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BULLETIN OFFICIEL DES ACTES

- Délibération relative a I’état prévisionnel des recettes et des dépenses 2009 P3
- Délibération relative a la décision relative a la décision modificative n° 1 de I’état P7
prévisionnel des recettes et des dépenses de I’exercice 2009

- Délibération relative a la convention relative a I’ utilisation et a la gestion des crédits P11
du plan de relance par VNF

- Délibération relative a « CAP 2009 » avenant au contrat d’objectifs et de moyens P13
2005-2006

- Délibération relative au réglement intérieur du conseil d’administration de VNF P24
- Délibération relative a la composition et au fonctionnement de la commission P 30
consultative des marchés de VNF

- Délibération relative a la désignation des membres de la commission consultative P33
des marchés de VNF

- Délibération relative au r6le et a la composition du comité de suivi de la filiale P34
« RHONE-SAONE DEVELOPPMENT »

- Délibération relative a la désignation des membres du comité d’audit de VNF P 35
- Délibération portant délégation de pouvoir du conseil d’administration au directeur P 36
général de VNF

- Délibération relative au calendrier des réunions du conseil d’administration de VNF P41
- Délibération relative a I’élection des représentants des salariés au conseil d’administration P42
- Délibération relative aux modalités d’ouverture des plis remis dans le cadre des marchés P 43
publics de VNF

- Délibération relative a I’augmentation des avances sur les marchés publics de VNF P44
- Délibération relative au recours au contrat de partenariat pour la construction et P 45
I’exploitation du canal a grand gabarit Seine-Nord Europe et de ses aménagements

connexes

- Délibération relative a la signature du protocole d’intention préalable a la réalisation P 46
du canal a grand gabarit Seine-Nord Europe

- Délibération relative a I’autorisation donnée au directeur général de VNF de négocier P48
et de signer les statuts d’un groupement européen d’intérét économique ayant pour objet

de faciliter la réalisation de la liaison européenne Seine-Escaut

- Délibération relative a la fixation des tarifs de péages pour le transport public de passagers P52
a compter de 2009

- Délibération relative a la fixation de tarifs spécifiques des péages de plaisance a compter P 56
de 2009

- Délibération relative a la fixation des tarifs de péages dus par les propriétaires de bateaux P61
de plaisance a compter de 2009

- Délibération relative a une convention de subvention pour la construction d’un fonds P 65
de prét d’honneur pour la création d’entreprises de transport fluvial

- Délibération relative a I’établissement d’une convention d’occupation temporaire P74




constitutive de droits réels pour la création d’un silo de transit et divers batiments

destinés au chargement/déchargement de malt et céréales

- délibération relative a I’octroi d’une convention d’occupation temporaire constitutive P75
de droits réels a la société « CHALON RESTAURATION SA » pour la construction

d’une cafétéria en surplomb du canal du centre sur la commune de CHALON SUR SAONE

Le bulletin officiel de Voies navigables de France comporte les textes émis par I’établissement public et
intéressant les usagers de la voie d’eau.

Il est possible de I’obtenir a titre gratuit et sur simple demande, soit au numéro, soit en s’abonnant.

Toute demande doit &tre adressée a la division administration générale/défense du siege de I’établissement,
175, rue Ludovic Boutleux- B.P. 820 - 62408 BETHUNE Cedex




Voies navigables
de France

C.A. n° 01/2009

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France,
Vu le décret n°62-1587 du 29 décembre 1962, portant réglement général sur la comptabilité publique,

Vu Pinstruction M9-5 sur la réglementation budgétaire, financiére et comptable des établissements
publics nationaux a caractére industriel et commercial,

Vu le rapport présenté en séance,
Le conseil d’administration de Voies navigables.de France décide :

Article 1 : L’EPRD 2009 de I’établissement est approuvé conformément aux prévisions des tableaux
joints en annexe 2.

Article 2 : Les autorisations d’engagement de I’exercice 2009 s’élévent a deux cent soixante dix huit
millions quatre cent dix mille euros (278 410 000 € ) suivant le tableau joint en annexe 1.

Article 3 : Hormis le chapitre 64 « charges de personnel » dont les crédits ouverts & hauteur de
22 783 000 € sont limitatifs, les crédits des autres chapitres détaillés dans ’annexe 8 sont considérés
comme évaluatifs et fongibles dans la limite des plafonds des enveloppes présentés en annexe 2.

Article 4 : Le plafond d’emplois est fixé pour P"exercice 2009 2 375 ETP.

Article 5 : La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil dijadministration La secrétaire du coxfsdil d’administration

Jefinne Marie ROGER

Alam GEST
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Voies navigables
de France

C.A.n° 01/2009

CONSEIL D’ ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

- e BELIBERATION RELA'I‘IVE A Py
LA DECISION MODIFICATIVE N°1 DE L’ETAT PREVISIONNEL
: DES RECETTES ET DES DEPENSES DE L’EXERCICE 20 9 N ;-F s

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France,
Vu le décret n°62-1587 du 29 décembre 1962, portant réglement général sur la comptabilité publique,

Vu Pinstruction M9-5 sur la réglementation budgétaire, financiére et comptable des établissements
publics nationaux a caractére industriel et commercial,

Vu la délibération relative a 1’état prévisionnel des recettes et des dépenses de I’exercice 2009 du 25
février 2009,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1: La décision modificative numéro 1 de PEPRD 2009 de I’établissement est approuvé
conformément aux prévisions des tableaux joints en annexe 2.

Article 2 : Les autorisations d’engagement de I’exercice 2009 s’élévent aprés DMI1 a quatre cent
soixante sept millions soixante mille euros (467 060 000 € ) suivant les tableaux joints en annexe let
annexe 1 bis.

Article 3 : Hormis le chapitre 64 «charges de personnel » dont les crédits ouverts & hauteur de
22 783 000 € sont limitatifs, les crédits des autres chapitres détailiés dans ’annexe 8 sont considérés
comme évaluatifs et fongibles dans la limite des plafonds d’enveloppes présentés en annexe 2.

Article 4 : Le plafond d’emplois est fixé pour 2009 4 375 ETP.

Article 5 : La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de

France.

Le président du conseil ¢’administration La secrétaire du copsgil d’administration

| |
Ai Alain GEST ' Jeanne Marie ROGER
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Voies navigables
de France

CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N 01/2009

A CONVENTION RELATIVE A L'UTI
EDITS DU PLAN DE RELANCE PAR VNF

N RELA?
:STION.

LAG

Vu le déoret n® 60-1441 du 206 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France,

Vi le rapport présente en seance,

Le conseil d"administration de Voies navigables de France deécide

Article 17

Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé a négocier et 2 signer avec I'Eiat une
convention, basée sur les principes annexés. destinée a fixer les modalites de versement des crédifs
issus du plan de relance et de leur gestion par I'établissement.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

Le président du consed d administration La secrétaire du conset} d administration
I Ag,&f,;'-‘

&
&

'\s
%

S Jeapne-Marie ROGER
¥
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Voies navigables
de France

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

Le projet de convention relative a Iutilisation et & la gestion des crédits du plan de relance visera a
définir les modalités de gestion suivantes :

Modalités de mise a disposition des crédits

1l s’agit de définir les modalités de versement des crédits prévus : versement par subvention directe du
ministére en charge de la mise en ceuvre du plan de relance pour les crédits sur le réseau existant et via
I’ AFITF pour les crédits directement liés au projet Seine Nord Europe pour lesquels une convention
spécifique avec I’ AFITF sera établie.

Pour le réseau existant les versements sont prévus en deux fois pour 2009.

Modalités de sélection des projets
Il s’agit de préciser les projets visés. Le principe envisagé est de faire référence aux éléments repris
pages 25 et 26 du dossier du CIACT du 2 février 2009.

Modalités de suivi d’avancement des projets
Il s’agit de définir la contribution du maitre d’ouvrage VNF au comité de pilotage interministériel
devant étre mis en place au niveau national.

Outils de suivi

It est prévu le recours a P"outil Présage, destiné a compiler le suivi de ’ensemble des projets, tous
domaines confondus, du plan de relance que VNF devra alimenter pour ce qui le concerne. Un suivi de
la tragabilité des crédits Etat Plan de relance et de leur usage devra €tre mis en place.

Modalités de dégagement d’office et redéploiements
Il s’agit de définir les situations pouvant mener 4 un redéploiement des crédits prévus entre domaines
et notamment les dérapages d’opération par rapport aux prévisions des maitres d’ouvrage.

Dispositions relatives 2 la communication
Un logo et une mention spécifiques devront étre utilisés pour toute communication concernant les

opérations labellisées « plan de relance ».

Durée — Etendue de la convention
La convention est prévue pour deux ans.

12



Voies navigables

de France
C.A.
/ CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU 25 FEVRIER 2009
N° 01/2609

DELIBERATION RELATIVE A« CAP 2009 », AVENANT AU CONTRAT D’OBJECT IFS ET
: DE MOYENS 2005—2008 R S ,

~

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié¢ portant statut de Voies navigables de France,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 17

Le directeur général de Voies navigablés de France est autorisé a signer avec'Y'Etat « CAP 2009 »,
avenant au contrat d’objectifs et de moyens 2005-2008 pour 2009, joint en annexe.

Article2

La présente délibération sera publiée au builetin officiel des actes de Voies navigables de France.

Le président du consei} d’admjnistration La secrétaire du consejl d’administration

Alain GEST \ Jeanne-Marie ROGER

13




« CAP 2009 »

Avenant au Contrat d’objectifs et de moyens
-tat/VNF 2005-2008
pour 'année 2009

voies Liberté « Egalité « Fraternité
navigables .
.de France REPUBLIQUE FRANCAISE

14



INTRODUCTION

Le contrat conclu pouwr fa période 2005-2008 a éte le premier contrat d’objectifs et de moyens pour YNF.
a permis de clarifier les orlentations de I'stablissement, et de hiérarchiser ses priorités. Il a également permis
d'afficner des orientations pluriannuelles claires et des ragles lisibles d'affectation des moyens, en contrepartie
d’objectifs de performance précis.

CFtat et Voles navigables de France élaboreront, dans le courant de année 2009, un projet de contrat de
performance pour fa période 2010-2013 afin de définir une vision stratégigue partagee pour la vole d’eau a
maven e long terme.

LU'année 2009 est marguée par la mise en place d'une nouvelie gouvernance de VNF et par les orienta-
tions trés fortes contenues dans le Grenelle de Penvironnement.

En 2009, VNF s’engage également a participer a la mise en ceuvre du pian de relance de I'économie qui,
en accélérant et en anticipant certains investissements, marque une étape importante dans la mise en
ceuvre de ces orientations.

['année 2009 est une année charniére mise a profit pour négocier la feuille de route de VNF pour les an-
nées 3 venir. Sans attendre la finalisation du prochain contrat de performance, ’Etat et VNF ont souhaité
conclure un contrat pour Pannée 2009 valant avenant au COM 2005-2008 qui s’insere dans la continuité
des engagements réciproques de 'Etat et de VNF contenus dans celui-ci et qui s’inscrit dans la perspec-
tive de la négociation d'un futur contrat de performance.

Le présent avenant, &tabll pour 2009, & une double finalité
b prolonger sur 2009 les engagements mutuiels de I'Etat {relatifs aux moyens ouverts a VINF] et de VINF
{sur ses performances) contractualisés dans le COM 2005-2008 ;
B définir le programme de travall qui permettra en 2000 a VNF et a 'Etat darréler les orientation
pour la périods 2010-2013.

1 se déoline dans 'EPRD 2008, approwvé par le Consell d’administration de i'stablissement au méme mo-

msnt
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A. LE CONTRAT D’OBJECTIFS ET DE MOYENS 2005- 2008

1, Les orientations du COM 2005-2008

Le COM 2005-2008 a été dlaboré dans un contexte favorable a la prise en compte de la voie d'eau.  a &té
établi dans le cad
b delalci o g:m,c;ue ::‘9001 c9’> du ter aolt 2001 relative aux lois de finances (LOLF} ;
¥ des jols de décentralisation, el notamment !a fot n°2003-699 du 30 juillet 2003 relative a la prevention
des risgues tech ;owgqaoa @‘-: naturels et & la réparation des dommages, prévoyant de d su nguer un
réseau mag‘si‘rai st un réseau de voles secondaires desting a &tre transféré aux collectivilés locales ;

ot la lol n°2004-808 du 13 aolt 2004 relative aux libertes et responsabiiites locales traitant des ports
;méréem ;
¥ ot des ooo isions du CiA T du 18 décembre 2003, qui aretenu e nws 59 ne-Nord Furope par alllswrs
sélectionne par 'Union suropéenng comme un des pro ;ezs pricritaires des réseaux trans- eump@e*ts ds

fransport, avec [a pers ;u clive d'une réalisation avant 2020,

_.e COM 2005-2008 dom\aii’ & \/M des ob actifs différents sur les deux parties du réseau.

it 1o réseau magisiral, VNF étall appeid .

B a remetire en &lat ot .Hodem iser ]b réseau el ses équipémonis\ de maniere a fiabiliser son utiisation ;

B 2 mettre en place un niveau de service créant les conditions d’'un développement commercial et
touristique de ce réseau ;

B 2 valoriser le domaine pour augmenter les ressources de ['établissement et développer Putilisation de la
vole d'eau ;

B 4 structurer ses actions de développement du transport et du tourtsme sur ia voie d'eau.

Sur le réseau régional, en revanche, 1l était demandé a VINF de centrer son action sur la séourité et la gestion
environnementale el patrimoniale, et d'assister 'Etat dans ses négociations avec les collectiviiés territoriales
an vue d'un transfert des voies.

VNF est toutefois d’assurer la securité de 'ensemble du réseau, et de le gérer

e premier objectif donne a
réserver et mettre en valeur le palrimoing el Venvironnement.

dans le souci de pi

Eni egdm cle ces objectifs, le contrat prévoyall .
b d'assurer \/Nr une mﬂmw re malirise des movens financiers et humains das services ds 'Etal mis
3 digpositio
b un rmforc “aem des équipes de VNF dans plusieurs domaines ;
¥ of des moyens financiers nouveaux et perennes.

2. Un premier bilan du COM 2005-2008

ration un
ung présantation préalabla.

ﬁe Fexamen de son compte financier 2008, VINF présentera & son conseall d’administ
35-P008. Celui-ci peut c'ores ef déja faire Pobjgt

QZ

Conformément aux dispositions du contrat, un suivi régulier du COM a &t assurd par e consell d'administra-
tion st fe comite o audit mis en place, en S'appuyant sur différents indi rz";e:a s o f* és.

Objectif 1: Assurer sécurité et gestion soucisuse de lenvironnement sur tout le reseau

3

1.1 Assurer ia séourité sur tout e réseau

Lo COM avail clairament mis en avant la guestion des barrages de navi
conception ancienne de ¢ es en gendre des difF;CuEY@S sex*e 888 d :

& manceuvrs manuelle. La
itation, etieur élat est ;:a**cﬁs

@
(3

Gs’lquUD 144 ba g&?o ont ate 'Cf? at o u?m natructon dans feq gnpupb &
venly, 32 présentant un caractére d'urgenc Su” la péri ch ?OOQ 2008, 1 &t az‘t Qrevu d'engager 'étude des

CAP 2008 ]
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32 bar ra\;oo ies plus critiques, et 0‘0 r’“ai 1ser une premiére tranche de 13 barrages.
i ont éte reconsiruits el les autres barrages critiques sont en cours

T 0
,:;
o
>
[oN
()]
[
o
O L
by
O
jo 3
g
orech
Z
o
jo3)
=
Q)
K
([

[N ob}ectaf est done atteint, le bilan est positif, mais Peffort doit &fre poursuiv conformément aux orientations
contenues dans e COM. Des méthodes innovantes ont ainsl été envisagees et notamment, la période a
permis d’étudier Voppaoriunité d'un contrat de partenarial public-privé pour la reconstruction d‘une: chaine de
barrages & Péchelle d'un bassin {cas de V'Alsne et de la Meuse) en v ajoutant la parspective de réalisation de
petites centrales hydro &lectiioues.

Concernant les autres équipements (diguas, tunnels, plates formes c% ci 1$88,...), des démarches systé-
matigues menées dans le cadre des lravaux prealables au Schéma d frecteur de maintenance das VOISS Na-
vigables, ont permis d’ameliorer la connaissance de i'état du réseau et des rsques attacnés. Cest ainsi aue,
notamment, lensembie des 26 tunnels canaux a 6lé expertisé, ce qui a conduit a un premier programime de
va ux. Les 500 km de digues les plus critigues ont 16 identifiés et sont en cours de diagnostic ot la séouri-
sation des écluses est an cours.

1.2, Amdliorer la gestion enviropnementale et patrimoniale du réseau

Le systeme de Vnar;af)emmz emvircnnemental lance au debut de la période a condult & s certification ISO
140071 de ¢ing services mis a disposition ; fa démarche globals du « label déveioppement durable » est e
gagée. Les certifications ;vo&"‘@n surla g@smon des terraing de dépdt des sédiments de dragage, la gevuon
de ia ressource en eau pour Palimentation en sau des canaux, & gestion des ¢chdmages ou l'entretien et la
restauration des berges par des taechnigues vegétales.

Objectif 2 : Réseau magistral, renforcer la disponibilité de la vole d’eau et développer le trafic
2.1, Réaliser les travaux et définir les niveaux de service

Le COM prévoyait une accdiération sensible des investissements sur le réseau. Apras une premiére annd
e transition, cette accélération s'est tradulte dans lss falts, permettant sur la période Pattsinte globale de
o Jjwzn; an termies financiers,
Cet sffort de prodz iction ne s'est pas fait au détriment d'une vision a moven terme des besoins sur ie
réseau. C'est ainst que les « Ld i tindraire » {nitlalement denommaées APS" ont &té réalisées ou sont
en cours de finalisation sur une grande partle du réseau ef notamment sur Vensemble des voles & grand

&
S

gabarit. :
Uélaboration du Schéma directewr de maintenance des voies n?v’gabie@ est largement engagée et la de-

\arche visant & une mu}%&nc conn gissance des ouvrages, ainsl qu’a une arganisation plus Uﬁcaf‘c de leur
maintenance est notamment frés avancee,
Le Schérna directeur d’ axp ota’to des voies navigables a ate validé parle CA de \/NF en 2005, i a &té
déching en Plans Particuliers d'Expleitation dans la majorité des services mig a disposition abou tzssas aune
mise en ceuvre partielie.

2.2, Dévsiopper te trafic fluvial

La péricds a éi8 marquee par Vavancement du projet Seine-Nord Europe. L‘a\'a"wt projet a éte am OUVE
an 2008 | les engudtes publicues ont ey fieu au premier frimestre 2007, ce gui a conduit a une T .
d'Utlité Pubimue en septembre 2008, étude de ce projet majsur 2 mobilise de no mbreu%e Comgeimces

” ; oz

tant infernas & VNF (oo wshitution d'une gy ; e dediée), en accompagnement {(ngenierie), conseail {comm
scientifigue), contrdle ([commis e
a donné un avis favorable a a réalisation du projet sous forme d'un contrat de partenariat, Les é ;d es ont
&té conduites en étiolte lalson avec les gestionnaires de vole d'eau belges el nearlandais dans ze cadre du
comité Seine-Escaut.

YNF a également renforcé ses actions d’animation dans le domaine du transport de marchandises, agis-
sant & la fois en direction des chargeurs {politicue Jde filiere, embmnohems““ fAuviaux), des poris (contrats
orogres), ef des transporteurs {plan d'aide & la modernisation avec UEtal. lancement tde? SN,

J ’D
&
C )
“"'?
91
2

:

g diverses), La Mission d’ Apoul & fa réalisation des k,ontrats a

U’}

€

<L
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Objectif 3 : Réseau régional, favoriser fa decentralisation

Une prernidre ambition du contrat était de tenir les engagements pris dans le cadre des CPER 2000-2006,
ce qui a été le cas sous réserve des évolutions rendues nécessaires par 'achevement de ces contrats,
En revanche malgré 'engagement d’un certain nombre de dérmarches, trés peu de transterts de voies d'eau
ont é16 réalisds sur la période. Des négociations entre ['Etal, VNF et la région Bourgogne ont été engagées
en 2008 pour envisager I'expérimentation d'un transfert de trols canaux (Bourgogne, Nivernais, Centre). Ces
discussions se poursuivent,
Ce constal de relatif échec semb diy & une réticence des collectivités devant un risque de transfert de
charges, mais aussi souvent & absence d'un proje t mobilisateur autour de la voie d'eau concerrée‘ La
guestion du devenir de r*e (éQ@ai secondaire pour iequei VNF a recentre son intervention sur les questions de
séourité et de continuité hydraviicue reste entidrement ouverte.

Objectif 4 : Améliorer la mafrise des moyens de YNF
4.1, Effectifs

Un élément emblématique du contrat était Passociation de YNF a la repartition oes :tffect fs des services
mis & disposition. Cette association, réelie, n'a pas pu porter tous ses fruits en ralSW un contexie contraint,
Conformeément aux engagements pris dans le COM, les effectifs des services mis sp osttion ont & dimi-
*“uos de 2% par an, pour atteindre un effectif théorigue de 440115 &1 P hors vacs ta s en fin de période.

""" s réorganisations des services de I'Etat ont €& mises a profit pour commencer une rationalisation du dis-
posmf {i educmw du nombre de services de 17 & 13).

Un dispositif de pilotage et déclinaison du COM dans les services a sté mis en place.

Un acquis trés important de ce contrat pour VNF & été la régvaluation de la taxe hydraulique décidée par
e Gouvernement, conformément aux engagements de I'Etat contenus dans le COM. Celle-cl est passee
d'un montant de 81,5ME€ en valeur 2004 & 126,9ME en valeur 2008. Par allleurs, une subvention de I'Etat aux
dépenses d'investissement de 50 M€ a été versée chague annee comme prévu.
Les péages ont atteint 12,4 M€ en 2008 pour un objectif de 12,7 ME. Enfin les redevances domaniales sont
passées de 18,6 ME en 2004 4 25,7ME en 2008 (pour 23,6 M€ prévus au COM.
YNF était encouragé & rechercher de nouvelles recettes dans le cadie de dispositifs innovants. Dans ce ca-
dre, VNF a réalisé I'opération d’amenagement de Lyon Confluence en 1 procédant, en lien avec la Caisse des
dépdts et consignations, & la valorisation du site de 'anclen port Rambaud a Lyon.

CAP 2008

18



B. OBJECTIFS ET ENGAGEMENTS POUR L’ANNEE 2009

1. Les objectifs et engagements 2009

Les objectifs et engagement 2009 s'inscrivent d'ung part dans le prolongement du COM 2005-2008, et
incluent ¢autre part des opéralions nouvelles, ainsi que celies MbCﬁtOS dans le plan de relance de 'écono-
mie.

Objectif 1 : Assurer sécurité el gastion soucieuse de lenvironnement sur tout le réseau

L& programmation des investissements telle que prévue dans 'EPRD respecte les priorités affichées dans
e COM, et la premiére d'entre elles, & savolr la securité des personnels, des usagers et des riveraing de la voie
d’eau. Les travaux de securisstion des digues les plus critiques se poursuivent, ainsi gue la reconstruction de
harrages manueis.

VNF est un acteur important et qui se veut exemplaire dans le domaine de la gestion de la ressouice an
cau et des énergies renouvelables.

Cetie exemplarite se traduira des 2008 par fa conciusion d’un accord cadre avec les agence% de {'eau
sous Pégide de fa Direction des Infrastructures de Transport o‘f d/s fa Direction de I'Eau et de la Biodiversité,
Cet accord sera ensuite décling pour chague bassin. i permetlra d’associer les objectifs de de veloppement
du transport aux objectifs d’atteinte de bon état écologioue des masses d'eau ot de rea saifm de la lrame
bieue. I contrbuera aux obiectifs de préservation de la biodiversz Ef%ﬂspaveﬁce piscicols), a la gestion guan-
titative et qualitative de eau (barrages, instrumentation, dragages), a la préservation et au de\/b oppement
des zones humides. ..

Au deld des objectifs du COM 2008-2008, I'Etat et VNF prendront les dispositions nécessaires pous' une
mise en ceuvre effective au second semestre 2009 de la convention internalionale de Strasbourg du 9 sep-
tembre 1986 relative & la collecte, au depot et a la reception des déchets survenant en navigation rhénane
et intérieure. Dans ¢e cadre, ef comme 'y autorise Particle 4 du decret du 26 decembre 1960 modffié par le
décret du 18 décembre 2008, VNF sera institution nationale, et & ce titre responsable de 'organisation du
systeme de financement de la réception et de 'élimination des déchets huileux et graisseux.

(

”f)

Objectif 2 : Réseau magistral, renforcer la disponibilité de la voie d'eau et développer le trafic

Dans son programme dinvestissements 2009, VNF poursuit son efiort de modernisation et ¢ amélioration
ﬁ»as caracténistiques du réseau, avec notamment la poursuite des opérations sur 'Qise, les canaux du Nord,

e recalibrage de 'Escaut et de la Delle, et la mise au point des projets de fiabllisation des écluses de la Sei-
ne Amont

Suite & fa DUP du projet Seir 7@ Nord Europe, et aprés la signature d'un protocole d'intention avec 'tlal el
iec {eg‘om YNF lancera en 2009, avec I'accord du Gouvernement, FPAARPC et entamera je dialogue compé-

ie projet de loi de programmation relatif & la mise en euvre 0‘1 Grenglle de Penvironnement mentionne
des objectifs ambitieux de développement de la part modale du fret non routier. Il mentionne la poursuite
des &tuces nécessalres a la réalisation d'une laison fiuviale & grand gabarit entre le bassin du Rhdne et de la
Sadne, d’une part, et celul du Rhin et de la Moselle, d'autre part, dans la perspective d’organiser un débat
oublic d'ict a 2012,

En 2000, YNF poursuivra avec 'Etat la mise en ceuvre du pian d’aide aux transporteurs de marchandises
par voie navigable 2008-2012

Objectif 3 : Réseau regional

La programmation de 'EPRD 2009 confirme le recentrage effectu@ pour ce réseau secondairs sur les
seules Interventions de securits et ge gestion hydraulique.
VINF continuera a accor ﬁ@ag ver 'Ftat dans les discussions en cours en région Bourgogne, &t dans foute
autre région qui se porieral RIS

CAP 2008
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Les démarches visant & la définition d’un projet parfagé autour du canal et a ia mise en place de parena-
rigts avec les collsctivites localas seront encouragées. A titre d'exemple, une chs ] mt@r régionaie sur ie canal
des Daux-Mers est a 'élude, pour formaliser un partenariat entre les 1rois regions concermees Midi-Pyrénées,

Aguitaine, Languedoc-Roussilion;.

Objectif 4 : Améliorer la maitrise des moyens de VNF

Moyens financiers

Sous réserve des Mesuras envisagées pour assurer en geqt; i e respect du plafond global des dop«zmeo
de la ol de finances pour 2008, 'Etat enqage a verser & VNF hors glan de relance, une subvertion din-
vestissement de au ME en 2“““ majorée de 4 M€ pour prendre en compte les engagements du Grenelie
de Penvironnement ainsi gu'une subvention de 4,7 ME pour le fonctionnement des senvices mis a disposi-
1on.

Moyens humains
Le cadre de discussion entre FEfal el VNF sL rlcs movens humains mxx a cisposition de VNF el gue prevu
ans larticle 4.1 du COM est maintenu en 2008 ; i se tradult ;“ou Fannés 2009 par une cible de 4 345,15
F“TP hors vacataires et hors effectifs LOHSH(}'OS akx missions régaliennes. Pour atteindre cette cible, el sur la
nase de simulations sur les départs a fa retraits, les bescins en recrutements des services de navigation sont
estimés par VNF & 80 C exploitation, 23 OPA et 208,5 vacataires.
Le plafond d’emplol de VNF est fixé a 375 ETF.

Gestion du patrimoine immoaobilier de VNF

VNF, le MEEDDAT et France Domaine dolvent achsver le recensement du mtr moine | nmobme accupe
par V'établissement, que&(e qu’en soit fa nature de 'occupation (biens domaniaux, biens pris a bail, biens pro-
pres, etc.) ou le type de bien (immeubles technique, foncier ou immeubles a usage de bureaux, etc).

2. Le plan de relance sur 2009

Le plan de relance ds 'economie decide par le Parlement dans le cadre de la lol n® 2009-122 de finances
rectificative pour 2008 et par le Gouvernement a I'occasion du Comité ntermms&ond d'aménagement et de
compétitivité des territoires du 2 fevrier 2009 donne a VNF la possibilite d’accélérer a réalisation d'investisse-
ments destings & améliorer la séourité sur Pensemble du réseau ou contribuant a la modernisation du réseau
magisiral, Ce plan permet la réalisation simultanée d'ouvrages importants, o’ aPceIere{ la mise en sécurité de
certains ouvrages {digues en particulier), mals aussi d’anticiper un programme spécifique d’eguipernents de
séourité of d’amalioration des conditions de vie et de travail des usagers de Ia voie d’eau (échelles, postes
d'atients, ..

Le pia{x 08 relance sera l'occasion d % gidrer, des 2008, un certain nombre de travaux altendus sur e
réseau magistral, en particulier aux extremites de Se‘ﬂe Nord (reconstruction des barrages de Chatou sur la
Seine, de Boran et \/cncﬁf“ sur 'Oise) ot sur io Moseiie,

UFtat et Voies navigables de France considérent gue les prograrmmes dlinvestissement prévus dans le
cadre du plan de aotum@ de Véconomie pour les anndes 2009 et 2010 nécessitent un engagement réciprogue
de mise & disposition des moyens financlers necessaires, de réalisation efficace, de suivi et de bilan precis,
cul sera détaillé dans la convention a conclure avec e ministore charge de i relancs,

e

3, Préparer le contrat de performance 2010-2013

Depuls 2004, le contexte a évolué  le prochain contral devra notamment s'inscrire dang le cacdre du
Grenelle de Penvironnement et de la RGPP. Les travaux de 'audit RGPP por’zan’{ sur le fonctionnen %O!f
stra ég ie de VNF constitueront un cadre de réfle x%o:r"e sur lequel 8’appuieront P'Eiat et VNF pour about
conclusion d'un Com;e at.

L sg réflexions et les travaux conduils par
organises suivant 6 axes

SN

pour la préparation du contrat 2010-20138 seront
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1. Niveaux de service et crganisations

Le prochain contrat de performances devra décrire fes niveaux de service attendus du réssau ue&» par
YINF - en fonction des cbiectils de croissance de parl modale affichés dans le cadre du Grenslie de Venviron-
nement, d'une part et, d'autre parl, des moyens dont dispose VNF pour maintenir et exploiter les ouvrages.

En 2008, VNF procedera & un b lar complet de la mise en place du Schéma Directeur d'Exploiation des
Voies Navigables (SDEVN) et des Plans Part culiers d'Exploitation, en vue de la refonte du SDEVN dans la
période du contrat.

Une réflexion sera menge pour optimiser fes moyens humaing consacrés a Vexploftation sur e ré-
seau secondaire en recherchant des partenarials, par axemple avec les collectivités territoriales, notamment
dans le mdre d'aulres contrais gue des conirals de vacataires {contrals saisonniers, contrais multi-em-
ployeurs...)

\/f\rfﬁ nalisera le schema directeur de maintenance, integrant les ﬂmpobzt ong de professionnalisation de la
Giare, et de modification des méthodes de travall, & mdtfe en ceuvre dans le cadre du COR WNF s’engage &
particioer auprés de la tutelle a une réflexion sur le référentiel des métiers de la vole d'eau.

VNF poursuivra ses ﬂbxzom sur ta rationalisation de son organisation et des sarvices mis a ds;:os tion
ne el

i

pour tenir compte d'une part de Pévolution des missions confiees a VNF par son nouveau statut autre
part, d% objectifs fixes pari renelie de Venvironnement en matiére de flabilite du réseau, de demoppemewz
du trafic et de réalisation de grands projets.
\/NF poursuivra également P'élaboration du schéma directewr informatigue de VINF et des services mis a
disposition

2. Fiabilisation et modernisation du réseau et grands projets

Le contrat définira les orientat ons en matiere d’investi Svemeﬂt de VNF pour modsrniser et fiablliser s ré-
seau, et pour 2 développer, afin datleindre les objectifs fixés en maligre de lrafic.

YNF conduira un audit externe sur la régéneration et la modernisation du réseau durant le premisr semes-
re 2009, permettant de définy la polilique de régénération de Vinfrastruciure qui portera prioritairernent sur
le réseau fluvial, dit magistral, st en pd iculier celui & grand gabarit. La sécurilé des agants intervenant sur le
réseau ef celle des usagers de la voie d’eau sera spacifiguement prise en comple.

Le developpement du réseau sera assure par le projet de canal & grand gabarit Seins-Nord-Europe,

3

qui permettra te report vers fa voie d'eau de 4.5 milliards de fonnes-kilomeétres p r an, soit 'economie de
250 000 tornes de dioxyde de carbone par an. Ce programme, présentant un cofit de Uordre de 4 milliards
‘eurDs, sera cofinancé dans le cadre d'un coniral de partenariat public-privé, par s’u nion suropéenne, 1as
collectivités iarritoriales et I'Eiat, sur la période 2009-2020.
Le projet de lol de programmation relatif & la mise en csuvre du Grenelle de Venvironnement mentionne des
elel ea,ufs ambit )e:bx de développament de la part modale du fral non routier, il mem‘éome fa pourstite des elu-
es necessal "e_ ala r@a! va“r on d'une liaison fluviale a grand gabarit entre e bassin du Rhdne et de a Sadne,

.

<
une part, et celui du Rhin et ag la Mosslle, d'autre part dans la perspective d’w debat public d'ici 2 201

Q,

3. Développement du trafic, ports intérieurs et services aux usagers

Dans s cadre des t{a\/aux oréparatoires au COP VNF précisera e rols ou'll entend |
‘intarvention pour vmm er e réseau des poris iniérieurs,
uw le Schema nationat des infrastructures de transport (BNIT)

po:zs intérieurs.
YNF sera autant gus possible associé dans e cadre des consel Is; de dével “,D;JCH ent economigue des grands

:

, i sera propese d'intégrer un schéma das

ports maritimes a la definition de lsur plan Stratég;q 18 avec un intérdt particulier pour e dévelonpement de
lsur hinterland & travers les ports intérisurs st e réseau des voies navigables.

Dans le cadre des textes relalifs aux systemes d 'OH“"UO’I fluviale, VINF metira en ceuvre ces systemes
sUr sOn réseau et val ‘ie aali m connexion de ceux-cl avec les sysia ”\8\5 d imormat ion des Etats voisins et
des ports afin de permetire Nintégration du mallion fuvial dans la chaine iogistique et de préparer Iz générall-

sation des équ ag}e:. ants embarqués.

CAP 2008
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4& Francal
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4. Modernisation de la profession

Au-dela du plan d’aide 2008-2012, VNF va poursulvre en 2009 ses réflexions sur fes mesuwres a prendre
dans le cadre des aides financisres aux entrenvises de transport fluvial permises par Varticle 3 du déeret 28
décembre 1960 pour accompagner le rencuveliement de la profession, afin de relever les défis des annges &

(73

venir, VNF pourra contribusr notamment & la mise en place d’un « fonds prét d'honneur » permettant aide au
démarrage d'entreprises de transport fluvial de marchandises.

Ces mesures s'inscrivent dans une volonté de donner un cadre économique compétitif pour 1es entreprises
frangaises de transport fluvial et de faire évoluer les conditions d’exploitation pour harmoniser avec les autres
DAaYS europeens.

5, Performance environnementale et mobilisation du potentiel hydroélectrique

Au dela d'un comportament exemplaire en matiers de protection de Venvironnement et dans tous les as-
pocts du développement durable, VNF devra contribuer activement & {a restauration écologique des milieux

t au développement des énergies renouvelables. '

Les actions de restauration écologigue des milieux, d'amélioration de 'elal des eaux et de leur gestion
quan’t%‘ta&:éve seront précisees dans les conventions passees avec les agences de eau.

En 2009, VNF etudiera la possibilité dans des conditions économigues satisfaisantes de développer e
potentiel hydroglectrique du réseau, tant d'un point de vue technique que jundigue ; 'établissement pour-
suivra sas études d'implantation dans le cadre du 'pro}et de conirat de partenariat pour la reconstruction des
harrages sur I'Alsne et la Meuse avec 'objectif d'étre prét alancer 'AAPC en fin d'année,

6. Equilibre économique et financier de VNF

La préparation du Cont rat de performance sera l'occasion, pour PEtat et VNF, d'examiner 1a performance,
le modele économigue et les equili oiea financiers de l'etablissernent & court et moyen terme, ains! gus desg
xemces mis & disposition, de manigre & oplimiser les ressources &t les dépenses, en fonction des objectifs
fixgs 2 VNF

VNF determinera les forces et les faiblesses de 'organisation de V'établissement et de 'ensembile du péri-
métre d'activité en identiflant les pistes de gains de productivité et les gisemenis d’'économies sur 'ensemble
du périmétre d’activité de I'élablissement.

VNF et PEtat étudieront les voies et moyens de développerment des ressources propres de I'établisserment
{p@acses redevances domaniales, elc.) en s'appuyvant, notamment, sur une analyse socioée oromsqup de ta-
rification. lis analyseront également, en fonction des objectifs fixés 4 VNF, les recelies acluslles ou nouvelles
a mobiliser.

~VINF pourra s‘ap“uver sur les services de I'Etat

“tat ainsi que le bilan de 'établissement. Uarticle 1€
du Grenelle de lenvironneme at psf\uso que « PEta ‘i
Voles navigables de France iz 418

cette fm] Zo GoL ;vomcmehf p!’éSO“‘t@(a
apres la promulgation dela {...] ol »].
Lapr p on du cor’tra* de serformance
les priorités en matiere d'investissemanis.

oour flablliser Vinventaire du domaine propre et confié par
du projet de 1ol de programime relatif & la mise en ceuvie
Bty d eral opnovtumto de donner 2 Vétablissement pubiic
mang public fluvial, attache au réseau magistral [et que,
es conclusions [de catte éfude] au plus tard six mois

tre mise a orofit pour &tudier les orlentations et

CAP 2009

avigabtes
Se Francs
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C. LE CALENDRIER

A Toceasion du consell d'administration suivant celul examinant son compte financier 2008, VNF pourra
organiser un débat d' umor\fatim sur le projet de cor*trat de performance 2010-2013. D'autres séances du
conseilt d'administration permettront de procéder & des points d'information sur 'avancement des travaux
relatifs au contrat ce performance. Le projet de contrat de performance sera présents au conseil &’ adminis-
fration avant la fin de 'annde 2008,

Eric WOERTH Dominique BUSSEREAU
Ministre du Budgst, Secrétaire 'Etat chargé des Transports
des Comptes publics et de ta Fonction publique
Thierry DUCLAUX
Directeur général de Voles navigables de France

CAP 2009

Lo
Liberté » Egalité = Fralernité
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Voies navigables
de France

CA,

CONSEIL D’ ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2609

N° 01/2009

Vu le décret n°60-1441 du 26 décethbre 1960 modifié, portant statut de Voies navigables de France,
Vu {’annexe jointe,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1°":
Le réglement intérieur du conseil d’administration de I*établissement, joint en annexe, est adopté.

Article 2 :

1

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

Le président du congeil d’administration La secrétaire du conseil d’administration

"]L Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DE VOIES NAVIGABLES DE FRANCE

Le présent réglement intérieur a pour objet de compléter les modalités de
fonctionnement du conseil d'administration prévues par le décret n° 60-1441 du 26 décembre
1960 modifié portant statut de Voies navigables de France.

1.1. La nomination du président

En vertu de Particle 10 du décret du 26 décembre 1960, le président du conseil
d'administration est nommé sur la proposition du conseil d'administration, parmi ses
membres, par décret délibéré en Conseil des ministres pris sur le rapport du ministre chargé
des transports.

A la premiére réunion suivant la cessation de fonction de son président, le
conseil d'administration propose au Gouvernement 1’un des administrateurs pour exercer les
fonctions de président. Cette séance est présidée par le président sortant si celui-ci est
renouvelé dans son mandat d’administrateur ou, a défaut, par le doyen d’age.

En cas de refus du Gouvernement d’entériner la proposition du conseil pour sa
présidence, le conseil se réunit de plein droit sur convocation et sous la présidence de son
doyen d’age pour effectuer un nouveau choix dans la quinzaine de jours suivant la notification
de cette décision.

1.2. La suppléance du président

En vertu de Particle 10 du décret du 26 décembre 1960, le président du conseil
d'administration désigne, parmi les représentants de 1’Etat, un suppléant qui préside la séance
en cas d’absence ou d’empéchement de sa part.

2.1. Les lieu et calendrier des séances

Les séances du conseil d’administration ont lieu au siége social de Voies
navigables de France, sauf si la convocation indique explicitement un autre lieu.

Les séances ordinaires sont celles qui sont prévues dans le calendrier prévisionnel des
séances, fixé pour 'année par délibération du conseil. Les autres séances sont extraordinaires.
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2.2. L’Qrdre du jour

L’ordre du jour des séances du conseil d'administration est arrété par le
président, sur proposition du directeur général. Ce dernier le communique aux
administrateurs, au commissaire du Gouvemnement, au contrbleur général économique et
financier, 4 I’agent comptable principal et au secrétaire du comité d’entreprise huit jours au
moins avant la date de séance, sauf cas d’urgence ou organisation de réunion extraordinaire. Il
est accompagné des dossiers concernant les affaires sur lesquelles le conseil doit délibérer.

Le commissaire du Gouvernement peut demander, y comptis & "ouverture de
la séance, Dinscription, & 'ordre du jour d’une réunion du Consetl, de toute question qu’il
juge utile.

Le conseil, statuant & la majorité simple, peut modifier ’ordre du jour d’une
séance ordinaire par ajout ou retrait.

Un administrateur peut soumettre au président une ou plusieurs demandes
d’inscription de questions & I'ordre du jour. Ces demandes doivent étre présentées au
président douze jours francs avant la date fixée pour la réunion dont il s’agit.

, L’ordre du jour des séances extraordinaires du conseil est proposé par la ou les
personnes qui ont demandé sa convocation. Cette ou ces personnes I’indiquent au président

douze jours avant la date fixée pour ladite réunion.

L’ordre du jour et le dossier correspondant sont envoyés aux administrateurs,
membres de droit et invités sous format papier et / ou sous forme électronique.

2.3. Les comptes rendus d’activités

A chacune de ses réunions ordinaires, le directeur général rend compte au
conseil :
e de I’exercice des attributions et pouvoirs que le conseil lui a délégués,
e de 'exercice de ses pouvoirs propres et des principaux événements intervenus dans la
gestion de I’établissement. :

2.4. Les modalités de vote

Le conseil ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins de ses membres
assiste 4 la séance ou s’y fait représenter. Le quorum s’apprécie en début de séance.

Les délibérations sont prises a la majorité des voix ; en cas de partage €gal des voix,
celle du président est prépondérante, la majorité s’appréciant au moment du vote.

Le vote a lieu & mains levées. Toutefois le vote peut avoir lieu au scerutin secret
si la majorité des administrateurs présents le demande. Un administrateur absent peut donner,
sur une question portée a I’ordre du jour, un avis dont il sera donné lecture au cours de la
séance. '
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2.5. Les procés-verbaux

Il est tenu une feuille de présence qui est diment émargée par les
administrateurs présents et certifiée par le président de séance.

Toute personne ayant pris part aux débats peut demander copie de son
intervention avant ’établissement du proces-verbal et apporter les corrections éventuelles
qu’elle souhaite.

Le proces-verbal de chaque séance est approuvé par le conseil a la séance
suivante.

Les copies des extraits des proces-verbaux & produire en justice ou autrement
sont valablement signées par le président.

La justification du nombre des administrateurs présents en séance résulte de
1’énonciation, dans le procés-verbal et dans I’extrait qui en est délivré, du nom des présents et

des absents.

2.6. L’information sur les travaux du conseil

L’information sur les travaux et les délibérations du conseil d'administration est
assurée notamment auprés de 1’ensemble du personnel de Voies navigables de France par les
moyens appropriés, sous la responsabilité du directeur général.

Cependant tout administrateur peut rendre compte de son activité au sein du
conseil auprés de ses mandants sous réserve de préserver les secrets industriels, commerciaux
ou techniques de I’¢établissement et d’observer la réserve d’usage & I’égard des interventions et
prises de position des autres administrateurs.

Chaque administrateur est tenu a une obligation de discrétion dés lors qu’une
information est signalée par le président comme présentant un caractére confidentiel.

2.7. Les personnes extérieures au conseil

Le président peut inviter toute autre personne, membre ou non du personnel de
Voies navigables de France, 4 une séance du conseil s°il estime sa présence utile au débat. Le
président de séance en informe le conseil au début de la réunion. Cette personne intervient & la
demande du président. '
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Le comité d’entreprise est obligatoirement consulté avant la délibération du
conseil d'administration conformément aux dispositions du code du travail, et notamment
sur la politique du personnel, la politique sociale et des structures de I'entreprise.

L’avis écrit du comité d’entreprise est transmis aux membres du conseil
"administration au plus tard au début de la séance ou le sujet envisagé vient en discussion.
Au cours de cette séance, le secrétaire du comité d’entreprise présente 1’avis de celui-ci.

4.1. Le secrétaire du conseil d'administration

Le secrétariat de chaque séance du conseil est assuré par le secrétaire désigné a
et effet par le président.

Il est chargé de rédiger les comptes rendus et proces-verbaux des séances du
conseil. I y assiste de droit a cet effet.

4.2. L’assistance aux administrateurs

Le secrétaire du conseil est mis & la disposition des administrateurs pour
préparer leurs dossiers et leur fournir tous les renseignements complémentaires nécessaires &
la bonne connaissance des questions figurant 4 I’ordre du jour des séances du conseil.

4.3. La représentation de ’Etablissement par les administrateurs

. . . . . e A
Les administrateurs ne peuvent agir individuellement au nom de
1’établissement sans étre diiment mandatés par le conseil ou par son président.

4.4, Le droit @’ information des administrateurs

Les administrateurs doivent &tre pleinement informés afin d’étre en mesure
d’apprécier les conditions dans lesquelles est géré Iétablissement et d’étre éclairés sur les
orientations & prendre. Dans ce cadre, ils ont notamment la possibilité d’interroger par écrit
tout service et de rencontrer tout membre du personnel de Voies navigables de France, sous
réserve d’en informer le directeur général.

Toutefois, ’exercice de ces droits ne doit pas perturber le bon fonctionnement
de Voies navigables de France et remettre en cause les pouvoirs des responsables

hiérarchiques.
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5.1. Le crédif d’heures

Le crédit d’heures dont dispose chaque représentant des salariés est attribué
individuellement. Les heures non utilisées au cours d’un mois ne peuvent €tre reportées sur
les mois suivants.

5.2. Le programme de formation

Le conseil d'administration arréte un programme de formation & la gestion des
entreprises destiné aux représentants des salariés nouvellement €lus. Le temps passé pour
cette formation n’est pas imputable sur le crédit d’heures prévu a Iarticle précédent.

Son cofit est 4 la charge de Voies navigables de France.

6.1. L’adoption et la révision du réglement intérieur

, Le réglement intérieur du conseil d'administration de Voies navigables de
France est adopté 4 la majorité absolue des administrateurs présents ou représentés.

Toute révision, par modification, ajout ou retrait, intervient aprés un vote dans
les mémes conditions que ci-dessus.

Toute difficulté d’interprétation du texte de ce reglement intérieur est soumise
4 I’arbitrage du conseil statuant également 4 la majorité absolue.

6.2. Les frais de déplacement

Le montant des frais de déplacement est remboursé sur présentation de
justificatifs et suivant les conditions applicables aux salariés de Voies navigables de France
dans la catégorie la plus élevée.
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Voies navigables

de France
C.A.
CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU 25 FEVRIER 2009
N° §1/2009

DELIBERATION RELATIVE A LA COMPOSITION ET AU FONCTIONNEMENT DE LA
COMMISSION CONSULTATIVE DES MARCHES DE VOIES NAVIGABLES ])E FRANCE

Vu le code des marchés publics,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navxgables de France, et
notamment son article 48,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 17

La commission consultative des marchés de Voies navigables de France est composée ainsi qu’il suit.

Sont membres & voix delibérative :
- un président, personnalité qualifiée désignée par le conseil d'administration de Voies
navigables de France ; son mandat est limité & cing ans et est renouvelable ;
- deux membres désignés en son sein par le conseil d'administration de I'établissement ;
- un rapporteur dans la spécialité¢ de 1’affaire examinée, désigné par le directeur général de
Voies navigables de France.

Sont membres & voix consultative :
- le directeur général de I’établissement ou son représentant ;
- le directeur du service concerné par le marché examiné ou son représentant ;
- le controleur général économique et financier ;
- le commissaire du Gouvernement ou son représentant.

Les membres ayant voix délibérative, a I’exception du rapporteur, désignent, parmi les représentants
du conseil d’administration de P’établissement, un vice-président qui exerce les aitributions du
président en cas d'absence ou d'empéchement de ce dernier. La durée de son mandat est de cing ans et

est renouvelable.

L’agent comptable principal ou son représentant assiste de droit aux séances de la commission
consultative des marchés.
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Le secrétariat de la commission est assuré par la direction chargée de la commande publique.

La commission consultative des marchés peut entendre toute personne compétente.

&

Article 2

Le quorum est fixé a la moitié des membres ayant voix délibérative. La réunion commence dés que le
quorum est atteint.

Les décisions sont prises a la majorité des voix. En cas de partage €gal des voix, celie du président est
prépondérante.

Article 3

Tout projet de marché d’un montant estimatif prévisionnel supérieur a un seuil fixé a Iarticle 4 est
adressé a la commission consultative des marchés, avant sa signature. Le montant du marché est
calculé en cumulant Pensemble des tranches pour un marché a tranches et I’ensemble des
reconductions pour un marché reconductible. Pour les marchés a bons de commande, le montant
estimatif prévisionnel est celui des maxima en tenant en compte de toute la durée du marché et, le cas
échéant, de I’ensemble des reconductions et des tranches. :

Il en est de méme pour :

- tout projet d'avenant & un marché qui rend celui-ci, compte tenu du cumul du montant du
marché et de celui de I’avenant, passible d'un examen par la commission ; '

- tout projet d'avenant d'un marché dont le projet a déja été soumis & la commission et dont le
montant est supérieur a 5 % du marché initial, et tout projet d’avenant dont le montant cumulé
avec celui du ou des avenants precedent(s) est supérieur 4 5 % du montant du marche initial ;

- tout projet de marché complémentaire & un marché initial dont le projet a été soumis 2 la
commission consultative des marchés et tout projet de marché qui a pour objet la réalisation de
prestations similaires a celles du marché initial dont le projet a été soumis 2 la commission
consultative des marchés, au sens des 4°, 5° et 6° du II de Particle 35 du code des marchés
publics, ou qui rendent les marchés initiaux, compte tenu du cumul de leur montant avec le
montant du marché initial, passibles d'un examen par la commission.

La commission peut également &tre amenée a connaitre de tout autre marché 4 la demande du
directeur général. Dans cette hypothése, il n’y a pas de condition de seuil.

Article 4

Le seuil de compétence de la commission est fixé a six millions d’euros H.T.

Lorsque la passation d'un marché dont le montant dépasse le seuil de I'alinéa precedent présente un
caractére d'urgence impérieuse ou lorsque de trés courts délais sont imposés a ['établissement, le
directeur général peut décider, par décision motivée, de passer le marché sans demander l'avis de la
commission consultative des marchés ; avant la notification du marché, il transmet une copie de ce
dernier, accompagné de sa décision motivée, au président de la commission qui peut décider de le faire
examiner a posteriori par la commission. Le dossier complet de transmission doit alors étre adressé a
1a commission dans le délai d'un mois & compter de la notification du marché.

La commission est informée annuellement, par la direction générale de I’établissement, de tous les
marchés passés soldés ou en cours d’exécution. Le conseil d’administration est tenu informé des avis
rendus par la commission & P’issue de chaque réunion de celle-ci et regoit un bilan annuel des marchés

examinés par la commission.
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Article 5

Les projets de marchés ou d'avenants doivent étre adressés au secrétariat de la commission par le
représentant du pouvoir adjudicatevr.

Le président de la commission peut décider de ne pas sélectionner le dossier. La décision du président
est alors communiquée par le secrétariat de la commission au directeur concerné.

Le contenu détaillé des dossiers soumis & la commission est fixé par une décision du directeur général
de Voies navigables de France, sur la proposition du président de la commission consultative des

marchés.

En début de procédure, les avis d’appel public & la concurrence et les réglements de consultation sont
adressés au secrétariat de la commission par le représentant du pouvoir adjudicateur.

Article 6

La présente délibération sera publi¢e au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

du congeil d’administration La secrétaire du consgil d’administration

Le préside

Alain GEST Jearthie-Marie ROGER
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Yoies navigables
de France

CONSEIL DPADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N® 31/2009

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France.

Vu la délibération du 25 février 2009 relative 4 1a compositon et au fonctionnement de Ja commission
consultative des marchés de Voles navigables de France,

Vu le rapport présenté en séance,

e conseil d administration de Voies navigables de France décide :

Article 1% :

M. Gilles Grollemund, contrdlear général des armées, est nommé président de la commussion
consultative des marchés de Voles navigables de France

Article 2.:

Sont nommeés en qualité de membres de la commiission consualtative des marchés de Voles navigahles
de France :

- M. LE MQINE |, membre du consetd d’a(‘ffzaémgzz‘aféon de ‘éta blissement

. M. DOURLENT. membre du conseil d administration de P Cuablissement

Arvtiele 3

La prisents délibération sera publiée au bulleun officiel des actes de Voies navigabices de France

Le presidensdy conseil iminisiration La secrétaire du conseil 4 adminisiration
3 i

semneﬂicm ROGER
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

DELIBERATION RELATIVE AU ROLE ET A LA COMPOSITION DU COMITE DE SUIVI
DE LA FILIALE « RI-IONE SAONE DEVELOPPEMENT »

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France,

Vu la délibération du conseil d’administration du 2 octobre 2002 portant approbation de la création
d’une société par actions simplifiée, filiale de I’établissement, en vue de la valorisation par. VNF du
port Rambaud 4 Lyon, dénommée "Rhéne-Sadne Développement”,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1¢

Il est institué au sein de Voies navigables de France un comité de suivi de la filiale dénommée
"Rhone-Sadne Développement” chargé d’examiner, au cas par cas, les différents projets opérationnels
et de donner un avis sur les apports en capital aux sociétés créées.

Article 2
Sont membres du comité de suivi :

- un membre du conseil d’administration désigné en son sein par le conseil ;
- le directeur général ou son représentant ;

- le représentant du ministre chargé du budget ;

- le représentant du ministre chargé des transports ;

- le commissaire du Gouvernement ou son représentant.

Le controleur général économique et financier et ’agent comptable principal assistent de droit aux
réunions du comité.

Article 3
Le conseil d’admmlstratxon des;gne M de Fenoyl, administrateur représentant le ministre chargé des

transports pour le représenter au sein du comité de suivi.

Article 4
La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

Le présidg dfa ministration La secrétaire du gongeil d’administration
o1 '
Jeanne-Marig ROGER
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Voles navigabies
de France

C.A.
CONSEIL DPADMINISTRATION
SEANCE DU 23 FREVRIER 2009
N° $1/2069
" DELIBERA

Y11 le décret n® 60-1441 du 26 embre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France,

Vu la délibeération du 29 juin 2005 modifiée relative a la création d’un comité d*audit de Voies
navigables de France.

Vu le rapport présenté en s¢ance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 17
Sont designds en qualii¢ de membres du comité daudit
- M. de Fenoyl, administrateur représentant lo ministre chargé des transports
- M. Charissoux, administrateur représentant le ministee chargé du budget ,
M. Arzul . administrateur représentant fes salariés.
Ariicle 2
Le président de ce comite est M. de Fenoyl

Article 3

La présente délibération sera publiée au bulietin ¢fficicl des acies de Voles navigables da France,

-~
it
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Voies havAigables
“de France

C.A.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

' DELIBERATION PORTANT DELEGATION DE POUVOIRS DU CONSEIL
D’ ADMINISTRATION AU DIRECTEUR GENERAL DE VOIES NAVIGABLES DE FRANCE

Vu le décret n°® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de'Voies navigables de France, et
notamment ses articles 14, 17 et 18,

Vu le décret du 6 février 1932 modifié portant réglement général de police des voies de navigation
intérieure modifié, et notamment son article 62,

Vu Pinstruction codificatrice n° 02-060-M95 du 18 juillet 2002 relative 4 la réglementation financiére
et comptable des établissements publics nationaux a caractére industriel et commercial, et notamment
son article 191, .

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1¥

Le conseil d'administration délégue au directeur général de Voies navigables de France le pouvoir de :
1 - passer des marchés d’un montant inférieur ou €gal & six millions d’euros H.T. ;

- pour les marchés d’un montant compris entre six millions d’euros H.T. et 25 millions d’euros H.T.,
examinés par la commission consultative des marchés de Voies navigables de France, conclure tout
marché faisant ’objet d’un avis favorable sans réserve de cette commission ; en cas d’avis favorable
assorti de réserves, conclure les marchés apres avoir levé les réserves ou décidé de passer outre ; il doit
alors en étre rendu compte au conseil d’administration dans sa prochaine séance ;

- en cas d’urgence (nécessité de rétablir la navigation, péril imminent pour les personnes,...), passer
tout marché qui s’impose ; il doit en étre rendu compte au conseil d’administration dans sa prochaine

séance ;

2 - conclure les baux et contrats de location d’immeubles lorsque le loyer annuel est inférieur a
100 000 € HT et signer tous actes relatifs aux procédures de la loi du 29 décembre 1892 sur

’occupation temporaire ;
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3 — conclure les contrats et conventions relatifs aux ventes, acquisitions, échanges de biens
immobiliers d’une valeur inférieure a quatre millions d’euros ainsi que, dans les' mémes limites, tout
acte nécessaire a la procédure d’expropriation de ces biens ou en découlant ;

4 - conclure tout acte d’exécution des contrats de plan Etat-région, des contrats de projets conclus
entre 1’Etat et les régions et des programmes cofinancés régionaux ou interrégionaux ;

5 - déclarer d’intérét général tout projet d’opération de travaux ou d’ouvrages, en application de
Particle L. 126-1 du code de I’environnement, lorsque le montant de I’opération projetée est inférieur
ou égal a 25 millions d’euros H.T., le directeur général devant en informer le conseil d’administration
lors de sa plus prochaine réunion ;

6 - accepter sans limitation des dons et legs n’entrainant pas de charges pour Voies navigables de
France ; :

7- délivrer les autorisations d’occupation du domaine public fluvial constitutives ou non de droits réels
d'une durée n’excédant pas 18 ans ou portant sur une superficie du domaine inféricure ou égale a
10 ha, les autorisations d’occupations du domaine public fluvial constitutives ou non de droits réels
par un réseau d’électricité, de gaz, d’eau ou autre; d’une durée n’excédant pas 45 ans, quelle que soit
la superficie concernée, ainsi que les occupations du domaine public fluvial constitutives ou non de
droits réels par un réseau de télécommunication d’une durée n’excédant pas 25 ans, quelle que soit la
superficie concernée ;

»

8 - accorder les autorisations de circuler sur les digues et chemins de halage en application de Particle
62 du décret du 6 février 1932 susvisé ;

9 - engager toute procédure administrative devant étre accomplie & Poccasion de I'exercice des
missions de I’établissement public ou de la gestion de son domaine privé et signer toute demande ou
décision s’y rapportant (autorisations d’urbanisme, autorisations ou déclarations au titre de la loi sur
1’eau, procédure d’expropriation entre autres) ;

10 - conclure toute concession ou convention d’affermage portant sur P'outillage public, sur une
installation portuaire de plaisance et délivrer toute autorisation d’outillages privé avec obligation de
service public ; '

11 - conclure toute transaction concernant un litige lorsque la somme en jeu est inférieure a 200 000 €,
4 P’exception des transactions relatives au recouvrement des recettes de I’établissement ;

12 - conclure toute convention d’indemnisation ou prendre tout décision d’indemnisation lorsque le
montant de I’indemnité & verser n’excéde pas 200 000 € ;

13 - en maticre de recouvrement des recettes de 1’établissement, conclure toute transaction, remise
gracieuse et admission en non-valeur, lorsque la somme en jeu est inférieure 2 20 000 € ;

14 - conclure toute transaction prévue par Particle L 2132-25 du code général de la propriété des
personnes publiques ;

15 - agir en justice en demande lorsque I’enjeu du litige, sauf procédure d’urgence, n’excéde pas
350000 €;

- agir en justice en défense sans limitation de montant ;

- se désister devant toutes juridictions ;

16- décider des garanties d'emprunts des chambres de commerce et d’industrie dans le cadre des

concessions d'outillages publics sous réserve que le ratio -marge brute d'autofinancement/endettement-
soit supérieur & 10 % et le ratio -charges financiéres/chiffre d'affaires- soit inférieur a 10 % ;
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17 - fixer le montant des droits fixes et des tarifs domaniaux applicables aux différents usages du
domaine public fluvial, a Pexception des péages ;

18 - fixer les péages spécifiques pour le passage a certains ouvrages de navigation en raison de leurs
conditions particuliéres d’exploitation ;

19 - accepter tout concours financier ;

20 - octroyer tout concours financier dans la limite de un million d’euros par opération de travaux,
400 000 € par opération d'études générales et 350 000 € par operanon de développement du transport
fluvial ;

21 - engager les tranches annuelles des concours financiers & verser sur plusieurs années dont le
montant total n’excéde pas 350 000 € ;

22 - conclure tout contrat ou convention, autres que ceux ci dessus mentionnés, d’un montant inférieur
ou égal a un million d’euros ;

23 - fixer ’ensemble des opérations a réaliser et mettre en place les financements cosrespondants en '
autorisations d’opérations et en crédits de paiement dans le cadre des programmes adoptés par le
conseil d’administration ;

24 - pour les sections de fonctionnement et d’investissement, effectuer les virements de crédits entre
les comptes dans la limite des crédits annuels votés ;

25 - prendre toute décision relative a ’organisation interne de chaque direction ou mission ainsi qu’a
la création et & la suppression des postes de chargés de mission ;

26 - exercer toutes les attributions reconnues au chef d’entreprise en matiére de gestion du personnel.

27 — accorder les conventions d’usage temporaire n’excédant pas 5 ans ou portant sur une superficie
du domaine inférieure ou égale a 20 ha.

Article 2

Le conseil d’administration donne son accord a la délégation de pouvoir qui peut étre consentie par le
directeur général aux représentants locaux de Voies navigables de France ci-aprés désignés, dans la
limite de leur compétence territoriale :

- Le directeur interrégional du bassin de la Seine (service de la navigation de la Seine) ;

- Le directeur interrégional du Nord-Est (service de la navigation du Nord-Est) ;

- le directeur interrégional de Sadne-Rhéne-Méditerranée (service de la navigation Rhone-
Sadne) ;

- Le dlrecteur interrégional du Sud-Ouest (servxce de la navigation de Toulouse) ;

- Le directeur interrégional de Strasbourg (service de la navigation de Strasbourg) ;

- Le directeur interrégional du Centre-Est (direction départementale de I'équipement de la
Niévre) ;

- Le directeur regionai direction régionale du Nord-Pas-de-Calais (service de la navigation du
Nord-Pas-de-Calais) ;

- Le directeur régional de Nantes (direction départementale de I’équipement et de }’agmcuiture
de Loire-Atlantique) ;

- Le délégué local du canal de Bourgogne (direction départementale de I'équipement de la Cote-
d'Or);

- Le délégué local de la Dordogne (direction departementale de I'équipement de la Dordoone)
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- Le délégue local du Lot-et-Garonne (direction départementale de l'équipement et de
’agriculture du Lot-et-Garonne) ;

- Le délégué local de la Haute-Marne (direction départementale de l'équipement et de
I’agriculture de la Haute-Marne) ;

- Le délégué local de la Sabne-et-Loire (direction départementale de I'équipement de Sadne-et-
Loire) ;

dans les matiéres et limites suivantes :

1- prendre tout acte ou décision relatifs aux occupations temporaires, constitutives ou non de droits
réels, du domaine géré par Voies navigables de France portant sur une durée n’excédant pas 18 ans ou
sur une superficie inférieure ou égale a 10 hectares et accorder toute convention d’usage temporaire
n’excédant pas 5 ans ou portant sur une superficie du domaine inférieure ou égale a 20 hectares ;

2- accorder les autorisations de circuler sur les digues et chemins de halage, en application de Particle
62 du décret du 6 février 1932 susvisé ;

3 - conclure tout marché de travaux, de fournitures et de services, y compris des marchés de maitrise
d’ceuvre, d’un montant inférieur a 230 000 € HT ;

4 - prendre tout acte ou décision préalable a la conclusion de tout marché, quel qu’en soit le montant ;
5 - prendre tout acte ou décision relatif & ’exécution de tout marché, quel qu’en soit le montant ;
6 - prendre tout acte ou décision en matiére d’hygiéne, de sécurité et de conditions de travail ;

7 - accorder tout ordre de mission aux agents placés sous leur autorité et signer les états de frais
correspondants ;

8 - agir en justice, en cas d’urgence ;

9 - passer tout acte relatif au contrdle de ’exploitation des ports fluviaux ayant fait Pobjet d’une
délégation de service public, quelle que soit I’autorité ayant signé fe cahier des charges ;

10 - prendre toute décision d’aide aux adaptations techniques de la cale et a la modernisation des
entreprises du transport fluvial.

Article 3

Le conseil d'administration agrée en qualité d'ordonnateurs secondaires, en recettes et en dépenses,
pour l'ensemble des opérations relevant de leurs fonctions, dans la limite de leur circonscription
territoriale et des délégations qui leur sont par ailleurs consenties :

- Le directeur interrégional du bassin de la Seine (service de la navigation de la Seine) ;

- Le directeur interrégional du Nord-Est (service de la navigation du Nord-Est) ;

- Le directeur interrégional de Sabne-Rhone-Méditerranée (service de la navigation Rhone-
Sabne) ;

- Le directeur interrégional du Sud-Ouest (service de la navigation de Toulouse) ;

- Le directeur interrégional de Strasbourg (service de la navigation de Strasbourg) ;

- Le directeur interrégional du Centre-Est (direction départementale de I'équipement de la
Niévre) ;

- Le directeur régional direction régionale du Nord-Pas-de-Calais (service de la navigation du
Nord-Pas-de-Calais} ;

- Le directeur régional de Nantes (direction départementale de I’équipement et de I’agriculture
de Loire-Atlantique) ;
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- Le délégué local du canal de Bourgogne (direction départementale de I'équipement de la Cote-
d'Or);

- Le délégué local de 1a Dordogne (direction départementale de 'équipement de la Dordogne) ;

- Le délégué local du Lot-et-Garonne (direction départementale de I'équipement et de
I’agriculture du Lot-et-Garonne) ;

- Le délégué local de la Haute-Marne (dlrectlon departementale de Yéquipement et de

. Tagriculture de la Haute-Marne) ;

- Le délégué local de la Sabne-et-Loire (direction départementale de I'équipement de Sadne-et-
Loire).

Article 4

®

Toute délégation de pouvoir antérieure est abrogée.

Article 5

A titre dérogatoire et sous réserve de l'avis favorable de la commission consultative des marchés, le
conseil d’administration délégue au directeur général le pouvoir de passer le marché relatif a la .
reconstruction du barrage de Chatou prévu dans le cadre du plan de relance de I'économie ; il en rendra

compte & la plus prochaine séance du conseil d’administration.

Article 6
Le directeur général est chargé de I’exécution de la présente délibération qui sera publiée au bulletin
officiel du ministére de I’écologie, de I’énergie, du développement durable et de I’aménagement du

territoire ainsi qu’au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

Le président du consgil d’administration La secrétaire du conseil d’administration

Jeahne-Marie ROGER
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

 DELIBERATION RELATIVE AU CALENDRIER
' DES REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2009

Vu le décret n°60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 17

Le conseil d’administration de Voies navigables de France se réunira au cours de I’année 2009 aux
dates et lieux suivants :

- le jeudi 30 avril 2009 & Béthune,
- lejeudi 25 juin 2009 a Paris,

- le jeudi 8 octobre 2009 2 Paris,
- le mardi 8 décembre 2009 2 Béthune.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

Le présidént Qu cogseil d’administration La secrétaire du consgit(’administration

7107

Alain GEST J eann/ ie ROGER
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| Voies navigables
de France

CA.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

' DELIBERATION RELATIVE A L’ELECTION DES REPRESENTANTS o
~ DESSALARIES AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION |

Vulaloin® 83-675 du 26 juillet 1983 modifiée relative & la démocratisation du secteur public,

Vu le décret n° 83 1160 du 26 décembre 1983 portant apphcatlon de la loi n° 83-675 du 26 juillet
1983 relative & la démocratisation du secteur public,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France,

Vu le décret n°® 2008-1321 du 16 décembre 2008 relatif & I’établissement public Voies navigables de
France, au transport fluvial et au domaine public fluvial, et notamment son article 37,

Vu le rapport présenté en séance,
Le conseil d’administration de Voies ﬁavigables de France décide :

La date de 1’élection des représentants des salariés au conseil d’administration de Voies havigables de
France est fixée au mardi 12 mai 2009.

Article 2

La liste des filiales de [’établissement concernées par cette élection comprend la société
« Rhéne- Sadne Développement ».

Article 3

Le directeur général est chargé de I’exécution de la présente délibération qui sera publiée au bulletin
officiel des actes de Voies navigables de France et affichée dans les locaux de I’établissement.

Le préside conseiljd’admiinistration La secrétaire dyegnsei] d’administration
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Voies navigables
de France

CA.

CONSEIL D’PADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° ¢1/2009

DELIBERATION RELATIVE AUX MODALITES D’OUVERTURE DES PLIS REMIIS DANS '
' LE CADRE DES MARCHES PUBLICS ‘
DE VOIES NAVIGABLES DE FRANCE

Vu le code des marchés publics,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France, et
notamment son article 48,

Vu le rapport présent¢ en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1¥

L’ouverture des plis remis dans le cadre des marchés publics dont le montant estimé est supérieur a
20 000 euros H.T.donne lieu 4 la consignation, dans un procés-verbal, des principales caractéristiques
de chaque offre, de la description des piéces remises par les candidats ainsi que de ’absence des pieces
requises mais non produites. Le procés verbal est signé par les agents chargés de "ouverture des plis.

Pour le siége, les plis sont ouverts par au moins deux personnes désignées par le directeur général de
I’établissement.

Pour les directions territoriales, les plis sont ouverts par au moins deux personnes désignées par le
représentant local de I’établissement.

Article2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

Le président du consei} d’administration La secrétaire du conseil d’administration

5 !

Alain GEST Jeanjne-Marie ROGER
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Voies navigables
de France

CA.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

DELIBERATION RELATIVE A L AUGME! ‘ ‘DES AVANCES SUR LES
- PUBLICS DE VOIES ;VIGABLES, _,E_FRANCE EN 2009

Vu le code des marchés publics, et notamment son article 87,
Vu'le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigablés de France,

Vu la circulaire du Premier ministre du 19 décembre 2008 relative au plan de relance de ’économie
francaise (augmentation des avances sur les marchés publics de I’Etat en 2009),

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide : -

Article 17

Lorsque le montant initial d’un marché ou de la tranche affermie est supérieur 4 20 000 € H.T. et
inférieur 3 5 M€ H.T., une avance de 20 % est systématiquement prévue dans les piéces du marché.
Pour les marchés d’un montant supérieur, le directeur général de Voies navigables de France est
habilité & décider si une augmentation dé I’avance est justifiée au regard notamment de la taille et de la
situation des entreprises contractantes, ainsi que de ’avancement du marché.

Cette mesure s’applique & tous les marchés passés par I’établissement. Elle vaut pour les marchés
notifiés au plus tard le 31 décembre 2009. Elle concerne également les marchés complémentaires et les
marchés subséquents aux accords-cadres engagés d’ici cette date, quelle que soit la date de passation
du marché initial ou de I’accord-cadre.

Pour les marchés en cours d’exécution, le directeur général de Voies navigables de France est autorisé

4 verser, en respectant les mémes critéres, 4 la demande de entreprise contractante, le complément
entre le montant de ’avance déja versée et le montant correspondant & 20 % du marche.

Argicle 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

Le présidént gi Hministration
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Voies navigables
de France

C.A.
CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

Vu Iarticle 224-1 du code du domaine public fluvial et de la navigation intérieure,

Vu la loi de finances pour 1991 (1°90-1168 du 29 décembre 1990), et notamment son article 124,
Vu ’ordonnance n°® 2004-559 du 17 juin 2004 modifiée sur les.contrats de partenariats,
Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié¢ portant statut de Voies navigables de France,

Vu le décret du 11 septembre 2008 déclarant d’utilité publique et urgents les travaux nécessaires 4 la
réalisation du canal a grand gabarit Seine-Nord Europe et de ses aménagements connexes,

Vu I'avis n° 2006-11 du 13 octobre 2006 de la mission d’appui a la réalisation des contrats de
partenariat,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1%

11 est décidé de lancer la procédure relative & I"attribution et 4 la passation d’un contrat de partenariat,
selon la procédure du dialogue compétitif, pour le financement, la conception, la construction,
’exploitation, I’entretien, la maintenance et la régénération du canal Seine-Nord Europe et de ses
aménagements connexes. Le titulaire pourra également étre chargé de développements liés 4 des
activités complémentaires en synergie avec la fonction principale de I'ouvrage, permettant de valoriser
économiguement le projet.

La publication de I’avis d’appel public & la concurrence interviendra dés lors que le protocole
d'intention de financement aura été signé entre les Conseils régionaux, VNF et 'Etat.

Article 2

Le directeur général est chargé de I’exécution de la présente délibération qui sera publiée au bulletin
officiel des actes de Voies navigables de France.

La secrétaire 'dy nsei! d’administration
&

Jeagine=Marie ROGER
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Voies navigables
de France

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France,

Vu le décret du 11 septembre 2008 déclarant d’utilité publique et urgents les travaux nécessaires a la
réalisation du canal 4 grand gabarit Seine-Nord Europe et ses aménagements connexes,

Vu I’'annexe jointe a la présente délibération,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1%

Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé 4 négocier et  signer avec I’Etat et les
régions concernées un protocole d’intention préalable 4 la réalisation du canal 4 grand gabarit Seine-
Nord Europe dont les principes sont fixés par I’annexe a la présente délibération.

Les termes définitifs du protocole négocié ne doivent pas remettre en cause ’équilibre général des
principes mentionnés en annexe.

Article 2 :

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

Le président du conse}l d’administration La secrétaire duepnseil d’administration

V2

Jeadine-Marie ROGER
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Annexe

Principes du projet de protocole d’intention

Le projet de p‘rbtocole d’intention notamment :

confirme que le canal Seine-Nord Europe sera réalisé sous la forme d’un contrat de partenariat
sous la conduite de VNF ,

indique le coiit évalué de I'investissement en précisant qu’il est susceptible d’évoluer pour
intégrer les mesures complémentaires décidées 4 la suite des phases ultérieures d’études et de
concertation, notamment celles liées au dialogue compétitif prévu dans le cadre de la
dévolution du contrat,

fixe les grands principes de répartition des contributions publiques entre les signataires,
conditionne a sa signature le lancement de I’avis d’appel public 4 la concurrence en vue de la
conclusion du contrat de pa’rtenariat,'

décrit le processus jusqu’a la signature de la convention de financement,

et prévoit que les modalités de participation des parties au développement des plates-formes
feront I’ objet d’un protocole spécifique.
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Voies navigables
de France

CA.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

o DELIBERATION RELATIVE '

A L’AUTORISATION DONNEE AU DIRECTEUR GENERAL DE VOIES NAVIGABLES DE
FRANCE DE NEGOCIER ET DE SIGNER LES STATUTS D’UN GROUPEMENT
EUROPEEN D’INTERET ECONOMIQUE AYANT POUR OBJET DE FACILITER LA

REALISATION DE LA LIAISONYEUROPEENNE SEINE-ESCAUT . :

“

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France,

Vu la déclaration ministérielle du 20 juillet 2007 signée entre la République frangaise, la Région
flamande, la Région wallonne et le Royaume des Pays-Bas,

Vu Pinstruction codificatrice n® 02-060-M95 du 18 juillet 2002 relative a la réglementation financiére
et comptable des établissements publics nationaux & caractére industriel et commercial,

Vu la décision C(2008) 8141 du 15 décembre 2008 de la Commission des Communautés
européennes concernant l'octroi d'un concours financier communautaire en faveur de projets d'intérét
commun «Liaison fluviale Seine-Escaut — trongon transfrontalier entre Compiegne et Gand» - 2007-
EU-30010-P - dans le domaine du réseau transeuropéen de transport (RTE-T) ;

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1% : Le directeur général de Voies navigables de France regoit mandat pour négocier et signer
les statuts d’un groupement européen d’intérét économique (GEIE) entre Voies navigables de France,
la SA Waterwegen en Zeekanaal et la région wallonne, sur la base des principes figurant en annexe a
la présente délibération, ayant pour objet d’étudier et de proposer aux gouvernements frangais,
flamand et wallon :
- les moyens pour mettre en ceuvre la coordination du ﬁnancement du projet, la coordination des
études et des procédures environnementales et des calendriers de réalisation des différents
trongons de la liaison européenne fluviale Seine-Escaut ;
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- les conditions d’harmonisation de la tarification, ainsi que les conditions de collecte et de
répartition des revenus des surpéages associés, sur la section transfrontaliére de cette liaison ;
- et les conditions de I’harmonisation de la gestion du trafic sur la section transfrontaliere.

Article 2 : La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de |
France.

Le président du corseil d’administration La secrétaire ¢fi cpnseil d’administration -

Jea rie ROGER
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' ANNEXE

Principes statutaires

Le si¢ge du groupement européen d’intérét économique (GEIE) est fixé au siége social de Voies
navigables de France. Il peut étre modifié par le collége des membres.

Le groupement est constitué sans capital de départ.

Les ressources du GEIE sont notamment constituées, compte tenu des besoins, par les contributions
versées par ses Membres et les subventions provenant des personnes ou organismes publics ou privés,
nationaux ou européens pour la réalisation de ’objet du GEIE. Un budget annuel est adopté par le
Collége des Membres.

Les statuts du GEIE prévoient les apports en nature ou en savoir-faire (par exemple, mise a disposition
de personnels et de bureaux) effectués par les Membres.

Le GEIE n’emploie aucun salarié dans un premier temps. Cette possibilité est cependant envisagée
pour le cas ou cela deviendrait nécessaire.

Les Membres contribuent aux charges du Groupement selon le partage suivant :
Voies navigables de France : 50%

La Région wallonne : 25%

Waterwegen en Zeekanaal : 25%

Un Collége des Membres, regroupant les 3 parties, chacune représentée par une personne désignée par
elles, a pour mission de prendre toute décision en vue de la réalisation de l'objet du groupement
(décisions stratégiques et d’organisation générale du Groupement).

Le GEIE est administré par plusieurs Gérants, au moins un par partie, personnes physiques ou
personnes morales, membres ou non du Groupement. Ils sont nommés pour une période de [4 ou 3]
années, renouvelable ou non. La révocation d’un des gérants est décidée par décision collective &
Punanimité. Les Gérants sont investis des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au nom du Groupement ; ils exercent leurs pouvoirs dans la limite de 'objet du Groupement e, au plan
financier, dans les limites du budget annuel, et sous réserve de ceux atiribués par les textes légaux et
réglementaires et le présent contrat aux Assembliées Générales. Le Groupement n'est valablement

engagé que par Gérants agissant conjointement

A la cloture de chague exercice, les comptes annuels sont établis par les gérants qui les soumettent aux

membres pour approbation dans les 6 mois de la ciéture de l'exercice. Les comptes annuels sont

publiés.
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Les droits de vote au sein du Collége des Membres sont répartis comme suit :

Voies navigables de France : 2 voix
La Région wallonne, (Ministére en charge des voies hydrauliques) : 1 voix
Waterwegen en Zeekanaal : 1 voix

Les statuts fixent les décisions qui doivent étre prises a I’unanimité (notamment certaines décisions
prévues par la réglementation, dont I'admission d’un nouveau membre), 3 la majorité des trois-quarts
des voix des membres présents ou représentés (décisions stratégiques, dont ’approbation des comptes
et), ou encore 4 la majorité simple des voix des membres présents ou représentés (affaires courantes).

Le Coliége des Membres se réunit une fois par an en Assemblée générale. 11 peut également Etre
convoqué 2 la demande des Gérants ou d’un Membre.
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSFEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

DELIBERATION RELATIVE A LA FIXATION DES TARIFS DE PEAGES
 POUR LE TRANSPORT PUBLIC DE PASSAGERS A COMPTER DE 2009

Vu Tarticle 124 de la loi de finances pour 1991 (n°90-1168 du 29 décembre 1990),
Vu le déeret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France,

Vu le décret n° 91-797 du 20 aolt 1991 modifié relatif aux recettes instituées au profit de Voies
navigables de France,

Vu le décret n° 2007-1167 du 2 aoiit 2007 relatif au permis de conduire et a la formation 2 la conduite
des bateaux de plaisance a moteur,

Vu Parrété du 19 décembre 2003 modifié relatif 4 équipage et a la conduite des bateaux de
navigation intérieure, : '
Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1" : Péages dus au titre de Particle 2 du décret n° 91-797 du 20 aoiit 1991 susvisé

1.1 Critéres

Les critéres énumérés par l'article 2 du décret n°91-797 du 20 aoht 1991 susvisé, qui doivent €tre pris
en compte dans la détermination des tarifs de péages pour le transport public de passagers, sont définis
comme suit. -

1.1.1 Section des voles navigables empruntées par le transporteur

Trois zones sont distinguées :

ezone 1 : bief de Paris entre les écluses de Suresnes en aval et de Saint-Maurice et du port &
'Anglais en amont ainsi que le territoire de la ville de Strasbourg ;

ezone 2 : région parisienne dans les limites géographiques des régions de Haute Normandie, d’Ile
de France et de Picardie et des départements de la Mamne et de I’Aube, hors de lazone 1 ;

ezone 3 : le réste du territoire frangais hors zones 1 et 2. '
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1.1.2 Caractéristiques du bateau

Les caractéristiques du bateau correspondent au rectangle circonscrit au plan du bateau : largeur hors
tout x longueur hors tout. Les ponts supplémentaires servant au transport de passagers ne sont pas pris
en compte dans le calcul des péages.

On distingue trois types de bateaux de transport public de personnes :

e péniche-hétel : bateau & passagers proposant des croisiéres avec hébergement, dont la
capacité en passagers est inférieure ou égale a 50 personnes

e paquebot fluvial : bateau & passagers proposant des croisiéres avec hébergement, dont la
capacité en passagers est sup€rieure a 50 personnes

e bateau promenade : bateau transportant des passagers sans hébergement, avec ou sans
restauration, tel que, par exemple, bateau-taxi, bateau animation avec passagers, bateau
proposant des croisi¢res sans hébergement avec restauration.

1.1.3 Durée d'utilisation des voies du réseau

La durée d'utilisation des voies du réseau est constituée par unités d'une journée, un bateau pouvant
effectuer plusieurs sorties en une journée.

1.1.4 Trajet

Le trajet retenu correspond a I'intégralité du trajet parcouru (nombre de km aller et retour le cas
échéant) et le nombre d’écluses franchies (aller et retour le cas échéant), chaque écluse étant
comptabilisée pour 4 km.

1.2. Tarifs

1.2.1 Les tarifs des péages pour les bateaux promenade sont fixés en Euros comme suit :

: Tarif promenade
bateaux promenade zone 1
Tarif en euros/m” 0,213 €/m? + 0,177 €/kme (*)
bateaux promenade zone 2 ‘ '
Tarif en euros/m" 0,142 €/m? + 0,177 €/kme (*)
bateaux promenade zone 3 J
Tarif en euros/m’ 10,106 €/m*+ 0,177 €/kme (*)

(*) validité d’une journée (e = 1 écluse = 4 km).

1.2.2 Les tarifs des péages pour les paquebots fluviaux et péniches-hotels sont fixés en Furos comme
suit: '

. Tarif promenade
paquebots fluviaux
Tarif en euros/m’ 0,106 €/m” + 0,177 €/kme (*)
Péniches-hotels
| Tarif en euros/m’ 0,104 €/m? + 0,174 €/kme (*)

(*) validité d’une journée (¢ = 1 écluse = 4 km).
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Article 2 : Péages dus au titre de Particle 3bis du décret n® 91-797 du 20 aoiit 1991 susvisé

2.1 Critéres

Les critéres énumérés par ’article 3 bis du décret n°91-797 du 20 aoiit 1991 susvisé, ;lui doivent étre
pris en compte pour le transport public de passagers sous la forme de forfaits de montants variables,
sont définis comme suit : :

La durée d'utilisation du réseau est pris¢ en compte au travers du forfait "année" et du forfait "180
jours" qui ouvre droit & 180 jours de navigation pendant I’année, non obligatoirement consécutifs, en
fonction des sections des voies navigables empruntées définies au 1.1.1 et des caractéristiques du
bateau précisées au 1.1.2 de Particle 1% de la présente délibération. "

2.2 Tarifs

2.2.1 Les tarifs forfaitaires des péages pour les bateaux promenade sont fixés au sein d’une année
civile en Euros comme suit

Aﬁnée (1X2) {180 jours
13)
[ romendezne? [ sis0e | 1nose

(1) Par acomptes (hors bateaux mis en service aprés le ler juin) : 31 mars : 20 % / 30 juin : 20 % /

30 septembre : solde.
(2) Possibilité d'obtenir une ristourne de 10 % en réglant la totalité au plus tard le 31 mars de chaque

année.
(3) Forfait valable 180 jours non obligatoirement consécutifs au cours d’une année civile.

Il est accordé un abattement de 50 % pour mise en service apres le ler juin de chaque année ou pour
utilisation de réseau mixte confié¢ ou non & VNF ou de réseau étranger.

2.2.2 Les paguebots fluviaux et péniches-hdtels

Les tarifs appliqués aux bateaux-hétels (péniche-hotel ou paquebot fluvial) sont identiques a ceux
appliqués aux bateaux & passagers (bateaux promenade) de la zone 3, de I’article 1% ou du présent
article. En revanche, dans le cas oll ces bateaux viennent a pratiquer une activité de bateau a passagers
sans hotellerie dans lesdites zones, ils se voient appliquer le tarif de Particle 1% dans les mémes
conditions que ci-dessus. .

Les tarifs forfaitaires des péages pour les péniches-hotels et les paquebots fluviaux sont fixés au sein
d’une année civile en Euros comme suit

Année (1)2) | 180 jours
8).€))
paquebots fluviaux
Tarif en euros/m? 22,69¢€ 13,65€
Péniches-hotels
Tarif en euros/m? 22,24 € 13,38 €

54



(1) Par acomptes (hors bateaux mis en service aprés le 1% juin) : 31 mars :20% / 30 juin:20 % /

30 septembre : solde.
(2) Possibilité d’obtenir une ristourne de 10 % en réglant la totalité au plus tard le 31 mars de chaque

année.
(3) Forfait valable 180 jours non obligatoirement consécutifs au cours d’une année civile.

It est accordé un abattement de 50 % pour mise en service aprés le ler juin de chaque année ou pour
utilisation du réseau mixte confié ou non & VNF, ou du réseau étranger.

Article 3

Le directeur général est chargé de I’exécution de la présente délibération qui entrera en vigueur &
compter de sa publication au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France

Le président du conseil d’administration La secrétaire du consgjl d’administration

7

Jeanne-Marie ROGER
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Voies navigables '
de France -

CA.

CONSEIL D' ADMINISTRATION
SEANCE DU 29 FEVRIER 2009

N° 01/2009

DELIBERATION RELATIVE / ,A'FIXATION DES TARIFS SPECIFIQUES "
_ DESPEAGES DE PLAISANCE A COMPTER DE 2009

Vu P’article 124 de la loi de finances pour 1991 (loi n°90-1168 du 29 décembre 1990),
Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Véies navigables de France,

Vu le décret n° 91-731 du 23 juillet 1991 modifié relatif & 1'équipage et a la conduite des bateaux
circulant sur les eaux intérieures,

Vu le décret n® 91-797 du 20 ao(t 1991 modifié relatif aux recettes instituées au profit de Voies
navigables de France, - .

Vu le décret n° 2007-1167 du 2 aoit 2007 relatif au permis de conduire et a la formation & la conduite
des bateaux de plaisance & moteur,

Vu Parrété du 19 décembre 2003 modifié relatif A 1’équipage et a la conduite des bateaux de
navigation intérieure,

Vu l'arrété du 25 octobre 2007 modifié relatif aux condltlons de conduite des coches de plaisance
nolisés et & la délivrance de ’agrément pour le nohsage

Vu le rapport présenté en séance,
Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1

Les bateaux soumis au péage de plaisance, dans le cadre d’exercices d’actmtes presentant un caractere
*d’intérét général, bénéficient de réductlons tarifaires :

e lorsquils sont utilisés au titre de I'éducation ‘populaire par des associations titulaires de
I'agrément correspondant délivré par le ministére de la jeunesse et des sports ;




lorsqu'ils sont utilisés au titre de l'aide sociale a I'enfance ou de la protection judiciaire de la
jeunesse, pour des jeunes relevant de l'assistance éducative ou de la délinquance, par des
associations ou organismes titulaires de I'agrément correspondant délivré par les conseils
généraux ou par le ministére de la justice ; :

lorsqu'ils sont utilisés pour des missions visant 4 garantir la sécurité des usagers, notamment
dans le cadre de I'activité normale des clubs sportifs ou lors des manifestations nautiques. Ils
doivent dans ce dernier cas étre la propriété des clubs ou étre mis a leur disposition exclusive
par des propnetau'es privés 4 concurrence de deux unités seulement et & la condition que le
club posséde moins de deux unités affectées a cette utlhsatlon

lorsque, appartenant & des propriétaires privés, ils sont utilisés pour une compétition sportive
inscrite aux calendriers officiels des federatlons sportives adherentes au Comité natlonal
olymplque et sportif frangais ; ;

lorsqu'ils participent & des missions de formation et d'éducation sportive dans le cadre de
l'activité de clubs sportifs. Les bateaux doivent appartenir a des clubs organisés sous une
forme associative 4 but non lucratif, adhérents a une fédération affiliée au comité national ,
olympique et sportif ﬁangaxs :

Article 2 2

A compter de la publication de la présente délibération, ces reductlons tanfalres prennent la forme de
tanfs spécifiques définis par année c1v1le en Euros comme suit. :

o pour les bateaux de plalsance privée

Mus & - } .
Catégories force 1 | | S I IV A\
humaine ) '
&) =
, de 12 de 25 de 40 2
Ldel2m’ | a a A o0m
-de25m’ | -de40m’ | -de60m? |- P

Année . '
Tarif en euros 3,62 € . 836€ 11,97€ 24,05 € 38,85€ - 48,11 €
Saison (1)
Tarif en euros - 7,53 € 10,77 € 21,64 € 31,08 € 38,48 €
Loisirs 30 j (2) » , _ :
Tarif en euros - 3,05€ 6,30 € 9,35€ 12,40 € 15,63 €
Vacances (3) .
Tarif en euros - 1,80€ . 3,73 € 5,54 € 734 € 9,27 €
Journée (4)
Tarif en euros 0,92 € 0,92 € 1,80 € 2,72 € 3,62€ 4,52 €

 :

()
3)

valable 4 mois obligatoirement consécutifs avec date de départ
: valable 30 jours obligatoirement consécutifs avec date de départ
: valable 16 jours obligatoirement consécutifs avet date de départ
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(4) : valable un jour daté
(5) : quelle que soit la surface du bateau, hors embarcations exonérées

e pour les bateaux promenade de transport publlc de passagers

Types : forfait forfait promenade
- année 180 jours A3
(0] @)

bateaux promenade zone 1
Tarif en euros/m’ 4,52 € 2,71€( 0,021 €/m*+0,017 €/kme
bateaux promenade zone 2 , , '
Tarif en euros/m? 3,15€ 1,89€} - 0,014 €/m> + 0,017 €/kme
bateaux promenade zone3 ‘ ’ ‘
Tarif en euros/m” - © 2,26€ 1,36 € 0,010 €/m* + 0,017 €/kme

.

(1) tarif payable intégralement au 31 mars de chaque année
(2) valable 180 jours non obligatoirement consécutifs sur ’année — Paiement au comptant
(3) validité d’une journée (e = 1 ecluse 4 km — km = nbre km)

o pour les bateaux-hotels (péniches-hétels et paquebots fluviaux)

Types | forfait ~ forfait promenade
' année | 180 jours A3)

- 1) 2) '
paquebots ﬂuvnaux 2,26 € 1,36 € 0,010 €/m* + 0,017 €/kme
Tarif en euros/m’ :
pémches-hotels 222€ 1,33 € 0,010 €/m’ + 0,017 €/kme
Tarif en euros/m '

| (1) tarif payable intégralement au 31 mars de chaque année
(2) valable 180 jours non obligatoirement consécutifs.sur I’année — Paiement au comptant
(3) validité d’une journée (e = 1 écluse = 4 km — km = nbre km)

e pour les coches nolisés

Types forfait semaine
année “(2)
@ -
Loueurs 1 ’
Tarif en euros/m’ 1,92 € 0,19€
Loueurs 2
Tarif en euros/m’ 0,97 € 0,10€

(1) paiement au comptant
- (2) valable pour une semaine entiére ou entamée
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Article 3

Le directeur général est chargé de ’exécution de la présente délibération qui entrera en vigueur & compter de
sa publication au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France. :

Le président du cohseil |’ gd inistration - La secrétaire dyGohsejl d’administration
f
v |/ i [/
Alain GEST _ Jeangie, ROGER
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 20609

N° 01/2009

DELIBERATION RELATIVE ALA FIXATION DES TARIFS DE PEAGES
DUS PAR LES PROPRIETAIRES DE BATEAUX DE PLAISANCE
A COMPTER DE 2009

Vu l'article 124 de la loi de finances pour 1991 (n°90-1168 du 29 décembre 1990),
- Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifi€ portant statut de Voies navigables de France,

Vu le décret n° 91-731 du 23 juillet 1991 modifié relatif a I'équipage et & la conduite des bateaux.
circulant sur les eaux intérieures,

Vu le décret n° 91-797 du 20 aoft 1991 modifié relatif aux recettes instituées au profit de Voies
navigables de France,

Vu le décret n° 2007-1167 du 2 aofit 2007 relatif au permis de conduire et 4 la formation a la conduite
des bateaux de plaisance a moteur,

Vu Parrété du 19 décembre 2003 modifié relatif & I’équipage et & la conduite des bateaux de
navigation intérieure,

Vu larrété du 25 octobre 2007 modifié relatif aux conditions de conduite des coches de plaisance
nolisés et a la délivrance de ’agrément pour le nolisage,

Vu le rapport présent¢ en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide

Article 1% : Péages dus par les propriétéires de bateaux de plaisance

1. Critéres

Les critéres énumérés aux articles 3 et 3 bis du décret n° 91-797 du 20 aofit 1991 susvisé qui doivent
étre pris en compte dans la détermination des péages dus par les propriétaires de bateaux de plaisance
sont établis comme suit :
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1.1 Durée d'utilisation du réseau

Au titre de Particle 3 bis du décret du 20 aofit 1991 (forfaits) :

1) année ;

2) saison : 4 mois obligatoirement consecutzfs avec dates de début et de fin de validité ;

3) loisirs 30 j : 30 jours obligatoirement consécutifs avec dates de début et de fin de validité ;
4) vacances : 16 jours consécutifs avec dates de début et de fin de validité ;

5) semaine : période de 7 jours consécutifs ; toute période entamée est réputée due ;

6) journée : 1 jour daté.

1.2 Portion et section du réseau emprunté

La définition de la portion ou de la section est appréhendée de manicre identique, sous le terme de
portion.

Quatre portions de réseau sont déterminées :

- le réseau général d'une part,

- des portions du réseau limitrophes d'autres réseaux, maritimes, etrangers ou non confiés & VNF,
considérés comme des réseaux mixtes,

- la zone 1: tout le réseau hors zone 2,

- la zone 2 : voies sur lesquelles le titre de conduite est obligatoire, listées dans I'annexe 5 de
Parrété du 25 octobre 2007 susvisé ; il s'agit principalement du Rhéne, de la Loire, de la Basse-
Seine 4 I'écluse d'Amfreville 4 Rouen, de la Seine dans la traversée de Paris.

Le directeur général de VNF est autorisé a déterminer, sur des portions limitées du réseau, accessibles
depuis des réseaux étrangers ou non gérés par VNF ou depuis la mer, un tarif quelconque de la grille
"Tarifs" mais pour la durée immédiatement supérieure.

1.3 Caractéristiques des bateaux

Les caractéristiques des bateaux distinguent, a l'exception des bateaux de plaisance mus par la force
humaine, les bateaux de plaisance et les coches nolisés et se fondent aussi sur la superficie déterminée
par le rectangle circonscrit au plan du bateau. .

Plusieurs catégories sont distinguées :

inférieur a 12 m?

supérieur ou égal 4 12 m? et inférieur 4 25 m?

supérieur ou égal & 25 m? et inférieur a 40 m®

supérieur ou égal 4 40 m?* et inférieur 4 60 m?

supérieur ou égal a 60 m” et plus

mus par la force humaine notamment les bateaux 2 avirons, les canoés et les kayaks
les coches nolisés

R
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2 Tarifs

A compter de la publication de la présente délibération, les tarifs de péages dus par les propriétaires de |
bateaux de plaisance sont définis par année civile en Euros comme suit :

BATEAUX DE PLAISANCE COCHES NOLISES

Mus par I Il 11 v v

la force (de 12 3)(de 25 aj(de 40 &} 5, > . .

humaine (- 213 124 de 25 | - de 40 | - de 60 (2? ::I)l Habitable Non habltable

(6) m) | m) | m’)
Toutes zones zone 1 zone 2 zone 1 zZone 2
TARIFS EN EUROS TARIFS EN EUROS/m?

Année 36,2 83,6 | 119,7 | 240,5 | 388,5 | 481,1| 19,29 17,56 9,74 8,86
Saison (1) 75,3 | 107,7 | 216,44 | 310,8 [ 384,8 g
Loisirs 30j )| 30,5 | 63,0 | 93,5 | 1240 |1563| «
Vacances (3) 18,0 37.3 55,4 734 | 92,7 |~
Journée (4) 92 | 92 | 180 | 272 | 362 452
Semaine (5) 1,92 1,74 1,04 0,85

(1
)
3)
4
)
(6)

valable 4 mois obligatoirement consécutifs avec dates de début et de fin de validité

valable 30 jours obligatoirement consécutifs avec dates de début et de fin de validité
valable 16 jours obligatoirement consécutifs avec dates de début et de fin de validité
valable un jour daté »
valable une semaine {période de 7 jours consécutifs), toute période entamée est réputée due
queli¢ que soit la surface du bateau (hors embarcations exonérées)

Le forfait & 'année est payable par acompte (hors bateaux mis en service apres le 1% juin) selon
’échéancier suivant : 31 mars 20 % du forfait, 30 juin : 20 % du forfait, 30 septembre : le solde.

Une ristourne de 10 % est appliquée aux forfaits & I’année acquittés en totalité au plus tard le 31 mars
de chaque année. ' :
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Jispositions particuliéres

-4duction de tarification est instituée pour les bateaux exclusivement consacrés 3 l'activité
sement de la conduite des bateaux, ainsi que pour les bateaux déplacés en vue de leur mise en

Forfait pour
’année
Bateaux écoles 225,53 €
Bateaux mis en vente 296,82 €

2) 1l est institué un péage spécifique, autorisant la navigation durant quatre jours pour le tarif de ia
vignette «journée », au maximum trois fois par an et uniquement sur les secteurs ci-aprés :

canal de la Marne au Rhin : de Strasbourg 8 Walienheim-sur-Zom;

canal du Rhone au Rhin : intégralité de la branche Nord et de Niffer 4 Mulhouse sur Ia
branche sud ;

canal de Colmar : intégralité ;

canal de la Sarre et Sarre ; de Grosbliederstroff a Wittring.

Deiile de Lille 4 ia confluence Deiile/Lys mitoyenne :

Riviére de la Lvs. de la base des Prés du Hem a 'écluse d'Armentiéres :

canal de Furnes en totalité ;

canal de Bergues en totalité .

canal de Bourbourg, de I'écluse du Jeu de Mail jusqu'a la halte nautique de Bourbourg a
I'lle Ste Sophie ;

Sambre canalisée sur une zone de 82 km de la frontiere belge au Pont canal de
Vadencourt ;

Escaut canalisé de Mortagne a Bouchain ;
Scarpe inférieure de Mortagne 4 St Amand
cnal de I’Est, branche nord

3) Dans le cadre de manifestations nautiques a caractére public portées par des collectivités locales ou
des associations et pour les bateaux entrant sur le réseau VNF a I’occasion de cette manifestation, il est
institué une vignette au prix du forfait journée valable pour la durée de celle-ci, augmentée de 2
journées (pour le voyage aller et retour - droit limit¢ & 5 jours consécutifs).

4) Abattement et remboursement

Pour les sociétés dont des bateaux naviguent régulierement sur des réseaux mixtes, qu’ils soient reliés
ou non reliés a celui de VNF, le directeur général de VNF est autorisé & accorder un abattement du
forfait annuel, selon les situations locales.

11 est accordé un abattement de 50 % du forfait annuel pour un bateau mis en service aprés le 1% juin.
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1l peut étre obtenu un remboursement partiel dans le cas ol le péage représente plus de 3 % du chiffre
d'affaires annuel de P’entreprise. Ce remboursement est égal & 5 % du montant du péage par bateau et
par semaine non naviguée au cas ou celui-ci aurait ét¢ loué moins de 20 semaines. Ce montant est
toutefois plafonné & 10 % du montant du péage (soit 2 semaines au maximum).

Article 3
Le directeur général est chargé de ’exécution de la présente délibération qui entrera en vigueur 4 compter de

sa publication au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

‘Le président du gongei ministration La secrétaire dy conseil d’administration
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D’ ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

DELIBERATION RELATIVE A UNE CONVENTION DE SUBVENTION POUR LA
CONSTITUTION D’UN FONDS DE PRET D’HONNEUR POUR LA CREATION

D’ENTREPRISES DE TRANSPORT FLUVIAL .

Vularticle 124 de la loi de finances pour 1991 modifiée (n° 90-1168 du 29 décembre 1990),

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifi¢ portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1%

Le directeur général est autoris€ a négocier et a signer une convention de subvention pluriannuelle
avec I’association « Fluvial initiative » conformément au projet de convention joint en annexe.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France

oy

d’administration La secrétaire du comsgil d’administration

Jeanne-Marie ROGER

Le président du conge
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CONVENTION ATTRIBUTIVE DE SUBVENTION
. _ NO

ENTRE

VOIES NAVIGABLES DE FRANCE, établissement public de I'Etat a caractére industriel et
commercial, dont le siége est 2 Béthune (Pas-de-Calais), 175 rue Ludovic Boutleux - BP 820 -
62408 BETHUNE Cedex, immatriculé au RCS du TGI de Béthune sous le n° B 552 017 303,
représenté par M. Thierry DUCLAUX, directeur général.

désigné ci-aprés « VNF »

ET

L’Association FLUVIAL INITIATIVE, association de la loi de 1901, dont le siége est &
, régulierement déclarée aupres de la Préfecture de Police de
Paris et représentée par M. _, Président.

désignée ci-apres « 1’ Association »

Visas de VNF

Vu Particle 124 de la loi de finances pour 1991 (n® 90-1168 du 29 décembre 1990),

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France, et notamment ses articles 13, 14 et 16,

Vu la demande de subvention formulée par le bénéficiaireendate du ............oooooii.

PREAMBULE

A la suite du Grenelle de I’environnement et a la prise de conscience de I’enjeu de report
modal du fret vers des modes alternatifs a la route, le transport fluvial doit faire face a un
double défi : d’une part, disposer d’une infrastructure voie d’eau adaptée au trafic de fret en
Europe et d’autre part, avoir une offre de transport fluvial adaptée a la demande croissante et
spécifique des chargeurs et industriels.

Cet objectif repose sur une double nécessité : augmenter la compétitivité de la flotte frangaise

et favoriser 1’émergence d’entrepreneurs réactifs aux exigences du marché et disposant de
modalités de financement performantes pour leurs unités de transport.
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En effet, I’investissement d’un bateau est lourd pour une entreprise de transport, de I’ordre de
500 000 a 2 500 000 € selon le port en lourd et les équipements nécessaires a bord en fonction
des marchandises embarquées.

La faiblesse actuelle des fonds propres est un frein a la création et au développement de ces
entreprises. C’est pourquoi la constitution d’un fonds de prét d’honneur dédi¢ aux entreprises
de transport fluvial ou liées au transport fluvial s’avére fondamentale, car ce dispositif,
existant par ailleurs sur les autres secteurs économiques, est un levier certain aupres des
organismes financiers. Les autres dispositifs d’aides ou de subventions existant actuellement
ne sont pas mobilisables pour déclencher un effet de levier suffisant au regard des
investissements & réaliser et du besoin de fonds de roulement, au moment de la phase de
lancement de I’entreprise. '

L’association «Fluvial initiative » s’inscrit pleinement dans une démarche «France
Initiative », tout en prenant en compte les particularismes du secteur fluvial (faiblesse des
fonds propres, investissements lourds au regard de la taille des entreprises, etc.).

« Fluvial initiative » a pour missions de :

- gérer un fonds d’intervention permettant le soutien des porteurs de projets par I’octroi
d’un prét personnel sans garantie ni intérét ; .

- mobiliser des partenaires financiers ;

- mobiliser des experts du secteur du transport fluvial ;

- parrainer des créateurs ; :

- optimiser ’accompagnement de ceux-ci.

A la suite des estimations de la Chambre nationale de la batellerie artisanale concernant les
départs en retraite des chefs d’entreprises actuelles, des bureaux d’¢tudes mandatés par VNF
dans le cadre de la construction du canal Seine-Nord Europe et des prospectives par bassin
menées par Burotrans pour le compte de I’association « Entreprendre pour le fluvial », le
nombre de projets concernés par ce dispositif est d’au moins une cinquantaine par an.

Le montant préconis¢ pour le fonds est estime a4 5 millions d’euros d’ici 3 4 5 ans.
CECI ETANT EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Article 1
objet de la convention

La présente convention définit les modalités de la subvention qui sera versée par VNF a
’association qui s’engage, a son initiative et sous sa responsabilité, a réaliser le programme
d’actions conforme & son objet social, programme dont le contenu est précisé en annexe et &
mettre en ceuvre & cette fin, tous moyens nécessaires a sa bonne exécution

I utilisation de la subvention versée par VNF est réservée exclusivement & abonder le fonds

destiné a I’octroi de préts d’honneur pour le développement ou la création d’entreprises de
transport fluvial de marchandises.
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ARTICLE 2
Durée de la convention

La présente convention conclue pour une durée d’un an est reconduite tacitement chaque
année sous réserve de présentation, par I’association, des documents d’évaluation prévus par
I’article 9 et, un mois aprés la tenue de son assemblée générale et au plus tard, a l'expiration
d'un délai de six mois suivant la cloture de l'exercice comptable, des documents mentionnés
aux articles 5 et 6.

Le contréle de P'utilisation du fond, recevant la subvention issue de la présente convention, se
poursuit pendant la durée de I’existence du fonds ou pendant la durée de I’association

Article 3
Modalités d'exécution de la convention pluriannuelle
Des annexes a la présente convention précisent :

- le programme d'actions conforme & l'objet social de l'association mentionnée a
l'article ler ; v

- le budget prévisionnel global de l'objectif ainsi que les moyens affectés a sa
réalisation. Cette annexe détaille les autres financements attendus en distinguant la
participation de VNF, celle de I'Etat, celles des collectivités territoriales, des
établissements. publics, des fonds communautaires, les ressources propres, etc. ;

- les contributions non financiéres dont l'association dispose pour la réalisation du
programme d’actions mentionné 4 larticle ler (mise a disposition de locaux, de

personnel...) ;
- les modalités de réalisation de I'évaluation prévue a l'article 9.

Article 4
Montant de la subvention et conditions de paiement

Le montant total de la subvention que verse VNF s'éleve 4 la somme de 1 500 000 euros
représentant au maximum 50% des sommes versées au fonds. Pour la premiére année, le
montant de la subvention s'établit & 500 000 euros. Les montants s'établissent, pour les années

suivantes, & :

- pour la deuxiéme année : 500 000 euros ;
- pour la troisiéme année : 500 000 euros ;

Le paiement annuel de la participation financiére s’effectue en un versement au plus tard le
30 avril de chaque année, au vu de la demande écrite formulée par I’ Association auprés du
service instructeur désigné ci—apres :

1 Voies navigables de France
2 Direction du développement
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3 175 rue Ludovic Boutleux —BP 820 62408 Béthune CEDEX
Le comptable assignataire est I’agent comptable principal de Voies Navigables de France.
Les paiements sont effectués au compte ouvert au nom du bénéficiaire :

Banque :

Code banque :
‘Code guichet :
N° de compte :

Article §
Obligations comptables
1'association s'engage :

- & fournir, chaque année, le compte rendu financier propre au programme d'actions,
comprenant notamment le solde du fonds d’intervention constitué, signé par le président ou
toute personne habilitée, dans les six mois suivant sa réalisation ou avant le ler juillet au plus
tard de 1'année suivante ainsi que le ou les indicateurs qui sont li€s au programme dont le
contenu est précisé en annexe ;

- &4 procéder a l'évaluation des conditions de réalisation des projets ou des actions auxquels
VNF a apporté son concours dans les conditions prévues par l'article 9 ci-apres ;

- 4 adopter un cadre budgétaire et comptable conforme au réglement n° 99-01 du 16 février
1999 du Comité de la réglementation comptable relatif aux modalités d'établissement des
comptes annuels des associations et fondations, homologué par arrété interministériel du 8
avril 1999, et a fournir lesdits comptes annuels dans les six mois suivant la clture de
l'exercice:

L'association, qui est soumise a l'obligation légale de faire procéder au contrble par un (ou
plusieurs) commissaire(s) aux comptes ou qui fait appel volontairement & un contrble exercé
par un commissaire aux comptes, s'engage a transmettre a VNF tout rapport produit par celui-
ci ou ceux-ci dans les délais utiles.

Article 6
Autres engagements

Pour chaque dossier, ’association s’engage formellement & ne pas donner d’accord de
principe pour l'octroi d’un prét d’honneur sans disposer des ressources financiéres
correspondant au montant du prét au moment ou ledit accord est notifi€ au bénéficiaire.
['association communique sans délai a VNF copie des déclarations mentionnées aux articles 3
et 13-1 du décret du 16 aolt 1901 portant réglementation d'administration publique pour
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l'exécution de la loi du ler juillet 1901 relative au contrat d'association. En cas de retard pris
dans l'exécution de la présente convention, l'association en informe également VNF.

Lors de Pexpiration du fonds d’intervention ou en cas de dissolution de I’association
bénéficiaire, le solde du fonds d’intervention est restitué & Voies navigables de France, a due
proportion du concours financier apporté par P’établissement, tel qu’il est constaté au terme
des trois premiéres années de constitution du fonds, le point de départ de ces trois années étant
celui du versement du concours financier de VNF. Le montant des préts accordés et non
encore remboursés par les bénéficiaires 4 la date d’expiration du fonds ou de dissolution de
1’association est ajouté au solde a partager, I’association faisant préalablement son affaire du
remboursement des préts en cours. Cette restitution est intégrée aux opérations de dissolution
de 1’association ou aprés constatation de la fin des interventions du fond et est opérée aupres
de ’agent comptable principal de voies navigables de France.

Avticle 7
Sanctions

En cas de non utilisation des fonds d’intervention aux fins desquels ils sont destinés, de non-
exécution ou de retard significatif ou de modification substantielle sans l'accord écrit de VNF
des conditions d'exécution de la convention par l'association, et sans préjudice des
dispositions prévues a l'article 2, VNF peut suspendre ou diminuer le montant des avances et
autres versements, remettre en cause le montant de la subvention ou exiger le reversement de
tout ou partie des sommes déja versées au titre de la présente convention. '

Article 8
Controle

I'association s'engage a faciliter, 4 tout moment, le contrdle par VNF de la réalisation du
programme d’actions, notamment par l'accés a toute' picce justificative des dépenses et tout
autre document dont la production serait jugée utile. Au terme de la convention, un contrle
sur place peut éventuellement &tre réalisé par VNF en vue de vérifier l'exactitude des comptes
rendus financiers transmis.

Article 9
Evaluation
L'évaluation des conditions de réalisation des projets ou des actions auxquels VNF a apporté

son concours, sur un plan quantitatif comme qualitatif, est réalisée dans les conditions
définies d'un commun accord entre VNF et l'association et précisées en annexe de la présente

convention.

[ 'évaluation porte, en particulier, sur la conformité des résultats a 'objet mentionné a l'article
ler, sur l'utilité sociale ou lintérét général des actions réalisées et, s'il y a lieu, sur les
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évolutions susceptibles de leur &tre apportées lors de la reconduction annuelle de la
convention.

L'évaluation est annuelle et doit intervenir au moins un mois avant chaque reconduction.
Article 10
Avenant

'Toute modification des conditions ou des modalités d'exécution de la présente convention,
définie d'un commun accord entre les parties, fera 'objet d'un avenant.

Celui-ci précisera les éléments modlﬁes de la convention, sans que ceux-ci ne pulssent
conduire a remettre en cause les objectifs généraux définis & l'article ler.

Article 11
Résiliation de la convention
En cas de non-respect par l'une ou l'autre partic des engagements respectifs inscrits dans la
présente convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par I'une ou l'autre partie a
l'expiration d'un délai de trois mois suivant I'envoi d'une letire recommandée avec accusé de

réception valant mise en demeure.

(Date et signatures)
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Annexe 1

" MODALITES D EVALUATION DES ACTIONS

Conformément au cadrage des annexes 1 et 2
1. @ Programme d’actions annuelles 2009 - 2010 — 2011

v" en correspondance avec le prévisionnel d’activités
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PROGRAMME D’ACTIONS
Année 2009 ~ 2010 2011
Nombre de préts 40 60 70
Total en K€ 1500 2235 2625
En moyenne 37 500 € _
Total sur les 3 ans de 170 préts pour un montant de 6 375 K€.
Annexe 2
RESSOURCES DU FONDS
Apports au fond 2009 2010 2011
En K€ _ :
Caisse des Dépolts 500 . 500 500
VNF 500 500 500
Collectivités - 150 450 412,5
territoriales (1)
Banqueset 350 500 500
Entreprises (2)
TOTAL 1500 1950 19125
Remboursement des 0 300 750
préts prévus
Montant des impayés 0 15 37,5
aprés mise en jeu des '
garanties
Remboursement 0 285 712,5
effectif des préts \
TOTAL 1500 2235 2625
RESSOURCES
" 1.dont He-de-France, Haute-Normandie, etc.
2.dont Crédit coopératif, Banque populaire
Annexe 3




< Détail annuel des préts d’honneur octroyés et leurs caractéristiques

nature
bénéficiaire
montant par projet
durée

analyse qualitative

ANENENENRY

& Etat semestriel des préts
v' nouveaux préts consentis
v' impayés constatés
v contentieux en cours

& Montant total des pertes de ’année écoulée

& Taux de continuité des entreprises chaque année
@ Actualisation annuelle des participations au fonds

& PV de I’ AG statuant sur I’approbation des comptes annuels de ’association
& Compte de résultat, bilan, annexe

& Rapport du commissaire aux comptes

73



Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

N° 01/2009

DELIBERATION RELATIVE A L’ETABLISSEMENT D'UNE CONVENTION :
D'OCCUPATION TEMPORAIRE CONSTITUTIVE DE DROITS REELS POUR LA
CREATION D'UN SILO DE TRANSIT ET DIVERS BATIMENTS DESTINES AU
CHARGEMENT/ DECHARGEMENT DE MALT & CEREALES

Vu le code général de la propriété des personnes publiques,
Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portarit statut de Voies navigables de France,
Vu le projet de convention joint en annexe

Vule rapport présenté en séance,
Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1*

" Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé a signer avec la société¢ J SOUFFLET,
la convention d'occupation temporaire constitutive de droits réels, ci-annexée, pour la création d'un
ensemble industriel comprenant la construction d'un silo de transit, de batiments d'ensachage et de
granulation et une plate-forme conteneurs dédiée 4 ses activités sur le site du port de Nogent-sur-

Seine.

La signature de cette convention est subordonnée & celle de I’acte de cession consentie au profit de
I’Etat par laville de Nogent sur Seine.et la Chambre de Commerce et d’Industrie de Troyes et de
I’ Aube de I’ensemble des terrains compris dans le périmétre de la convention d’occupation temporaire.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

Le président du congeil d’administration La secrétaire du gonseil d’administration

o1

Alain GEST | Jeanne-Marie ROGER
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CONVENTION D’OCCUPATION TEMPORAIRE |

' DU DOMAINE PUBLICFLUVIAL.
CONSTITUTIVE DE DROITS REELS -~
 PASSEEENTRE. Lo
VOIES NAVIGABLES DE FRANCE ~ . -

ENTRE LES SOUSSIGNES :

VOIES NAVIGABLES DE FRANCE, établissement public industriel et commercial de I'Etat, immatriculé au RCS
Béthune TGI B 552 017 303, dont le siégge est 175 rue Ludovic Boutleux BP 820, 62408 BETHUNE cedex,
représenté par son Directeur Général ;

désigné ci-aprés « VNF »,

d'une part,
ET
Dénomination : ETS J.SOUFFLET
Raison sociale :
Forme juridique  : Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
N° SIRET : 642 880 785
Adresse/fsigge social ; Quai du Général Sarrail
Représentation : Monsieur Jean-Michel SOUFFLET
Pouvoir : Président du Directoire
Agissant tant pour son propre compte qu'au nom et pour compte de ses filiates
désigné ci-aprés « 'Occupant »,

d'autre part,

VISAS DES TEXTES

VU le code du domaine de I'Etat, notamment les articles R. 57-7 et suivants ;

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2122-6 et
suivants ;

Vu le code de l'environnement ;

Vu le code du domaine public fluvial et de la navigation intérieure ;

Vu 'a loi de finances pour 1991, modifiée, n° 90-1168 du 29 décembre 1990 ;

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France

Vu le décret n® 91-796 du 20 act 1991, modifié, relatif au domaine confié a Voies navigables de France
par l'article 124 de la loi de finances pour 1891 ; ‘

Vu le décret n° 91-797 du 20 ao(t 1991, modifié, relatif aux recettes instituées au profit de Voies
navigables de France par ['article 124 de |a loi de finances pour 1991 ;

Vu le décret du 6 favrier 1932, maodifié, portant réglement général de 1a police des voies de navigation
intérieure ;

Vu le décret n°® 73-912 du 21 septembre 1973, medifié, portant Réglement général de police de ia
navigation intérieure ;

Vu les réglements particuliers de police applicables ;

Vu 'arrété du 24 janvier 1992 relatif au domaine confié & Voies navigables de France ;

Vu la demande de 'Occupant en date du 17 juillet 2008 ;
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PREAMBULE

La Société ETS J. SOUFFLET a sollicité Voies navigables de France pour obtenir une convention d'occupation
temporaire constitutive de droits réels afin d'occuper les terrains du Port de Nogent-sur-Seine dans I'objectif
d'investir dans la construction d'un ensembie d'équipements comprenant un silo de transit et divers batiments de
stockage, d'ensachage et de granulation sur I'ancien site du port de Nogent-sur-Seine sur la Petite Seine. Ce
développement s'inscrit dans le cadre du développement des activités du Groupe SOUFFLET sur le Nogentais et
la volonté d'utiliser le mode fluvial pour le transport de conteneurs et de vrac (malt et céréales) 4 partir du site du
port de Nogent-sur-Seine.

CECI ETANT EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

TITRE 1. DISPOSITIONS SPECIFIQUES

A s e ey ——_—

ARTICLE 1 LOCALISATION DE L'OCCUPATION

VNF met temporairement & la disposition de 'Occupant, aux fins et conditions décrites ci-aprés, une partie du
domaine public fluvial qui lui est confié :

Partie terrestre :

Commune : Nogent sur Seine

Lieu-dit : Portde Nogent - Quai Sarrail
Voie d'eau : L a Petite Seine - rive gauche
Parcelles occupées :

AL n°48 d'une superficie de 35a 42ca
AL n°47 d'une superficie de 06a 12ca
AL n°48 d'une superficie de 21a 90ca

F n°279 d'une superficie de 34a 72ca

F n°459 d'une superficie de 19a 81ca

F n°458 d'une superficie de 01a 44ca

F n°1102 d'une superficie de 12a 61ca
AL n°3586 d'une superficie de 03a 46ca

Voie(s) d’eau :

Libellé : la Petite Seine
Section : 301

PK: 20 070- 20355
Rive : Gauche

La présente convention ne vaut que pour Poccupation de ce seul emplacement.

Elle est consentie sous le régime des conventions d'occupation temporaire du domaine public constitutives de
droits réels, prévu aux articles L. 2122-6 et suivants du code général de la propriété des personnes publiques.

L'emplacement occupé figure sur le plan annexé a la présente convention en annexe n°1.
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ARTICLE 2 : OBJET DE L'OCCUPATION

e e R e e e e e ——— e

L'Oceupant occupera la partie du domaine public fluvial désignée ci-dessus aux fins suivantes :

»  Unterrain d'emprise d’une surface totale de 13 534 matres carrés
= Un plan d’eau nu d’une surface de 3000 métres carrés (300 L* 10 1),
= Un mur de quai d'une surface de 300 métres carrés (300L*11).

L'Oceupant est autorisé a occuper les dépendances du domaine public fluvial dans le cadre des usages relevant
d'une zone d'activité de transport et de stockage de marchandises et de conteneurs {céréales & malts).

Pour répondre & ses besoins, 'Occupant est autorisé a effectuer sur la partie du domaine public fluvial mis & sa
dispaosition, les constructions et aménagements et installations & caractére immobitier décrils a f'article 5.1 de la
présente convention dans les conditions prévues aux articles 5.2 et 5.3,

ARTICLE 3 : CONDITIONS PARTICULIERES DE LA CONVENTION

AR J . W e e e —————————————

L'emplacement occupé sera exclusivement affecté & l'exploitation d'une zone d'activité de transport et de
stockage de marchandises suivant les conditions suivantes :

D'une maniére générale, 'Occupant :

- s'engage a exploiter les installations autorisées par la présente pour son utilisation exclusive et en aucun cas
pour compte de fiers.

— déclare avoir pris connaissance de I'état des lieux de rensemble des biens du domaine public fluvial, et
prendre occupation des dits biens dans cet état et s'engage, au terme de la convention, de mettre l'ensemble
des terrains dans les conditions définles & l'article 8 et 21 de la convention.

L’Occupant s'engage & exercer son activité en prenant toute garantie nécessaire au respect de I'environnement.

L'Occupant devra assurer le maintien du mur de quai en parfait &tat de telle sorte que les unités fluviales puissent
accoster dans des conditions optimales.

L'ensemble des terrains d'emprise devront étre maintenus dans un état conforme et compatible avec leur usage.
Les droits des tiers sont et demeurent expressément réserveés.

La présente convenlion confére & son titulaire, pour une durée mentionnée a l'article 4 et dans les cenditions
fixées par le présent titre, les prérogatives et obligations du propriétaire.

Le titulaire bénéficie d'un droit réel sur les ouvrages, construction et installations de caractére immobilier gqu'il
réalise pour l'exercice des activités objet du présent titre d'occupation.

Les modalités relatives a la cession du droit réel conféré par le titre, des ouvrages, constructions et installations
de caractére immobiller sont précisées a l'article 10.

Le droit réel conféré par le titre, les ouvrages, constructions et installations ne peuvent &tre hypothéqués que pour
garantir les emprunis contractés par le titulaire de I'autorisation en vue de financer la réalisation, la modification
ou lextension des ouvrages, constructions et instailations de caractére immobilier situés sur la dépendance
domaniale occupée.

Les créanciers chirographaires autres que ceux dont la créance est née de I'exécution des travaux mentionnés &

I'alinéa précédent ne peuvent pratiquer des mesures conservatoires ou des mesures d'exécution forcée sur les
droits et biens mentionnés au méme alinéa.

ARTICLE 4 : DUREE

La présente convention, consentie pour une durée de 50 années, prend effet & compter du le'janwerzoosa Elle
prendra dong fin le 31/décembre 2088 ; en aucun cas, elle ne pourra faire I'objet d'un renouvellement par tacite
reconduction.
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ARTICLE 5 : TRAVAUX

5.1 Constructions - Aménagements
Dans le cadre des activités permises a l'article 2 de la présente convention, 'Gccupant est autorisé & effectuer et

4 assurer le financement, sur le domaine public fluvial, des constructions, aménagements et installations 2
caractére immobilier (ouvrages) suivants :

Domaine public arlificiel - Partie terrestre :

® |a construction d'un silo de transit d'une capacité de 18.000 tonnes malt/céréales, tel que décrit dans
fannexe 2 et d'en assurer lentretien, la maintenance, la mise aux normes permanente et 'éventuelle
réhabilitation et ce sur toute la durée de la convention.

® |a restructuration, I'entretien, la maintenance et la mise aux normes des utilités actuelles, a travers
notamment celle du batiment métallique dit « silo France Luzerne »,

® la construction at 'aménagement d’une unité de conditionnement et d'une unité de granulation, et toute
utilité permettant le chargement, afin d'assurer le développement de ses activités ainsi que celles de ses
filiales.

Domaine public nature! - Partie fluviale :

Pour les besoins de lexploitation de la zone d'activité, 'Occupant doit assurer le mouillage nécessaire pour que
les unités fluviales puissent mancsuvrer sans géne pour la navigation ni risque pour les personnes et les biens.

La description détaillée de ces ouvrages figure en annexe n°2 a la présente convention.

L'Occupant sera tenu de conserver aux lieux mis & sa disposition la présente destination contractuelle, &
l'exclusion de toute autre utilisation de quelgue nature, importance et durée que ce soit.

Les travaux de constructions et d'aménagements seront entrepris dans le strict respect des dispositions stipulées
aux articles 15.3, 15.4 et 15.5 de la présente convention,

5.2 Exécution

Les travaux préalablement autorisés par VNF sur le domaine public fluvial, en vertu de l'article 5.1 de la présente
convention, seront exécutés scus la surveillance d'un représentant local de VNF. A cet effet, 'Cccupant devra
prévenir, par écrit, le représentant susmentionné au moins dix jours avant le commencement des travaux.

L'ensemble des travaux ainsi entrepris devront étre conduits de fagon a réduire au minimum la géne apportée a la
navigation et & la circulation sur le domaine public ; 'Cccupant doit se conformer a toutes les indications qui lui
sont données, & cet effet, par le représentant local de VNF. Les contraintes techniques et spécifiques liges &
l'ouvrage sont, le cas échéant, décrites en annexe n® 2.

5.3 Récolement

Les travaux exécutés en application des articles 5.1 et 5.2 de |a présente convention donneront lieu, en tant que
de besoin, 3 une vérification de la part du représentant local de VNF et feront l'objet d'un procés-verbal de
récolement qui sera joint en annexe n° 5 dés qu'il sera établi. Cet acte n'engage en rien la responsabilite de VNF
au regard des textes en vigueur auxquels doit se soumetire I'Occupant.

5.4 Financement des travaux et hypothéque

Crédit-hail

L'Occupant, titulaire de la convention conslitutive de droits réels, peut recourir au crédit-bail dans les conditions
prévues par les articles L. 2122-13 du code général de la propriété des personnes publiques et R. 57-9 du code
du domaine de l'Etat.
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Hypothéque

Conformément aux dispositions de I'article L. 2122-8 du code général de la propriété des personnes publiques,
les ouvrages, constructions et installations & caractére immobilier réalisés par I'Occupant pourront faire 'objet
d'une hypothéque mais uniguement pour garantir les emprunts contractés par I'Occupant en vue de financer la
réalisation, la modification ou t'extension des ouvrages, constructions et installations de caractere immaobilier
situés sur la dépendance domaniale occupée.

Les hypothégues sur lesdits droits et biens ¢'éteignent au plus tard & Pexpiration de la présente convention, quels
qu'en soient les circonstances et le motif.

ARTICLE 6 ; REDEVANCE

6.1 Montant

L'Occupant s'engage 4 verser au comptable secondaire de VNF a Paris une redevance annuelle de base d'un
montant de 30683,98 euros {valeur indice INSEE 2008 du codt de la construction : 1435) qui commencera a
courir & compter de I'entrée en vigueur de la présente canvention fixée & l'article 4.

Les montants de la redevance & payer seront adressés & l'adresse suivante :

Voies Navigables de France
Agence comptable régionale
2 quai de Grenelle
75732 PARIS CEDEX 15
Références bancaires : Recette Générale des Finances de Paris 30081 - 75000- 00003005259 / 79

Les modalités de calcul de la redevance sont précisées dans le relevé détaillé joint en annexe n°3.

6.2 Exigibilité

Cette redevance sera exigible le 1er jour de chaque période de facturation et devra étre acquittée, spontanément,
au plus tard dans les quinze jours qui suivent son exigibilité (quarante cing jours pour les personnes morales
dotées d'un comptable public).

6.3 Révision

Le montant de la redevance pourra faire ['objet d'une révision dans les conditions fixées & I'article L. 33 du code
du domaine de I'Etat.

6.4 Indexation
La redevance sera indexée chaque année en fonction de I'évolution de l'indice INSEE du coiit de la construction.

Lindice de référence servant de hase & lindexation est celui du deuxiéme trimestre de l'année précédant celle de
I'entrée en vigueur de la présente convention.

6.5 Pénalités
En cas de retard dans le paiement de la redevance, les sommes restant dues sont majorées d'intéréts moratoires

au taux légal.

ARTICLE 7 ; GARANTIES

D e e e e e

{Sans objet)

79



TITRE II. DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 8 : ETAT DES LIEUX ENTRANT ET SORTANT

L'Occupant prend les lieux dans I'état dans lequel ils se trouvent a la date d'effet de la convention.
Un état des lieux entrant, contradictoire, est annexé 4 |a présente convention en annexe n°4.

L'état des lieux sortant, &galement contradictoire, sera dressé a lssue du délai imparti & l'article 20 de la
présente convention en cas de résiliation ou a l'échéance de la présente convention.

Cat état des lieux sortant constatera et chiffrera, en tant que de besoin, les remises en état, les réparations ou
charges d'entretien non effectuées.

L'Ocecupant en réglera le montant sans délai, sous peine de poursuites immediates.

ARTICLE 9 : CARACTERE PERSONNEL DE LA CONVENTION

La présente convention est consentie pour un usage exclusif de 'Occupant. Dés lors, 'autorisation d'occuper le
domaine public fluvial est sirictement personnelle.

ARTICLE 10 : CESSION - TRANSMISSION DES DROITS REELS ET DES QUVRAGES

SO L L T e e e e =

La cession ou la transmission par I'Occupant & un tiers des ouvrages et droits conférés par la présente
canvention s'effectue conformément aux disposilions des articles L. 2122-7 du code général de la propriété des
personnes publiques et R. 57-7 et R. 57-8 du code du domaine de 'Etat, &tant précisé que les filiales actuelles et
a venir de la Société holding ETS J.SOUFFLET ne sont pas considérées comme des tiers.

Toute cession ou transmission, quelle que soit sa nature, n'est valable que pour la durée de validité de la
convention restant & courir et pour une utilisation compatible avec I'affectation du domaine public occupé.

10.4 Cesslon ou transmission dans le cadre de mutations entre vifs ou de fusion, absorption ou scission
de sociétés

Le droit réel conféré par la présente convention, les ouvrages, constructions et installations de caractére
immoabilier peuvent étre cédés ou transmis dans le cadre de mutations entre vifs ou de fusion, absorption ou
scission de sociétés & une personne a la condition que celle-ci ait &té agréée par VNF.

L’agrément de VNF sera donné conformément aux disposilions de l'article R. 57-7 du cade du domaine de I'Etat.

ARTICLE 11 : PRECARITE

La présente convention est délivrée a titre précaire et révocable.

L'Occupant qui souhaile, & Tissue de la présente convention, poursuivre son occupation sur la partie du domaine
public fluvial mis & sa disposition devra en faire la demande trois mois avant I'échéance énoncée aux articles 4 et
18.

Lorsqu'une convention d'occupation du domaine public est expirée et n'a pas été renouvelée, la circonstance que
I'Occupant ait pu se maintenir sur le domaine public fluvial par tolérance de VNF, ne peut étre regardée comme
valant renouvellement de la convention,

ARTICLE 12 ;: SOUS-OCCUPATION

e O e e e e ———————

Toute mise & disposition par FOccupant au profit d'un liers de tout ou partie des lieux définis aux articles 1 et 5.1
de la présente convention, que ce soit 4 titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite. li est entendu que la
Société holding ETS J.SOUFFLET, signataire de la présente convention, peut mettre & disposition de ses filiales
tout ou partie des lieux définis aux atticles 1 et 5.1 de la présente convention, ainsi que des utilités qui y sont
installées.
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ARTICLE 13 : DROITS REELS

f=lhEEL 4 ERL ALE_

Conformément a l'article L. 2122-6 du code général de la propriété des personnes publiques, IOccupant a un
droit réel sur les ouvrages, construclions et instailations de caractére immobilier gu'il réalise pour I'exercice de
son activité autorisée par la présente convention (article 5.1).

Ce droit réel confére a I'Occupant, pour la durée de la convention et dans les conditions et limites précisées par
les articles L. 2122-6 a L. 2122-14 du code général de la propriété des personnes publiques, les prérogatives et
obligations du propriétaire.

Article 13.1 Publicité fonciére

La conclusion de la présente convention, ainsi que toute cession ou transmission visée a l'article 9, doivent faire
i'objet d’une publication au bureau des hypothéques du lieu de situation de Iimmeuble.

Cette publication est faite & la diligence de FOccupant et & ses frais. La preuve de la publication doit étre
adressée, dans le délai d'un mois, & VNF.

En cas de résiliation de la convention pour inexécution ou inobservation par FQccupant, d'une quelconque de ses
obligations, VNF procédera a la formalité de publication au bureau des hypothéques aux frais de 'Occupant.

ARTICLE 14 : INTERD|CTIONS LIEES A L'OCCUPATION

AR LE 1, N e —————————————

La présente convention étant consentie sous le régime des occupations temporaires du domaine public, la
législation sur les baux ruraux, les baux a loyers d'immeuble & usage commercial, professionnel ou d'habitation
ne s'applique pas a 'Occupant du domaine public fiuvial.

ARTICLE 15 : OBLIGATIONS DE L'OCCUPANT

AR . e e

15.1 Information

L'Occupant a I'obligation d'informer, sans délai, le représentant local de VNF de tout fait méme sl n'en résulte
aucun dégat apparent, dommage, détérioration, de nature & préjudicier au domaine public fluvial mis & sa
disposition.

15.2 Porté a connaissance

L'Occupant, a l'obligation de porler, par écrit, 4 la connaissance de VNF toute modification de sa forme ou de son
objet.

15.3 Respect des lois et réglements

L'Occupant a l'obligation de se conformer aux lois et réglements en vigueur, notamment a ceux régissant son
activité, aux prescriptions des différentes polices relevant de la compétence de I'Etat (eau, environnement,
navigation) ainsi qu'a celles prévues par les textes en vigueur,

La présente convention ne vaut pas, par ailleurs, autorisation au titre des différentes polices sus-visées. En cas
de travaux, la présente convention ne vaut pas permis de construire et ne dispense pas 'Occupant de la
déclaration exigée en cas de travaux exemptés du permis de construire.

L'Occupant satisfera a 'ensemble des dispositions légales ou réglementaires qui sont ou viendraient & étre
prescrites, en raison de son occupation, de maniére 4 ce que la responsabilité de VNF ne puisse étre recherchée
4 un titre quelconque. |l effectuera a ses frais, risques et périls, et conservera a sa charge, tous travaux,
installations qui en découleraient.

L'Occupant devra en outre disposer en permanence, de toutes les autorisations requises pour les activités
exercées, de sorte que |a responsabilité de VNF ne puisse jamais étre mise en cause.

15.4 Régles de sécurité et d'hygiéne, respect de I'environnement

L'Occupant s'engage & exercer son activité en prenant toute garantie nécessaire au respect de |a législation en
maliére de sécurité, d'nygiéne et d'environnement (notamment concarnant la gestion des déchets et des eaux
usées).
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Dans le cadre de I'entretien des espaces verts, 'Occupant veillera a uliliser des méthodes respectueuses de
Ienvironnement. Si 'Occupant utilise des produits phytosanitaires therbicide, fongicide, insecticide), 'Occupant
utilisera des produits phytosanitaires homologués (produits inscrits sur la liste européenne d’autorisation de mise
sur le marché) et adaplés au milieu a traiter (zone non agricole, zone aguatique, zone semi-aguatique).

15.5 Obligations découlant de la réalisation de travaux

Au cours des travaux autorisés & l'article 5.1 de la présente convention, I'Occupant prendra toutes les précaulions
nécessaires pour empécher la chute de tous matériaux ou objets quelcongues dans la voie navigable et enlévera,
sans retard et a ses frais, ceux qui viendraient cependant & y choir.

Aussitot aprés leur achévement, 'Occupant enlévera, sous peine de poursuites, sans delai et a ses frais, tous les
décombres, terres, dépots de matériaux, gravats, remblais, immondices ou objets quelconques qui
encombreraient le domaine public fluvial.

15.6 Responsabilite, dommages, assurances

- Dommages

Tous dommages causés par 'Occupant aux ouvrages de la voie d'eau, aux parties terrestres du domaine public
fluvial occupées, ou & ses dépendances, devront immédiatement &tre signalés & VNF et réparés par Occupant &
ses frais, sous peine de poursuites.

A défaut, en cas d'urgence, VNF exécutera d'office les réparations aux frais de I'Occupant.

- Responsabilité

L'Occupant est seul responsable de tous les dommages, directs ou indirects, quelle que soit leur nature, affectant
tant le domaine public fluvial que les constructions et aménagements effectués par lui, qu'ils resultent de son
occupation etfou de ses activités, qu'ils soient causeés par son fait, par le fait des personnes dont il doit répondre
ou par les choses qu'il a sous sa garde, et ce, que le dommage soit subi par VNF, par des tiers ou par 'Etat, ou,
le cas échéant, par des usagers de la voie d'eau.

La surveillance des lieux mis a disposition incombant & 'Occupant, VNF est dégagé de toute responsabilité en
cas d'effraction, de déprédation, de vol, de perte, de dommages ou autre cause quelconque survenant aux
personnes et/ou aux biens.

L'Qceupant garantit VNF contre tous les recours et ou condamnations A ce tilre.

- Assurances
En conséquence de ses obligations et responsabilités, I'Occupant est tenu de contracter, pendant toute la durée

de la convention, toutes les assurances nécessaires (civile, professionnelle, vol, explosion, risque dincendie,
dégats des eaux, risques spéciaux liés a son activité, etc) et devra en justifier & premiére demande de VNF.

15.7 Entretien, maintenance, réparation

Les ouvrages édifiés par 'Occupant ainsi que les éléments du domaine public fluvial mis & sa disposition, devront
&tre entretenus en bon état et & ses frais par 'Occupant qui s'y oblige de fagon & loujours convenir parfaiterment a
l'usage auquel ils sont destinés.

15.8 Impots et taxes

L'Occupant prendra & sa charge tous les impdts, contributions et taxes de toute nature, dont I'impét foncier,

auxguels sont ou pourraient &tre assujettis les terrains, batiments, aménagements, constructions occupées en
verlu de la présente convention, quelles que soient la nature et limportance desdits impdts et taxes.

ARTICLE 16 : PREROGATIVES DE VNF

16.1 Droits de contréle

- Construction, aménagements, travaux
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Le représentant local de VNF se réserve le droit de vérifier et de contrdler les projets d'aménagements et de
construction ainsi que F'exécution des travaux effectués par I'Occupant, visés & Farticle 5.1 de la présente
convention.

Ce contrble ne saurait, en aucune maniére, engager la responsabilité de VNF tant & légard de 'Occupant qu'a
'égard des tiers.

- Entretien

Le représentant local de VNF se réserve la faculté de contréler et de constater tout manguement aux obligations
de conservation et d'entretien du domaine public fluvial mis & la disposition de I'Occupant, au regard des
dispositions prévues & 'arficle 15.7 de la présente convention.

- Réparations

Le représentant local de VNF, averti préalablement et sans délai, conformément & l'article 15.1 de la présente
convention, se réserve (a faculté de contrler les mesures entreprises par I'Occupant pour réparer, a ses frais, les
dommages causés au domaine public fluvial mis & sa disposition.

16.2 Droit d’intervention et de circulation sur le domaine

L'Occupant devra laisser circuler les agents de la représentation locale de VNF sur les emplacements occupés
toutes les fois qu'il en sera requis. En cas de travaux sur les berges ou de dragage, I'Occupant devra, le cas
échéant, laisser les agents de la représentation locale de VNF exécuter les travaux dans le périmétre, qu'ils
auront défini.

46.3 Ahsence d'indemnité pour troubles de jouissance

L'Occupant ne pourra prétendre & aucune réduction de redevance, indemnité ou autre droit quelconque pour les
troubles de jouissance résultant des réparations, travaux d'entretien, quelle qu'en soit la nature, qui viendraient a

alre réalisés sur le domaine public fluvial et ce quelle qu'en soit la durée.

Il ne pourra davantage y prétendre pour les dommages ou la géne causés par la navigation, l'entretien et, d'une
maniére générale, 'exploitation de |a voie d'eau.

TITRE (Il. FIN DE CONTRAT

ARTICLE 17 : PEREMPTION

Faute pour I'Occupant d'avoir fait usage du domaine public fluvial mis & sa disposition dans un délai de 6 mois, &
compter de l'entrée en vigueur de la présente convention celle-ci sera périmée de plein droit, méme en cas de
paiement de la redevance.

ARTICLE 18 : TERME NORMAL

La présente convention prend fin fe 31 décembre 2068 conformément a 'article 4.

ARTICLE 18 ; CADUCITE

La convention est réputée caduque dans les cas suivants :

= dissolution de I'entité Occupante,
«  cessation pour quelque molif que ce soit de 'activité exercée par I'Occupant conformément & I'article 2 de la
présente convention,

Sous peine de poursuites, I'Gccupant dont |a convention est frappée de caducité, ou ses ayants droit, le cas

achéant, devront en cas de demande de remise en état des lieux prévue par la présente convention y procéder
dans le délai imparti. s ne pourront prétendre a aucune indemnisation.
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ARTICLE 20 : RESILIATION

20.1 Résiliation sans faute

VNF se réserve, 4 tout moment, la faculté de résilier, par lettre recommandée avec avis de réception, la présente
convention pour motif d'intérét général lié au domaine occupé. Cette résiliation devra étre dGment motivée.

Au terme du préavis stipulé a l'article 20.4 de la présente convention, 'Occupant devra en cas de demande de
remise en &tat des lieux prévue par la présente convention y procéder dans le délai imparti.

20.2 Résiliation-sanction

En cas dinexécution ou d'inobservation par ['Occupant, d'une quelconque de ses obligations, VNF pourra résilier
par lettre recommandée avec avis de réception la convention, & la suite d'une mise en demeure adressée en la
méme forme, restée en tout ou partie sans effet, et ce, sans préjudice des poursuites contentieuses qui pourront
étre diligentées & son encontre. Cette résiliation devra étre diment motivée.

Dans cette hypothése, VNF informera deux mois au moins avant la notification de la résiliation pour inexécution
des clauses et conditions de la convention les créanciers réguliérement inscrits de son intention de résilier ladite
convention. Conformément & I'article L. 2122-9 du code général de la proprieté des personnes publiques, les
créanciers réguliérement inscrits pourront proposer la substitution d'un tiers & I'Occupant défaillant ou s'y
substituer eux-mémes,

A défaut et sous peine de poursuites, 'Occupant dont la convention est résiliée devra, & ses frais et sans délai, en
cas de demande de remise en état des lieux prévue par la présente convention y procéder dans le délai imparti.

20.3 Résillation & l'initiative de I'Occupant

L'Cccupant a la faculté de solliciter la résiliation de la présente convention par lettre recommandée avec avis de
réception sous réserve de respecter le préavis prévu a l'article 20.4.

Sous peine de poursuites, 'Occupant déevra en cas de demande de remise en &tat des lieux prévue par fa
présente convention y pracéder dans le délai imparti.

20.4 Préavis

- Résiliation a Pinitiative de VNF

En application des dispositions de l'article R. 57-6 du code du domaine de I'Elat, la résiliation de la présente
convention, pour quelque motif que ce soit, prendra effet a lissue de I'observation d'un préavis minimum de
douze mois a compter de la date de réception de la lettre recommandée avec avis de réception sauf en cas
d'urgence.

- Résillation a Pinitiative de 'Occupant

La résiliation de la présente convention A linitiative de I'Occupant prendra effet & l'issue de 'observation d'un
préavis de six mois & compter de |a date de réception de la lettre recommandée avec avis de réception.

20.5 Conséquences de la résiliation
- Indemnisation :

L'Cceupant dont la convention est résiliée ne pourra prétendre & aucune indemnisation en cas de résiliation pour
inexécution des clauses et conditions de la convention.

En cas de résiliation avant le terme prévu, pour un motif autre que Finexécution des clauses et conditions de la
convention, FOccupant est indemnisé du préjudice direct, matériel et certain né de léviction anticipée.

Les droits des créanciers réguligrement inscrits & |a date du retrait anticipé sont reportés sur cette indemnite.
- Redevance :

La redevance sera payée au prorata temporis jusqu'a la date effective de la résiliation.
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Dans le cadre des résiliations visées aux articles 20.1 et 20.3, la partie de la redevance, qui aura fait l'objet d'un
paiement forfaitaire d'avance et correspondant a la période restant & courir, sera remboursée & I'Occupant.

ARTICLE 21 : REMISE EN ETAT DES LIEUX

D e e e e e e e ——t

Le présent article est stipulé en application des dispositions de l'article L. 2122-9 du code général de la propriété
des personnes publiques.

21.1 Principe

A fexpiration de la convention, quel qu'en soit le motif, F'occupant doit sous peine de poursuiles remettre les lieux
dans leur état primitif, et ce, dans un délai de six mois.

21.2 Dispense

L'occupant sera dispensé de la remise en état des lieux dans le cas ou VNF, & lissue de la présente convention
accepterait, expressément et par écrit, ['abanden & son profit de tout ou partie des ouvrages qu'il a été autorisé a
effectuer.

Les ouvrages, constructions et installations de caractére immobilier dont le maintien 2 llissue du titre d'eccupation
a &t accepté expressément par VNF deviendront de plein droit et gratuitement la propriété de I'Etat, francs &t
quittes de tous priviléges et hypothéques.

ARTICLE 22 : LITIGES

Tous les litiges nés de l'inferprétation ou de Pexécution des clauses de la présente convention seront, faute d'étre
résolus & l'amiable entre VNF et I'Occupant, exclusivement soumis au tribunal administratif territorialement
compétent.

ARTICLE 23 : ELECTION DE DOMICILE

A e e e e — e —— —_—.— .. —_——

Pour l'exécution des présentes et de leurs suites, et notamment en cas de réclamations, les parties font élection
de domicile :

Pour VNF : Direction Interrégional du bassin de la Seine, 2, quai de grenelle - 75015 - PARIS
Pour I'Occupant : En son siéqge social, a NOGENT SUR SEINE (10400) — Quai du Général Sarrail

Fait en cing exemplaires,

Le représentant de VNF L'Occupant
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ANNEXES
Annexe n° 1 : Plan de 'emplacement
Annexe n° 2 : Description des ouvrages
Annexe n° 3 : Modalités de calcul de la redevance

Annexe n°4 : Etat des lieux entrant et PV de récolement

Conformément aux articles 27, 34, 35 et 38 de la loi n?78-17 du 6 janvier 1974 relative & lnformalique, aux fichiars et auy libertés, l'intéressé est informé du caractére
abligataire des réponses, d'un dreil d'accés et de rectification des données |e concemant auprés du service expéditeur. Ces informations peuvent étre communiquées
aux services de la justice Ie cas échéant.
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Annexe n°1

Plan des terrains
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Annexe n°2

Description des ouvrages

88



ETS J. SOUFFLET

PORT DE NOGENT SUR SEINE

RESTRUCTURATION DU PORT DE NOGENT-SUR-SEINE

Les différentes installations a venir sur le port sont les suivantes :

1 / Construction d’un silo de stockage et d’expédition par péniches de malt en
vrac.

Ce silo béton vertical d’'une capacité totale de 18 000 tonnes de malt/céréales (PS
0,55) sera composé de 16 cellules de 8,80 métres de diamétre et de 37,20 métres
de hauteur et 3 intercalaires. La surface au sol sera d'environ 1360 m?. La tour de ce
silo culminera a 48,10 meétres.

Il sera alimenté par un transporteur a bande depuis la malterie existante avec un
débit de 100 tonnes/heure, soit le débit actuel de la manutention dans le silo malf.

Le poste de chargement péniche aura un debit de 300 tonnes/heure. Une bascule de
circuit agrée pour les transactions commerciales permettra de connaitre le poids
exact chargé dans les péniches.

Un auvent sera installé au-dessus de la Seine afin de pouvoir charger des péniches
par tous les temps, y compris par temps de pluie.

2 | Restructuration des utilités actuelles, comportant la construction de deux
autres batiments

Les utilités actuelles portent sur un silo métallique communément appelé Silo France
Luzerne en raison de sa construction par la société France Luzerne en vue dy
expédier de la luzerne déshydratée par péniche. Ce silo possédait a I'époque un
poste de chargement péniche en bordure de Seine.
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Suite au rachat de ce silo par le Groupe SOUFFLET au milieu des annees 1980, ce
silo n'a plus été ufilisé pour stocker de la luzerne, mais pour stocker du malt. Le
Groupe SOUFFLET possédant déja un poste de chargement péniche plus
performant, le poste de chargement péniche de ce silo a été démonté et de ce fait ce
silo ne servait plus qu’a du stockage de malt en vue des expéditions par camions.

Ce silo va étre profondément remanié et changera a nouveau d’affectation pour
s'intégrer dans le cadre du projet d’aménagement du port de Nogent sur Seine .

Ce projet portera sur 3 batiments ; le silo dit « France Luzerne » et 2 nouveaux
batiments qui vont lui &tre contigus.

Le silo dit « France Luzerne » : ce silo va étre utilisé comme silo tampon avant
ensachage pour le malt expédié en sac, et remplissage de conteneurs en vrac pour
expédition par péniche. Une partie de ce silo va également étre utilisée comme silo
tampon pour y stocker des poussiéres de malt et des radicelles, qui seront ensuite
transformées sous formes de granulés destinés a l'alimentation animale.

Ce silo, qui a actuellement une surface au sol de 365 m? et une hauteur moyenne de
31,00 métres avec une tour culminant a 39 métres, sera donc profondément
restructuré afin de pouvoir y installer les différents circuits de transport de malt, de
transport de poussiéres, de transport de radicelles et de transport de céréales, car il
n’est pas possible de faire passer différents produits dans un méme circuit.

il sera complété par deux batiments, qui vont étre construits a coté et qui abriteront
les utilités spécifiques aux deux nouvelles activites.

Le second batiment est destiné aux expéditions malt. Il sera entierement clos et
fermé afin de pouvoir travailler par tous les temps, y compris par temps de pluie. Ce
batiment fera 307 m? a la base (24,52 x 12,52) et aura une hauteur moyenne de 9,00
métres avec une tour culminant a 31,00 métres. A lintérieur de ce batiment, seront
développées deux stations :

une station d’ensachage de malt (en sacs de 25kg et 50 kg) au débit de 1 500 sacs
de 50 kg/heure. Ces sacs seront principalement chargés dans des conteneurs qui
seront ensuite stockés sur le port ou chargés directement dans les péniches,

une station de chargement de malt (et accessoirement de céréales) en vrac dans les
conteneurs. Cette station pourra charger des conteneurs de 20 pieds et de 40 pieds
et sera entiérement automatisée. Le remplissage des conteneurs sera pilote par une
bascule de circuit agrée pour les transactions commerciales, de maniére a pouvoir
charger directement les conteneurs sur péniches sans étre obligé de passer par le
pont bascule.

Ce batiment sera situé entre le silo dit « France Luzerne » et la Seine.
Le troisiéme batiment comportera une station de granulation poussiéres. |l aura une

surface au sol de 171 m?. Elle culminera a 25,26 métres pour la tour de granulation
et 17,10 métres pour les boisseaux de stockage.
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Ce batiment sera situé entre le silo « France Luzerne » et la rue et intégrera les
différents équipements destinés & granuler les poussiéres et les radicelles, ainsi
gu’une série de boisseaux destinés a recevoir ces granulés.

Ce projet représentera donc un ensemble d'une surface totale d'emprise de 843 m?.
Hormis le silo en béton, tous les autres batiments seront construits en charpente

métallique et bardage. Le colit de cet ensemble est estimé aujourd’hui a 10 millions
d’Euros hors taxes.
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Annexe n°3

Calcul de la redevance
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Calcul de la redevance
Port de Nogent-sur-Seine

1 Terrain a batir
14 083,68€

'7190,00
2 Aire de stockage 1,07 €m?

7 693,30€

© 3000,00 M

3 Plan d’eau nu 0,85 €m?
300,00 M
4 Mur de Quai 21,19 €/m?

Total
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Annexe n°4

Etat des lieux et
procés verbal de récolement
du
port de Nogent-sur-Seine
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

> SEANCE DU 25 FEVRIER 2009

01/2009

DELIBERATION RELATIVE A L’OCTROI D’UNE CONVENTION D’OCCUPATION
TEMPORAIRE CONSTITUTIVE DE DROITS REELS v
A LA SOCIETE « CHALON RESTAURATION SAS » POURLA CONSTRUCTION D’UNE
CAFETERIA EN SURPLOMB DU CANAL DU CENTRE SUR LA COMMUNE DE CHALON
- SUR SAONE :

Vu le code général de la propriété des personnes publiques,

Vu la loi de finances pour 1991 (n° 90-1168 du 29 décembre 1990) modifi€e, notamment son article
124, :

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1

Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé a signer la convention d’occupation
temporaire constitutive de droits réels, jointe en annexe, concernant la construction d’une cafétéria en
surplomb du canal du Centre, sur la commune de Chalon sur Sadne, au profit de la société CHALON

RESTAURATION SAS.

Article 2

La prééente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de France.

1e Président du conseil ¢’ administration La secrétaire du conseil d’administration

Jéanne-Marie ROGER
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CONVENTION D'OCCUPATION TEMPORAIRE
DU DOMAINE PUBLIC FLUVIAL
CONSTITUTIVE DE DROITS REELS
N° 63100800083
(hors dispositions relatives aux concessions de service public)

Entre les soussignés
Voies Navigables de France, établissement public industriel et commercial de 'Etat, représenté par le
Directeur Général de Voies Navigables de France diiment habilité a 'effet de la présente.

désigné, ci-aprés, par VNF, d'une part

Et

Dénomination : CHALON RESTAURATION SAS
Représenté : par son président
N°© SIREN 501 964 050 RC CHALON SUR SAONE
Domiciliation : 6 Rue Paul Sabatier
Z1 Nord
71100 CHALON SUR SAONE
désigné, ci-aprés l'occupant, d'autre part

VISAS DES TEXTES

» Vu le code du domaine de 'Etat, notamment les articles R, 57-7 et suivants ;

* Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L., 2122-6 ¢t suivants ;
» Vu le code de 'environnement ;

* Vu la loi de finances pour 1991, modifiée, n® 90-1168 du 29 décembre 1990 ;

* Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960, modifié, portant statut de Voies navigables de France ;

* Vu le décret n® 91-796 du 20 aolit 1991, modifié, relatif au domaine confi¢ & Voies navigables de France
par l'article 124 de la loi de finances pour 1991 ;

» Vu le décret n° 91-797 du 20 aolt 1991, modifié, relatif aux recettes instituées au profit de Voies
Navigables de France par l'article 124 de la loi de finances pour 1991 ;

* Vu le décret du 6 février 1932, modifié, portant réglement général de la police des voies de navigation
intérieure ;

¢ Vu le décret n° 73-912 du 21 septembre 1973, modifi¢, portant réglement général de police de la navigation
intérieure ;

* Vu les réglements particuliers de police applicables ;

» Vu l'arrété du 24 janvier 1992 relatif an domaine confié & Voies navigables de France ;

* Vu la demande de I'occupant en date du 29/01/2007 ;

* Vu le dossier de demande de I'occupant remis a VNF.

Paraphe des parties 4 I'autorisation COT N° 63100800083 (projet®
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CECI ETANT EXPOSE, IL. A ETE CONVENU CE QUI SUIT

TITRE i. DISPOSITIONS SPECIFIQUES

ARTICLE 1 : LOCALISATION DE L'OCCUPATION
VNF met temporairement 2 la disposition de l'occupant, aux fins et conditions décrites ci-aprés, une partie du
domaine public fluvial qui lui est confi€ :

Surface occupée :
La partie du domaine public fluvial mise a disposition de l'occupant est située sur les
patcelles AH 109 pour une surface de 57a41caet Al 267 pour une surface de 56a40ca. Elle
est comprise entre Ia voic d'eau et les limites du domaine public fluvial de part et d'autre de
celle-ci du PK 4.388 au PK 4.538

Voie(s) d'eau :

Libellé Section Canal du Centre - Loire

PK Canal du Centre, de Chalon-sur-Sadne a Digoin
Rive 4.4700 Mixte

Commune CHALON SUR SAONE

Complément de localisation : La partie du domaine public fluvial mise & disposition de I'occupant est située
sur les sections cadastrées AH et Al

L'emplacement occupé et la description des lieux, figurent sur le plan annexé a la présente convention.

La présente convention ne vaut que pour Foccupation de ce seul emplacement.

Elle est consentie sous le régime des conventions d'occupation temporaire du domaine public constitutives de
droits réels, prévu aux articles L. 2122-6 et suivants du code général de la propriét€ des personnes publiques.

ARTICLE 2 : OBJET DE L'OCCUPATION

['occupant occupe la partie du domaine public fluvial désignée ci-dessus aux fins suivantes ;

Construction d'une cafétéria en surplomb du canal du Centre

Pour répondre & ses besoins, l'occupant est autorisé & effectuer sur la partie du domaine public fluvial mis a
sa disposition, les constructions ef aménagements et installations & caractére immobilier décrits & l'article 5
de la présente convention dans les conditions prévues a ce méme article,

ARTICLE 3 : CONDITIONS PARTICULIERES DE LA CONVENTION

La présente convention est constitutive de droits réels au sens de l'article L 2122-6 & 2122-11 du code
général de la propriété des personnes publiques pour les ouvrages 4 caractére immobilier réalisés au titre de
cette convention,

ARTICLE 4 : DUREE

La présente convention, consentie pour une durée de 25 années, prend effet & compter du 01 octobre 2008 .
Elle prend donc fin le 30 septembre 2033 ; en aucun cas, elle ne pourra faire I'objet d'un renouvellement par
tacite reconduction.

Paraphe des partics & ['autorisation COT N° 63100800083 (projet®
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ARTICLE 5 : TRAVAUX
5.1 Constructions - Aménagements

Dans le cadre des activités permises a l'article 2 de la présente convention, l'occupant est autorisé 4 effectuer,
sur le domaine public fluvial, les constructions, aménagements et installations a4 caractére immobilier
(ouvrages) suivants :

Le projet se fait sur trois niveaux. Le niveau R comprend la salle de restaurant, les locaux techniques servant
2 son exploitation. Le niveau R-1 se fera entre les poutres de la structure du bétiment (le local groupes froids,
les locaux techniques) et des passerelles de service. Le niveau R+1 ol seront implantés les bureaux et les
locaux sociaux.

L'aceés se fera par des rampes.,

Les berges, de part et d'autre du restaurant seront aménagées et plantées d'essences locales, persistantes et
caduques.

La description détaillée de ces ouvrages figure en annexe a la présente convention. L'occupant est tenu de
conserver aux licux mis A sa disposition la présenie destination contractuelle, a I'exclusion de toute auire
utilisation de quelque nature, importance et durée que ¢e soit,

Les travaux de constructions et d'aménagements sont entrepris dans le strict respect des dispositions stipulées
aux articles 14 et 15 de la présente convention.

5.2 Exécution

L'occupant doit prévenir, par écrit, le représentant sus-mentionné an moins 10 jours avant le commencement
des travaux.

L'ensemble des travaux ainsi entrepris doit &tre conduit de fagon a réduire au minimum la géne apportée 4 la
navigation et 4 la circulation sur le domaine public ; l'occupant doit se conformer & toutes les indications qui
lui sont données, & cet effet, par le représentant local de VNF. Les contraintes techniques et spécifiques lides
a l'ouvrage sont, le cas échéant, décrites en annexe.

5.3 Récolement

Les travaux ainsi exécutés donnent lieu & une vérification de la part du représentant local de VNF et font
l'objet d'un procés-verbal de récolement. Cet acte n'engage en rien la responsabilité de VNF au regard des
textes en vigueur auxquels doit se soumettre 'occupant.

5.4 Financement des travaux et hypothéque

- Crédit-bail

L'occupant, titulaire de la convention constitutive de droits réels, peut recourir au crédit-bail dans les
conditions prévues par les articles L. 2122-13 du code général de la propriété des personnes publiques et R.
57-9 du code du domaine de I'Etat.

- Hypothéque

Conformément aux dispositions de l'article L. 2122-8, les ouvrages, constructions et installations i caractére
immobilier réalisés par l'occupant pourront faire f'objet d'une hypothéque mais uniquement pour garantir Jes
emprunts contractés par l'occupant en vue de financer la réalisation, la modification ou l'extension des
ouvrages, constructions et installations & caractére immobilier situés sur la dépendance domaniale occupée.
Les hypothéques sur lesdits droits et biens s'éteignent au plus tard & l'expiration de la présente convention,
quels qu'en soient les circonstances et le motif,

ARTICLE 6 : REDEVANCE

6.1 Montant

L'occupant s'engage a verser au comptable secondaire de VNF & BETHUNE une redevance de base annuelle
d'un montant de 11 213.63 euros (valeur indice INSEE du coiit de la construction : 1435) qui commence 3
courir 4 compter de l'enfrée en vigueur de la présente convention fixée 3 l'article 4.

Paraphe des parties 4 Vautorisation COT N° 63100800083 (projet®
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Les montants de la redevance a payer sont a adresser a I'adresse suivante :

Agence comptable secondaire de BETHUNE
175 rue Ludovic Boutleux BP 820 62408 BETHUNE Cedex

Les modalités de calcut de la redevance sont précisées dans le relevé détaillé, joint en annexe.

6.2 Exigibilité
Cette redevance est exigible dans les trente jours (gquarante cing jours pour les personnes morales dotées
d'un comptable public) qui suivent envoi du titre exécutoire de recette par VNF,

6.3 Révision
Le montant de la redevance pourra faire 'objet d'une révision dans les conditions fixées & I'article L. 33 du
code du domaine de I'Etat.

6.4 Indexation

La redevance est indexée chaque année en fonction de I'évolution de l'indice INSEE du coiit de la
construction. L'indice de référence servant de base a l'indexation est celui du deuxidme trimesire de l'année
précédant l'entrée en vigueur de la présente convention,

6.5 Pénalités

En cas de retard dans le paiement de la redevance, les sommes restant dues seront majordes d'intéréts
moratoires au taux légal.

ARTICLE 7 : GARANTIES
Néant.

TITRE II. DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 8 : ETAT DES LIEUX ENTRANT ET SORTANT

L'occupant prend les licux dans I'état dans lequel ils se trouvent & la date d'effet de la convention.

Un état des lieux entrant, contradictoire, des parties terrestres (bities ou non) et/ou en cau désignées a
l'article ler de la présente convention est dressé, en double exemplaire, par le représentant local de VNF.
L'état des lieux entrant est annexé & la présente convention.

L'¢tat des licux sortant, également contradictoire, est dressé & l'issue du délai imparti 4 l'article 21 de la
présente convention en cas de demande de remise en état des lieux ou a I'échéance de la présente convention
si les ouvrages édifiés par 'occupant sont intégrés au domaine public fluvial.

Cet état des lieux sortant constatera et chiffrera, en tant que de besoin, les remises en état, les réparations ou
charges d'entretien non effectuées,

ARTICLE 9 : CARACTERE PERSONNEL DE LA CONVENTION

La présente convention est consentie pour un usage exclusif de l'occupant. Dés lors, l'autorisation d'occuper
le domaine public fluvial est strictement personnelle.

ARTICLE 10 : CESSION - TRANSMISSION DES DROITS REELS ET DES QUVRAGES

La cession ou la transmission par I'occupant 3 un tiers des ouvrages et droits conférés par la présente
convention s'effectue conformément aux dispositions des articles L.. 2122-7 du code général de la propriété
des personnes publiques et R. 57-7 et R.57-8 du code du domaine de I'Etat.

Toute cession ou transmission, quelle que soit sa nature, n'est valable que pour la durée de validité de la
convention restant & courir ef pour une utilisation compatible avec I'affectation du domaine public occupé.

Paraphe des parties 4 I'auterisation COT N° 63100800083 (projet®
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10.1 Cession ou transmission dans le cadre de mutations entre vifs ou de fusion, absorption ou scission
de sociétés

Le droit réel conféré par la présente convention, les ouvrages, constructions et installations de caractére
immobilier peuvent étre cédés ou transmis dans le cadre de mutations entre vifs ou de fusion, absorption ou
scission de sociétés a une personne & la condition que celle-ci ait é¢ agréée par VNF.

L'agrément de VNF sera donné conformément aux dispositions de l'article R. 57-7 du code du domaine de
I'Etat.

10.2 Transmission A cause de mort

Si l'occupant est une personne physique, la présente convention peut, en cas de décés, étre transmise au
conjoint survivant ou aux héritiers sous réserve que le bénéficiaire, désigné par accord entre eux, soit
présenté & l'agrément de VINF dans un délai de six mois 4 compter du déces.

L'agrément de VNF sera donné conformément aux dispositions de l'article R. 57-8 du code du domaine de
I'Etat.

ARTICLE 11 : PRECARITE

La présente convention est délivrée a titre précaire et révocable.

L'occupant qui souhaite, a l'issue de la présente convention, poursuivre son occupation sur la partie du
domaine public fluvial mis a sa disposition devra en faire la demande trois mois avant I'échéance énoncée
aux articles 4 et 18.

Lorsqu'une convention d'occupation du domaine public est expirée et n'a pas été renouvelde, la circonstance
que I'occupant ait pu se maintenir sur le domaine public fluvial par tolérance de VNF, ne peut étre regardée
comme valant renouvellement de la convention.

ARTICLE 12 : SOUS-OCCUPATION
Toute mise & disposition par I'occupant au profit d'un tiers de tout ou partie des lieux définis aux articles 1 et
5 de la présente convention, que ce soit & titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.

ARTICLE 13 : DROITS REELS

La présente convention fait obligation 4 'occupant de :

- construire les ouvrages avec emprise au sol,

- reconstruire en cas de destruction lesdits ouvrages, sauf accord express et écrit de VNF.

Conformément a larticle L. 2122-6 du code général de la propriété des personnes publiques, 'occupant a un
droit réel sur les ouvrages, constructions et installations de caractére immobilier qu'il réalise pour l'exercice
de son activité antorisée par la présente convention (articles 2 et 5.1).

Ce droit réel confére 4 l'occupant, pour la durée de la convention et dans les conditions et limites précisées
par les articles L. 2122-6 a L. 2122-14 du code général de la propriété des personnes publiques, les
prérogatives et obligations du propriétaire.

13.1 Origine de propriété de la parcelle mise A disposition

La parcelle du domaine public fluvial mise a disposition de l'occupant, objet de la présente convention,
dépend du domaine public fluvial aux termes de divers actes antérieurs & 1956 sections cadastrées AH 109
pour une surface de 57a 41ca et ATl 267 pour une surface de 56a 40ca .

13.2 Publicité fonciére

La conclusion de la présente convention, ainsi que toute cession ou transmission visée a l'article 10, doivent
faire l'objet d'une publication au bureau des hypothéques du lieu de sitzation de l'immeuble.

Cette publication est faite 4 la diligence de I'occupant et a ses frais. La preuve de la publication doit étre
adressée, dans le délai d'un mois & VNF,

En cas de résiliation de la convention pour inexécution ou inobservation par l'occupant, d'une quelconque de
ses obligations, VNF procédera 4 Ja formalité de publication au burcau des hypothéques aux frais de
l'occupant.

Paraphe des parties 4 l'autorisation COT N° 63100800083 (projet®
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ARTICLE 14 : INTERDICTIONS LIEES A L'OCCUPATION

La présente convention étant consentie sous le régime des occupations temporaires du domaine public, la
législation sur les baux ruraux, les baux & loyers d'immeuble & usage commermal professionnel ou
d'habitation ne s'applique pas a I'occupant du domaine public fluvial.

La présente convention ne vaut par ailleurs, en aucun cas, autorisation de circulation ou de stationnement de
véhicules sur les chemins de halage. En outre, aucun dépdt, aucune cldture, aucun obstacle quelconque ne
doit embarrasser les bords de la voie navigable ni les chemins de service.

ARTICLE 15 : OBLIGATIONS DE L'OCCUPANT

15.1 Information

L'occupant a F'obligation d'informer, sans délai, le représentant local de VNF de tout fait méme s'il n'en
résulte aucun dégit apparent, dommage, détérioration, de nature & préjudicier au domaine public fluvial mis &
sa disposition.

15.2 Porté i connaissance

L'occupant, s'il est une société, a l'obligation de porter, par écrit, 4 la connaissance de VNF toute
modification de sa forme, de son objet ou de la répartition de son capital social,

15.3 Respect des lois et réglements

L'occupant a l'obligation de se conformer aux lois et réglements en vigueur, notamment & ceux régissant son
activité, aux prescriptions des différentes polices relevant de la compétence de |'Etat (eau, environnement,
navigation) ainsi qu'a celles prévues aux textes en vigueur,

La présente convention ne vaut pas, par ailleurs, autorisation au titre des différentes polices sus-visées. En
cas de travaux, la présente convention ne vaut pas permis de construire et ne dispense pas l'occupant de la
déclaration exigée en cas de travaux exemptés du permis de construire.

L'occupant satisfait & I'ensemble des dispositions légales ou réglementaires qui sont ou viendraient & étre
prescrites, en raison de son occupation, de maniére 4 ce que la responsabilité de VNF ne puisse étre
recherchée a un titre quelconque Il effectue & ses frais, risques et périls, et conserve & sa charge, tous
travaux, installations qui en découleraient.

L'occupant doit en outre disposer en permanence, de toutes les autorisations requises pour les activités

exercées, de sorte que la responsabilité de VNF ne puisse jamais éire mise en cause.
15.4 Régles de séeurité et d'hygiéne, respect de I'environnement

L'occupant s'engage & exercer son activité en prenant toute garantie nécessaire au respect de la législation en
matiére de sécurité, d'hygiéne et d'environnement (hotamment concernant la gestion des déchets et des eaux
usées).
Dans le cadre de l'entretien des espaces verts, I'occupant veille & utiliser des méthodes respectueuses de
l'environnement. Si l'occupant utilise des produits phytosanitaires (herbicide, fongicide, insecticide), ces
produits phytosanitaires devront &re homologués (produits inscrits sur la liste européenne d'autorisation de
mise sur le marché) et adaptés au milieu a traiter (zone non agricole, zone aquatique, zone semi-aquatique).
L'occupant doit prendre toutes les précautions nécessaires pour éviter l'entrainement de ces produits vers :
- les habitations, parcs et jardins,
- les points d'eau consommable par '"homme et les animaux,
- les cours d'eau, canaux, plans d'eaux, fossés, ctc.,

- d'une maniére générale, toutes propriétés et biens appartenant & des tiers,

15.5 Obligations découlant de la réalisation de travaux

Au cours des travaux autorisés 4 l'article 5 de la présente convention, l'occupant prend toutes les précautions
nécessaires pour empécher la chute de tous matériaux ou objets quelconques dans la voie navigable et
enléve, sans refard et & ses frais, ceux qui viendraient cependant 2 y choir.
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Aussitdt aprés leur achévement, l'occupant enléve, sous peine de poursuites, sans délai et a ses frais, tous les
décombres, terres, dépOts de matériaux, gravats, remblais, immondices ou objets quelconques qui
encombrent le domaine public fluvial ou les zones grevées de la servitude de halage.

15.6 Responsabilité, dommages, assurances

- Demmages

Tous dommages causés par l'occupant aux ouvrages de la voie d'eau, aux parties terrestres du domaine public
fluvial occupées, ou a ses dépendances, doivent immédiatement &tre signalés & VNF et réparés par 1'occupant
a ses frais, sous peine de poursuites.

A défaut, en cas d'urgence, VNF exécute d'office les réparations aux frais de occupant,

- Responsabilité

L'occupant est le seul responsable de tous les dommages, directs ou indirects, quelle que soit leur nature,
affectant tant le domaine public fluvial que les constructions et aménagements effectués par lui, qu'ils
résultent de son occupation et/ou de ses activités, qu'ils soient causés par son fait, par le fait des personnes
dont il doit répondre ou par les choses qu'il a sous sa garde, et ce, que le dommage soit subi par VNF, par des
tiers ou par I'Etat, ou, le cas échéant, par des usagers de la voie d'eau.

La surveillance des lieux mis & disposition incombant & 'occupant, VNF est dégagé de toute responsabilité
en cas d'effraction, de déprédation, de vol, de perte, de dommages ou autre cause quelconque survenant aux
personnes ct/ou aux biens.

L'occupant garantit VNF contre tous les recours et ou condamnations 3 ¢e titre,

- Assurances

En conséquence de ses obligations et responsabilités, I'occupant est tenu de contracter, pendant toute la durée
de la convention, toutes les assurances nécessaires (civile, professionnelle, vol, explosion, risque d'incendie,
dégits des eaux, risques spéciaux liés a son activité, etc.} et doit en justifier a la premiére demande de VNF.

15.7 Entretien, maintenance, réparation

Les ouvrages édifiés par l'occupant ainsi que les éléments du domaine public fluvial mis 4 sa disposition,
doivent étre entretenus en bon état et 4 ses frais par l'occupant qui s'y oblige de fagon & toujours convenir
parfaitement 3 l'usage auquel ils sont destinés,

15.8 Impits et taxes

L'occupant prend & sa charge tous les impdts, contributions et taxes de toute nature, dont I'imp&t foncier,
présents et & venir, auxquels sont ou pourraient étre assujettis les terrains, bitiments, aménagements,
constructions occupées en vertu de la présente convention, quelles que soient la nature et I'importance desdits
impbts et taxes.

ARTICLE 16 : PREROGATIVES DE VNF
16.1 Droits de contrdle

- Construction, aménagements, travaux

Le représentant local de VNF se réserve le droit de vérifier et de contrdler les projets d'aménagements et de
construction ainsi que [P'exécution des travaux effectués par l'occupant, visés a l'article 5 de la présente
convention.

Ce contrdle ne saurait, en aucune maniére, engager la responsabilité de VNF tant & I'égard de l'occupant qu'a
I'égard des tiers.

- Entretien

Le représentant local de VNF se réserve la faculté de coniréler et de consfater tout manquement aux
obligations de conservation et d'entretien du domaine public fluvial mis a la disposition de Poccupant, au
regard des dispositions prévues a l'article 15 de la présente convention.

- Réparations

Le représentant local de VNF, averti préalablement et sans délai, conformément 4 I'article 15 de la présente
convention, sc réserve la faculté de contréler les mesures entreprises par I'occupant pour réparer, & ses frais,
Ies dommages causés au domaine public fluvial mis & sa disposition.
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16.2 Droit d'intervention et de circulation sur le domaine

L'occupant doit laisser circuler les agents de la représentation locale de VNF sur les emplacements occupés.
En cas de travaux sur les berges ou de dragage, l'occupant doit, le cas échéant, laisser les agents de Ja
représentation locale de VNF exécuter les travaux dans le périmétre qu'ils auront défini.

16.3 Absence d'indemnité pour troubles de jouissance

L'occupant ne peut prétendre 4 aucune réduction de redevance, indemnité ou autre droit quelconque pour les
troubles de jouissance résultant des réparations, travaux d'entretien, quelle que soit la nature, qui viendraient
4 étre réalisés sur le domaine public fluvial et ce quelle que soit la durée.

Il ne peut davantage y prétendre pour les dommages ou la géne causés par la navigation, I'entretien et, d'une
maniére générale, l'exploitation de la voie d'eau.

TITRE III. FIN DU CONTRAT

ARTICLE 17 : PEREMPTION

Faute pour l'occupant d'avoir fait usage du domaine public fluvial mis & sa disposition dans un délai de 6
mois, & compter de 'entrée en vigueur de la présente convention, celle-ci sera périmée de plein droit, méme
en cas de paiement de la redevance.

ARTICLE 18 : TERME NORMAL
La présente convention prend fin le 30 septembre 2033 conformément & l'article 4.

ARTICLE 19 : CADUCITE

La convention est réputée caduque notamment dans les cas suivants :

- dissolution de l'entité occupante,

- cessation pour quelque motif que ce soit de l'activité exercée par l'occupant conformément a l'article 2 de 1a
présente convention,

En cas de décés de l'occupant, personne physique et & défaut de transmission au conjoint survivant ou aux
héritiers dans les conditions prévues aux articles L. 2122-7 du code général de la propriété des personnes
publigues et R. 57-8 du code du domaine de I'Etat, la convention sera réputée caduque.

Sous peine de poursuites, I'occupant dont la convention est frappée de caducité, ou ses ayants droit, le cas
échéant, devront en cas de demande de remise en état des lieux prévue par la présente convention y procéder
dans le délai imparti. Ils ne pourront prétendre 4 aucune indemnisation.

ARTICLE 20 : RESILIATION

20.1 Résiliation sans faute

VNF se réserve, 4 tout moment, la faculté de résilier, par lettre recommandée avec accusé de réception, la
présente convention pour motif d'intérét général lié au domaine occupé. Cette résiliation doit étre diiment

motivée.
Au terme du préavis stipulé a I'alinéa 20.4 de la présente convention, 'occupant devra en cas de demande de
remise en état des lieux prévue par la présente convention y procéder dans le délai imparti.

20.2 Résiliation-sanction

En cas d'inexécution ou d'inobservation par l'occupant, d'une quelconque de ses obligations, VNF peut
résilier par lettre recommandée avec accusé de réception la convention, a la suite d'une mise en demeure
adressée en la méme forme, restée en tout ou partie sans effet, et ce, sans préjudice des poursuites
contenticuses qui peuvent &tre diligentées a son encontre. Celte résiliation doit &tre ddment motivée.

Dans cette hypothése, VNF informera deux mois au moins avant la notification de la résiliation pour
inexécution des clauses et conditions de la convention les créanciers réguliérement inscrits de son intention
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de résilier ladite convention. Conformément & l'article L. 2122-9 du code général de la propriété des
personnes publiques, les créanciers réguliérement inscrits pourront proposer la substitution d'un tiers a
l'occupant défaillant ou s'y substituer eux-mémes.

A défaut et sous peine de poursuites, 'occupant dont la convention est résiliée devra, 4 ses frais et sans délai,
en cas de demande de remise en état des licux prévue par la présente convention y procéder dans le délai
imparti.

20.3 Résiliation a l'initiative de I'occupant

L'occupant a la faculté de solliciter la résiliation de la présente convention par lettre recommandée avec
accusé de réception sous réserve de respecter le préavis prévu 4 'alinéa 20.4,

Sous peine de poursuites, I'occupant devra en cas de demande de remise en état des lieux prévue par la
présente convention y procéder dans le délai imparti.

20.4 Préavis

- Résiliation a I'initiative de VNF

En application des dispositions de l'article R. 57-6 du code du domaine de I'Etat, la résiliation de la présente
convention, pour quelque motif que ce soit, prendra effet 4 l'issue de I'observation d'un préavis minimum de
2 mois a compter de la date de réception de la lettre recommandée avec avis de réception. '

- Résiliation a l'initiative de I'occupant

La résiliation de la présente convention 4 l'initiative de I'occupant prendra effet 4 'issue de I'observation d'un
préavis de 2 mois a compter de la date de réception de la lettre recommandée avec avis de réception.

20.5 Conséquences de la résiliation

- Indemnisation

L'occupant dont la convention est résiliée ne pourra prétendre 4 aucune indemnisation en cas de résiliation
pour inexécution des clauses et conditions de la convention,

En cas de résiliation avant [e terme prévu, pour un motif autre que l'inexécution des clauses et conditions de
la convention, l'occupant est indemnisé du préjudice direct, matériel et certain né de I'éviction anticipée.

Les droits des créanciers réguliérement inscrits a la date du retrait anticipé sont reportés sur cette indemnité.

- Redevance

La redevance sera payée au prorata temporis jusqu'a la date effective de la résiliation.

Dans le cadre des résiliations visées aux alinéas 20.1 et 20.3, la partie de la redevance, qui aura fait I'objet
d'un paiement forfaitaire d'avance et correspondant 4 la période restant 3 courir, sera remboursée A
l'occupant.

ARTICLE 21 : REMISE EN ETAT DES LIEUX
Le présent arficle est stipulé en application des dispositions de l'article L. 2122-9 du code général de la
propriété des personnes publiques.

21.1 Principe

A I'expiration de la convention, quel qu'en soit le motif, l'occupant doit sous peine de poursuites remettre les
licux dans leur ¢tat primitif, et ce, dans un délai de 6 mois.

21.2 Dispense

L'occupant sera dispensé de la remise en état des lieux dans le cas ot VNF, a I'issue de la présente
convention accepterait, expressément et par €crit, 'abandon & son profit de tout ou partie des ouvrages qu'il a
ét¢ autorisé A effectuer.

Les ouvrages, constructions et installations de caractére immobilier dont le maintien & lissue du titre
d'occupation a ¢té accepté expressément par VNF deviendront de plein droit et gratuitement la propriété de
I'Etat, francs et quittes de tous priviléges et hypothéques.

TITRE IV. AUTRES DISPOSITIONS
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ARTICLE 22 : LITIGES

Tous les litiges nés de l'interprétation ou de I'exécution des clauses de la présente convention seront, faute
d'étre résolus 4 l'amiable entre VNF et l'occupant, exclusivement soumis au tribunal administratif
territorialement compétent,

ARTICLE 23 : ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des présentes et de leurs suites, et notamment en cas de réclamations, les parties font
éiection de domicile :

Pour VNF : subdivision de Montceau-les-Mines 9éme Ecluse Océan - BP 180 71307 MONTCEAU-LES-
MINES

Pour l'occupant : CHALON RESTAURATION SAS 6 Rue Pau Sabatier ZI Nord 71100 CHALON SUR
SAONE

ARTICLE 24 : ANNEXES

Descriptif travaux / ouvrages

Plan

PV récolement

Fait en trois exemplaires,

A MONTCEAU-LES-MINES, le

Pour VNF Pour l'occupant
CHALON RESTAURATION SAS

Le Directeur Général de Voies Navigables de France

(Cachet de la collectivité ou
de la société, le cas échéant)

Conformément aux articles 32, 38, 39 et 40 de la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 relative a l'informatique, aux
fichiers et aux libertés, l'intéressé est informé du caractére obligatoive ou facultatif des réponses, de son
droit d'accés, de reciification ou de suppression des informations le concernant aupreés du service extérieur.
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