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C.A

CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION RELATIVE A L'APPROBATION DU
PROJET «VOIES NAVIGABLES 2013 - RELANCE POUR LA VOIE D'EAU »

Vu le code des transports,

Vu le décret n® 80-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu l'avis du 27 septembre 2011 du comité d'entreprise,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1er

Le projet « Voies navigables 2013 - relance pour la voie d'eau », ci-joint, est approuvé.
Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de

France.

Le président du conseil d'administration La secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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VOIES NAVIGABLES 2013 - RELANCE POUR LA VOIE D'EAU

VERS UNE RELANCE DYNAMIQUE DES VOIES NAVIGABLES
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Préambule : Les enjeux et les attendus

En 2010 par sa croissance trés forte des trafics, le transport fluvial a montré toutes ses
capacités 4 répondre aux enjeux sociétaux. économiques et environnementaux du XXI éme
siecle dans la ligne du Grenelle Environnement.

Les décisions prises, dés ce début d'année. dans un contexte économique trés difTicile. ont
pour but de relancer le transport fluvial et la voie d’eau dans ces prochaines années :

- Dés 201 L, ["accroissement trés sensible des ressources de VNF (70 M€ par an) ;

- La décision prise par le Gouvernement de faire évoluer, 3 compter du ler janvier 2013,
Voies navigables de France vers une « Agence nationale des voies navigables », établissement
public administratif disposant de la capacité de gestion de I'ensemble de ses agents. Cette
décision s’est traduite par un projet de loi adopté en Conseil des ministres le 31 aodt 2011. A
I'exception des parties de service exergant des fonctions régaliennes (police de la navigation
ou police de I'eau), les services de navigation auparavant mis 4 la disposition de VNF et qui
sont aujourd'hui placés sous son autorité fonctionnelle fusionneront avec les services de VNF
dans I'établissement public administratif de |I'Etat qui prend ie nom d’« Agence nationale des
voies navigables ». Les missions de VNF seront complétées notamment par la gestion
hydraulique, la valorisation de son patrimoine et l'exploitation, a titre accessoire, de la
puissance hydraulique pour conforter sa mission de gestion hydraulique, augmenter la part du
fret fluvial et sa place dans le transport multimodal et sa contribution & I'aménagement du
territoire et au développement du tourisme fluvial et des activités nautiques ;

- L’établissement d’un projet d'établissement visant & fixer les objectifs stratégiques de
VNF puis de la future Agence ;

- Le contrat d'objectifs et de performance signé avec |'Etat traduisant les engagements
réciproques d’ici 2013 ;

- La poursuite du projet de Seine-Nord Europe.

[l s'agit donc d’un ensemble de mesures exceptionnelles pour la voie d'eau alors que
I’établissement s’appuie sur une expérience de maintenant 20 ans de gestionnaire du réseau
d’infrastructures fluviales.

Ces décisions trés ambitieuses ont pour objectif de relancer la place de la voie d'eau dans ce
siécle et de répondre aux besoins de I'économie des territoires et des flux en croissance tout
en préservant le réseau existant et en jouant un réle écologique majeur pour les eaux de
surface.

Les voies navigables constituent ['une de nos grandes richesses nationales tant en terme de
transport, qu'en terme de préservation de la biodiversité et de la qualité de I'eau. Bénéficiant
de qualités intrinséques de plus en plus reconnues sur le plan économique et écologique, elles
trouvent leur place parmi les conclusions du Grenelle Environnement et au cceur des
politiques publiques d’aménagement du territoire.




L. dtablissement public Voies navigables de France (VNF) et demain |'Agence nationale des
voies navigables fait ainsi partie des structures contortées dans leur role moteur en faveur du
développement durable. Son champ d’activité est vaste. et sera méme €tendu pour prendre en
compte |'ensemble des problématiques actuelles. comme [est aussi le potentiel de
développement et de modernisation de ses activités.

VNF assure le maintien de la ressource en eau, contribue a la biodiversité et offre de
nultiples leviers d’aménagement du territoire

L eau douce est un bien commun de premiére nécessité dont la ressource peut devenir rare a
I"heure du changement climatique. La maitrise de cette ressource est une attente sociale et
sociétale de premiére importance.

VNF s'inscrit dans une stratégie de développement durable en particulier pour exploiter et
entretenir la voie d'eau dans le cadre d’une gestion optimisée de la ressource en eau et
respectucuse de |'environnement. En tant que gestionnaire du plus grand réseau hydraulique
de France comprenant plus de 6000 km de riviéres, fleuves et canaux navigables, I'une des
fonctions parfois méconnues de VNF est d’assurer le maintien de la ressource en eau, d’agir
pour I'amélioration de sa qualité et de mettre en ceuvre les actions nécessaires a la
préservation de la biodiversité.

Au-dela de cette fonction hydraulique, les voies navigables disposent de muitiples leviers en
termes d'aménagement du territoire et offrent des potentialités qui méritent d’étre
développées tant sur le plan énergétique qu'économique ou touristique (hydro-électricité,
poles de logistique. intermodale, tourisme fluvial. aménagements urbain...). VNF s'emploie a
la valorisation de ce patrimoine exceptionnel qui reste a développer davantage en lien avec les
acteurs économiques et territoriaux. L’ensemble de ces projets seront menés dans le respect
de la préservation de la biodiversité.

VNF acecompagne Pessor du transport fluvial et les objectifs de report modal et se fixe
comme priorité le développement du trafic fluvial commercial sur le résean A grand
gabarit

Fait marquant de ces derniéres années, le transport fluvial a connu une évolution significative
des volumes transportés (+8,6% en 2010). La contraction des échanges liée a la crise
¢conomique mondiale a moins affecté e mode fluvial que la route et le fer.

Cet essor structurel du mode fluvial a notamment été porté par la volonté des chargeurs de
diversifier leurs logistiques et de recourir aux modes les plus économiques et les plus
respectueux de I’environnement. Favorisé par le développement du transport fluvial a
["échelle européenne, cet essor en France est aussi lié a la mobilisation des transporteurs
fluviaux sur des marchés prometteurs tels que les conteneurs, les produits recyclables. ..

Cette dynamique a également été soutenue par la montée en puissance de |'action de VNF et
les investissements importants réalisés sur le réseau national a grand gabarit dans le cadre du
contrat d’objectifs et de moyens 2005-2008, du contrat annuel de performance 2009 et du
Plan de relance.



La conflance des acteurs a également été particuliérement soutenue par les perspectives de
développement du réseau fluvial et plus particulierement encore par la décision annoncée par
le Président de la République en faveur de la réalisation de la liaison Seine-Nord Europe.

Le mode fluvial a aussi bénéfici¢ de la derniére réforme des ports maritimes. En assoctant le
gestionnaire d’infrastructure qu'est VNF dans les organes de gouvernance de ces grandes
plateformes de transit et de redistribution, le Gouvernement a marqué sa volonté d’intégrer
pleinement le mode fluvial comme mode pertinent au service de I"hintecland maritime.

Le Grenefle Environnement a permis de souligner I'intérét du fluvial comme mode alternatif
au mode routiee dans un objectif de diminution des émissions de gaz a effet de serre et de
réduction de nos consommations d’énergies fossiles. La loi cadre issue de cette grande
consultation nationale. des débats parlementaires qui ont suivi et des arbitrages
gouvernementaux donne au mode fluvial des objectifs ambitieux. La loi fixe également des
orientations pour les activités environnementales et énergétiques pour lesquelles VNF est
particuliérement impliquée.

VNF est force de propositions et d’actions pour plus de performance du service rendu
P |

Parallélement au Grenelle Environnement, la réforme de |'Etat et les objectifs annoncés dans
ce domaine par le Président de la République et le Gouvernement suscitent de fortes
évolutions au sein des administrations et des organismes publics.

Le projet présenté ci-aprés vise a créer les conditions d'une nouvelle dynamique durable pour
les voies navigables et les services fluviaux. [l veille a concilier les objectifs du Grenelle de
|"environnement et la prise en compte des constats et propositions formulés dans le cadre de la
révision générale des politiques publiques. Ce grand projet pour les voies navigables propose
des options alternatives concernant e devenir du réseau et une optimisation de I'équilibre
économique et financier de VNF et sa mise en ceuvre sera favorisée par les dispositions
prévues dans le projet de loi relatif a la création de I'Agenee nationale des voies navigables.

La concertation prévue avec les parties prenantes

L"¢laboration de ce projet s'est accompagnée de nombreuses présentations d'information et
de concertation avant qu’il soit soumis au Conseil d'Administration le 6 octobre 201 1:

»  au comité d’entreprise de |'établissement (13 mai et [er juillet 2011).

* aux organisations professionnelles représentants les différents acteurs de la voie d’eau
a savoir la Chambre nationale de fa batellerie artisanale (CNBA). I"Association des
utifisateurs de transport de fret (AUTF). le Comité des armateurs fluviaux (CAF) ainsi
qu’a I"association la Glissoire,

* 3 la commission nationale des usagers (1| mai 2011),

» 3 ['Union des ports de France et a ['Association frangaise des ports intérieurs,

* aux associations de protection de la nature et de I'environnement,

* aux organisations syndicales de ['Etat et de Voies navigables de France.

* aux directions territoriales de VNF.

Concernant le réseau secondaire, VNF étudiera avec les collectivités territoriales les
possibilités d accroitre I'offre de service par des moyens supplémentaires qu’elles mettraient a
disposition et la possibilité de mettre en place des contrats multi-employeurs permettant de



créer des emplois & temps plein en complément d'une activité dexploitation des voies
navigables.

La compatibilité de ce projet avec les autres évolutions envisageables pour le réseau
d’infrastructures fluviales

Le projet proposé est compatible avec une démarche de décentralisation si les collectivités
veulent assurer des compétences comme le Conseil régional de Bourgogne |'exp€rimente
actuellement sur son réseau.



[ - Intensifier la politique commerciale et partenariale de VNF au service des usagers et
des territoires desservis 1

Résumé . accroitre lu part du transport fluvial. nécessite que soient engagées de nouvelles
actions commerciales et développés des partenariats avec ['ensemble des acteurs
économiques et territoriaux. Pour accroitre la performance des nouvelles chaines logistiques.
et |'économie des places portuaires, VNF propose également un redimensionnement du
périmetre des espaces portuaires sous concession et le renforcement de leur gouvernance afin
d'associer les collectivités concernées et des investisseurs prives.

Bénéficiant d'un domaine public au potentiel identifié. les voies navigables disposent de
nombreux atouts pour accroitre la valeur du réseau. Aussi. VNF propose de mener des
actions de valorisation au service des grands enjeux énergétiques el environnementaux
comme | hydrodlectricité. la qualite urbaine. la hiodiversité... et des actions au service du
développement économique des territaires et du tourisme

Objectif : renforcer | attractivité et 'efficacité des chaines logistiques des voies navigables et
développer les atouts socio-économiques. touristiques et environnemeniaux des voies
navigables a travers des partenariats multi-acteurs

Le constat: des actions diversifiées mais une promotion commerciale et un réseau
portuzire a développer qui compléte un domaine public au poteatiel identifié.
Des atouts durables a consolider et 3 mieux laire partager

En plus de la flabilisation et de la modernisation de I'infrastructure sur le grand gabarit. les
conditions de développement du trafic nécessite une profonde transformation de la chaine
logistique. VINF a déja mis en place des outils en direction des chargeurs, des ports et des
transporteurs pour provoquer et accompagner cette mutation. notamment avec |'arrivée de
Seine-nord Europe.

VNF conduit avec |'Etat une politique d’aide a la profession. Cette politique permet
d'accompagner le renouvellement de la flotte et la modernisation des unités existantes.
Toutefois. elle ne doit pas contribuer 4 créer une surcapacité structuretle L Etablissement
développe également une politigue de filiére par contractualisation concourant au
développement des trafics et une politique de grands comptes permettant d'élaborer et de
développer avec les grandes entreprises de nouvelles chaines logistiques fluviales. VNF
poursuit également sa politique d'aide aux embranchements fluviaux visant a diminuer les
colts des installations de chargement/déchargement pour les entreprises s'implantant bord a
voie d’eau. en contrepartie d'engagements de trafics. Le renforcement de ces politiques est au
cceur du projet.

Par ailleurs. la loi du 4 juillet 2008 portant réforme portuaire demande aux grands ports qu’ils
modemisent les infrastructures fluviales et développent les services fluviaux. Conformément a
cette loi, VNF a intégré les organes de gouvernance (conseils de développement et de
surveillance des grands ports maritimes), et se trouve de ce fait associé a Pobjectif du
Gouvemement de doubler les dessertes non routiéres de ces grands espaces d'échanges
internationaux.



Au travers de ces instances et sur l¢ bassin de la Seine du Conseil de coordination
interportuaire. VNF souhaite développer avec les acteurs des places portuaires des stratégies
en faveur des infrastructures favorisant les interfaces mer/fleuve (grand canal du Havre.
Chantiers multimodaux. écluses de Havre Port 2000). et des modes d’exploitation pour
contribuer & la croissance des tratics. [| souhaite également que soient favorisées des pratiques
commerciales communes visant i la performance des chaines logistiques incluant ports
maritimes et ports intérieurs a I'image des contrats de progrés déja engagés sur la majorite des
grands axes fluviaux en hinterland des grands ports maritimes.

VNF, gestionnaire du domaine public fluvial, a engagé une réflexion portant sur la
dynamisation des ports intérieurs. En effet. 30% des tonnages transportés sur les voies
navigables frangaises sont issus des ports fluviaux sous concession VNF,

Au stade actuel. les analyses conduites par |'Etablissement démontrent que le périmétre des
concessions (périmetre historique) ne répond plus aux enjeux industriels modemnes. La
mondialisation des échanges et les aléas conjoncturels des marchés conduisent a favoriser
I'émergence de poles portuaires comme le sont déji les Ports autonomes de Paris et de
Strasbourg. C’est aussi |'objet de la mission du Préfet de bassin sur ['axe Rhéne-Sadne. Au-
dela de la question du périmétre (taille critique) et du maillage territorial, la réflexion doit
également porter sur la modernisation de la gouvernance et notamment sur |"association des
collectivités territoriales. Plusieurs initiatives sont a 1"étude avec les partenaires portuaires et
les collectivités sur les ports de la Moselle et sur les ports du Rhin (Mulhouse, Bile, Weil)
sous la responsabilité du Préfet de région Alsace. Il s’agit également d’un enjeu majeur dans
le cadre de la création des quatre plateformes de Seine-Nord Europe.

Annuellement, il s agira aussi de réaliser un vrai dialogue de gestion avec les concédants de
VNF et d'adapter {"accompagnement de fin de contrat aux situations particuliéres. Enfin il est
proposé que VNF mette en place un fond de développement des ports intérieurs.

Proposition : dynamiser la politique commerciale de VNF en lien avec les acteurs
économiques et territoriaux et accroitre le périmétre des espaces portuaires et renforcer
leur gouvernance via une instance de coordination par bassin et un schéma directeur de
bassin placé sous I’égide du préfet coordinateur de bassin

VNF propose également d'intensifier sa politique commerciale et d'assurer une promotion
accrue en lien avec les autres acteurs concernés et le programme d’investissement.

Différentes initiatives de promotion économique et commerciale seront poursuivies et
amplifiées dans le cadre d’une démarche partenariale au cours de ces prochaines années.

Aussi, VNF organisera régulierement des conventions d’affaires en France et en Europe
permettant de créer des contacts privilégiés avec les chargeurs et logisticiens et d’inciter les
industriels 4 étudier des alternatives logistiques fluviales. [l cofinancera des campagnes de
promotion mettant en exergue les atouts du mode fluvial et sa compétitivite. L' établissement
renforcera sa politique de partenariat avec les acteurs socio-économiques (fédérations
professionnelles, grands chargeurs, organismes fluviaux européens...).
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Les voies navigables constituent un milieu nature! aux usages multiples. Un des réles de VNF
est de veiller 4 la prise en compte de ces différents usages et ainsi d"accroitre la valeur pour la
collectivité.

Compte tenu de la rareté des ressources naturelles et des nouveaux besoins des acteurs
économiques comme du grand public. le patrimoine que constituent les voies navigables et les
terrains bord a voie d’eau sont autant d’opportunités de valorisation économique. financiére et
touristique.

Le domaine confié en gestion & Voies navigables de France se compose de 40 000 hectares
de voies navigables et de terrains bord a voie d’eau. Au-dela des voies et des ouvrages qui
en constituent la principale composante (16 000 ha). VNF dispose d’un patrimoine qui est
essenticllement lié aux servitudes de services {chemins de halage, bassins réservoirs pour 19
500 ha). au développement des activités de la voie d"eau (ports et plateformes multimodales,
pour | 300 ha) et de terrains jouxtant le réseau fluvial dont la vocation est diverse (terrains de
dépdts. terrains naturels, espaces a reconvertir).

Le patrimoine biti se compose quant & lui de 300 batiments liés a la maintenance et a
{"exploitation, et de 2 500 maisons éclusiéres dont la plupart sont aujourd’hui occupées par
des agents en lien avec |"exploitation et la maintenance des équipements. La rénovation de ces
maisons est un enjeu tout particulier du contrat d"objectifs et de performance. La valorisation
du patrimoine immobilier permettra principalement de contribuer a financer la restauration
des maisons éclusiéres et des bitiments administratifs.

Proposition : une valorisation au service de I'hvdroélectricité, de la qualité urbaine, de
12 biodiversité et du développement touristique des territoires

Afin de dégager I"ensemble des potentiels offerts par le domaine public fluvial, VNF a achevé
avec France Domaine I’inventaire du domaine public fluvial et a établi son Schéma
pluriannuel de stratégie immobiliére. Désormais. I'arrété de remise du patrimoine confié a
VNF doit é&tre pris et sera accompagné d’une convention entre lui et ['Etat précisant les droits
et responsabilités de |"établissement.

L.établissement a, outre les études conduites visant a la dynamisation des activités portuaires
évoquées ci-dessus, étudié le potentiel de certains terrains bord 4 voie d’eau permettant
d’'envisager soit des cessions d'actifs pour un nombre réduit d'opérations, soit des
opérations de développement et de valorisation a |'image de "opération conduite sur le site
de Port Rambaud a Lyon. Ces opérations permettent des transitions entre les villes et la voie
d’eau tenant compte des impératifs des milieux urbains et du transport fluvial. Elles sont aussi
source de recettes a terme pour VNF.

L*établissement a, parallélement, étudié le potentiel hydroélectrique sur le domaine qui lui
est contié. D’ores et déja, le résean géré par VNF comprend 143 installations de centrales
et micros centrales hydroélectriques. Ces installations sont exploitées par des particuliers
pour un chiffre d’affaires annue! estimé 4 21 millions d’euros. Dans la configuration actuelle
des textes, le retour financier pour VNF de cette activité est de 0.4 million deuros (Taxe
hydraulique pergue au titre de 1" autorisation d occupation domaniale).
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Les études conduites ces derniers mois sur 280 sites ont permis d’estimer le potentiel de
production encore mobilisable sur le réseau navigable & 165 MW pour une production de
950 GWh.

VNF souhaite que ce potentiel soit mis au service des objectifs du Grenelle
Environnement au travers de partenariats avec des professionnels de la proeduction électrique
dans le respect de la préservation de la biodiversité. Cette activité annexe pourrait, dés lors
que les conditions législatives seraient remplies, générer & I"horizon de 30 ans un retour pour
I"Etablissement plusieurs dizaines de millions d'euros.

Cette démarche d'équipement du réseau est d'ores et déja envisagée dans le cadre d'un
contrat de partenariat public/privé pour la reconstruction des barrages des 29 barrages
de I’ Aisne et de la Meuse,

Le domaine public fluvial constitue également un espace de biodiversité. L.'Etablissement
en partenariat étroit avec les Agences de I'eau souhaite déployer dans le cadre d'une
convention cadre nationale, en cours de négociation pour le début 2012, une politique active
en faveur de la gestion de la ressource en eau, de sa qualité ainsi que de la constitution de la
trame bleue {rétablissement des continuités écologiques au droit des ouvrages de navigation)
et développer des espaces de préservation des espéces (frayéres) et plus généralement
apporter sa contribution aux objectifs de bon état écologique des masses d’eau dans le cadre
des SDAGE en complément des besoins propres a ses missions. Soucieux de contribuer aux
objectifs de qualité des eaux, VNF poursuivra le déploiement de son label environnemental et
poursuivra sa politique de suppression des produits phytosanitaires. [I mettra également en
place les réglements d’eau sur {’ensemble de ces ouvrages. Le cadre de ce travail intégrera les
associations de protection de |'environnement, éventuellement en partenariat.

VNF, en lien avec les ministéres et les collectivités territoriales concernés, veillera tout
particuliérement au traitement des platanes du canal du Midi affectés par le chancre coloré
dans un souci de préservation de ce patrimoine au caractére exceptionnel.

Le domaine public fluvial constitue le plus souvent un levier touristique important.

A ce titre, il représente I'une des composantes de L'offre touristique frangaise appréhendee au
niveau national et promue sur les marchés émetteurs intérieurs et étrangers par |'agence
Atout-France. Cette forme de « tourisme bleu » sur lequel prospérent 363 entreprises (chiffre
2007) contribue fortement a I'aménagement des territoires concernés et génére des retombées
économiques importantes notamment en milieu rural ou urbain.

Si les voies du réseau secondaire ne bénéficient pas toutes d'une forte attractivité, de
nombreux sites disposent de capacités de développement lides a 'activité fluviale. Le canal
du Midi en est le principal embléme avec un tourisme fluvial important générant de fortes
retombées économiques pour les collectivités traversées. VNF propose d’'impulser avec les
collectivités locales des projets visant & renforcer le potentiel touristique des canaux et des
villes traversées. Ces partenariats en faveur du développement des activités, ont pour objectifs
d’intéresser les collectivités locales & leur réseau et de les inciter & demander le transfert de
compétence.
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Cette politique commerciale et partenariale fera |'objet d’une consultation annuelle des
commissions territoriales, nationales et locales des usagers et sera mise en ligne sur l'internet
aprés adoption au conseil d’administration. Elle sera déclinée par axe, notamment sur le

réseau Freycinet.



[l - Optimiser P’investissement réalisé
pour un réseau sécurisé et modernisé a I'horizon 2018 !

Resume - les évolutions de trafics aitendues nécessitent de renforcer la fiabilité du réseaun. qui
malyré les investissements réalisés présente encore un retard important de remise en etat. Les
étucles conduites par ['établissement permeitent de définiv le bon niveau de programmation.
Aussi, VNF préconise une amplification des investissements en faveur du réseau. VVE
sowhaite également poursuivre le deéveloppement du réseau en assurant le développement des
grands projets fluviaux pour garantir un maillage efficace  du territoire et répondre aux
attentes du Grenelle Environnement

Objectif : contribuer a 1 'essor d un trunsport durable et compétitif a { echelle curopéenne

Le constat : un investissement qui doit étre poursuivi et renforcé

Malgré une évolution significative des investissements dans le cadre du contrat d’objectifs et
de moyens COM 2003-2008. amplifi¢ en 2009 et 2010 par le Plan de relance de ["économie.
le niveau de fiabilité du réseau et notamment du réscau a grand gabarit doit continter a gire
amélioré rapidement.

L audit qui avait été mené par les responsables de la mission RGPP a corroboré ce constat et
souligné que le seul maintien des investissements & son niveau actuel ne permettrait pas
d’inverser la tendance.

VNF a par ailleurs engagé dés 2007-2008 un recensement exhaustit des ouvrages et de leur
état. des diagnostics de fiabilité qui a permis d'élaborer des estimations de travaux de gros
entretiens et de remise en état. En complément VNF a travaillé sur une analyse compléte
des enjeux et sur un outil performant d*aide a la programmation et a la priorisation des
investissements.

Sa démarche est innovante parmi les gestionnaires d'infrastructure : elle consiste & budget
donné 4 déterminer les investissements protégeant la puissance publique contre les
conséquences les plus graves et les plus inacceptables d'une intervention ditférée.

La proposition décrite ci-dessous porte sur une période de !0 ans. Elle s’appuie sur une
analyse de risques permettant d'objectiver I'ensemble des enjeux de performance (navigation
de fret, de plaisance, gestion de la ligne deau) mais aussi les obligations et les contraintes de
l'exploitation du réseau (respect des réglementations, pénibilité et dangerosité de
I"exploitation des ouvrages les plus vétustes. disponibilités des moyens.. ) afin d’établir une
priorisation éclairée des investissements.
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Proposition : amplifier les investissements en adéquation avec les enjeux de

La proposition de VNF porte sur un investissement d’environ 2 330 millions d’euros sur la
période 2010-2018 soit prés de 2700 sur 10 ans (soit 2009/2018) dont 840 millions d’e¢uros
pour la période 2010-2013. Elle répond aux besoins liés a la remise en état du réseau a forte
fréquentation. aux besoins de modernisation de cenains ouvrages nécessaires pour garantir et
optimiser l'exploitation (barrages manuels. écluses) et permetire ainsi les gains de
productivité notamment en matiére d'effectifs. Elle répond également aux prescriptions
réglementaires telles que les ouvrages de franchissement piscicole des barrages de navigation
et aux opérations de développement du réseau afin d"asseoir les objectifs de report modal.

La poursuite et I'amplification de la modernisation du réseau au regard des priorités
données 2 'usage des voies

Le niveau de remise en état et en sécurité du réseau est proposé a prés de | 200 millions
d’euros (880 pour la remise en état et pius de 310 pour la sécurité). Ces investissements
permettent de rattraper le retard en termes de régénération sur le réseau a fort trafic de
commerce et sur les voies 4 forte fréquentation touristique et ainsi d’en assurer la fiabilite. 1
permet également d assurer une gestion patrimoniale du reste du réseau (remise en €tat des
équipements d'une fragilité extréme) et d’assurer la sécurité du réseau vis-a-vis des agents.
des usagers et des riverains.

S'y ajoutent plus de 400 millions d’euros de modernisation portant principalement sur les
méthodes d'exploitation (automatisation. regroupements de commande et téléconduite) et sur
la reconstruction de 30 barrages manueis.

La mise en conformité environnementale d'ouvrages porte quant a elle sur un montant
d investissement de 120 millions deuros sur la période consacrés aux rétablissements des
continuités écologiques (notamment en lien avec le reconstruction des barrages manuels).

Enfin, les travaux liés au développement du transport fluvial sont estimés a plus de 800
millions d’euros et comportent notamment les opérations de développement du réseau
accompagnant la réalisation du canal Seine-Nord Europe en cohérence avec les travaux des
réseaux belges, les prévisions de réalisation de |'accroissement de gabarit de la section de
Bray-Nogent sur Seine. I'accroissement du gabarit du canal du Rhéne a Séte et des opérations
ponctuelles d"accroissement de gabarit des écluses (Couzon sur la Sadéne, Méricourt sur fa
Seine. Clévant a I'entrée port de Nancy Frouard).

L avancement et la programmation de ces investissements (y compris ceux liés 4 la sécurité
des usagers) feront 'objet d'une consultation annuelle des commissions tertitoriales.
nationales et locales des usagers et sera mise en ligne sur I'internet aprés adoption au conseil
d"administration. Ils seront complétés par une présentation synthétique sur chaque axe du
« rectangle de navigation actuel » et celui programmé 4 10 ans afin de donner la lisibilité aux
investissements de VNF.
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Tableau de répartition prévisionnelle des investissements par services 2010-2013

investissement {en M€)  Exécution 2010 EPRD 2011 Cadrage 2012 Cadrage 2013
SIEGE 1440 657 1709000 5 300 000 6 950 000
DIRBS 71361 312 73 669 000 77 500 000 85 955 000
DIR NPDC 28393630 31876520 33300000 45 865 000
BIR NE (dont DL 52) 33934571 32372000 32050 600 35975000
DIR SRM 22 680457 26 150000 27 100 000 33640000
DIR CE (dont DL 44) 6545 383 8 407 000 8 900 000 10325 000
DIR S 13090 213 13 508 000 14 400 000 18 090 000
DIR 50 7766013 7 780000 8 500 000 10 200 000
Total 185212 238 195 471 520 207 050 000 247000 OOOI

{*} dont 51 ME au travers d'un PPP pour la reconstruction des barrages manuels de I'Aisne at de la Mause

L.e programme de rénovation ci-dessus. d’un montant de 840 millions d'euros. a été arrété
dans le cadre de |'élaboration du contrat de performance entre I'Etat et VNF. pour la période

2010-2013.

[l constitue Ia premiére phase d’un programme d’investissement 4 moyen terme (horizon
2018) élaboré a partir d'une analyse stratégique et rationnelle des risques (sécurité.
obligations réglementaires, fiabilité des modes d'exploitation, etc.) au regard des objectifs de
performance de I'infrastructure et des objectifs de niveau de service rendu aux usagers. Au
final. ce programme contribuera & atteindre les objectifs de report modal fixé par la « loi
Grenelle ». (cfannexe | : programme d’investissement).
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Poursuivre le développement des grands projets fluviaux pour un maillage efficace du
territoire

La réalisation du projet Seine-Nord Europe constitue (a priorité de |Etablissement dans le
cadre de la réalisation des grands projets d investissement pour la France et I'Europe.

Ce grand projet. emblématique du Grenelle Environnement. est un facteur majeur de
développement du transport fluvial. de développement de I'hinterland des grands ports
maritimes et constitue un levier important pour |'économie des territoires et des chaines
logistiques intermodales.

Une nouvelle étape a été franchie vers la mise en chantier de Seine-Nord Europe. Le
dialogue compétitif lié au Contrat de Partenariat Public-Privé de ce projet est effectivement
lancé en avril 2011, la phase de négociation avec les partenaires privés est engagée et pourra
s"achever par la signature d’un contrat a I'automne 2012, rendant possible le fancement
des travaux au début de I’année 2013 et une mise en service du canal en 2017.
Seine-Nord Europe permet de doter la France d’un systéme de transport compétitif propre.
connecté aux grands réseaux européens d'échanges internationaux et moins sensible au risque
de moyen terme (hausse du prix du pétrole, taxation carbone...). Il constitue €galement un
relais de croissance essentiel pour des régions durement touchées par la crise. démultipliant
les investissements et I"emploi local.

Seine Nord Europe s'inscrit dans le respect des contraintes environnementales et un
observatoire de I'environnement est d ores et déja actif qui est en charge de faire I'état des
lieux et de suivre les différentes phases du projet.

Le financement de Seine-Nord Europe via un partenariat public-privé (PPP) permet a
I'Etat d’initier ce grand projet, tout en partageant le poids total de ['investissement et en
optimisant au final le projet. VNF constituera un interlocuteur de choix dans ce dialogue avec
les groupements privés et les collectivités impliquées, expérimentant par la méme de
nouvelles synergies. de nouveaux modes de gouvernance et la genération de nouveaux
revenus.

Deux autres liaisons feront |"objet d'études approfondies en vue de préparer les débats publics
inscrits 4 la loi Grenelle L. 1l s"agit des études portant sur la liaison {luviale 4 grand gabarit
entre la Sadne et la Moselle intégrant une éventuelle connexion fluviale entre fa Sadne et le
Rhin et les études portant sur |'aménagement de la Seine-Amont entre Bray et Nogent. Les
deux grands débats publics se dérouleront respectivement en 2011 pour Bray-Nogent et en
2012 pour Sadne-Moselle.

Pour ces grands projets fluviaux. VNF s’engage au respect des calendriers et de I'exigence
de qualité, de transparence et de concertation dans [a conduite des différentes
procédures.

Pour |'ensemble de ces projets majeurs ainsi que pour les atfaires européennes et I'innovation.
VNF adaptera son organisation en créant une direction adaptée 4 ces enjeux.
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I1I - Adapter I'offre de service pour mieux répondre aux besoins des
usagers et a I'évolution des trafics frangais et européens

Résumé : face aux enjenx d uccroissement de la part modale de la voie d'eau. la compétitivite
du résecut doit éire renforcée pour assurer les conditions de développement du mode. L offr¢
de service doit évoluer et répondre au juste service atiendu sur les réseaux que ce soif en
terme d ‘exploitation ou en terme de maintenance. Pour ce faire. VNF propose une offre
adaptée par catégorie de voies et une professionnalisation des métiers.

Objectif: consolider et fiabiliser le niveau de service du réseau principal a vocation de frei

(Le constat : un nécessaire renforcement de la compétitivité du réscau

Bien qu’il n'irrigue qu'une partie du territoire national, le réseau frangais de voies navigables
est un des plus étendu d*Europe. Plus de 6 000 km de voies sont confiés 4 Voies navigables de
France. Ce réseau est trés hétérogene.

Comme dans le domaine ferroviaire, la France a conservé un important réseau de voies
secondaires. aux standards du X[Xe siécle : sur une bonne partie de ce réseau. circulent
épisodiquement des bateaux de marchandises. mais la navigation y est principalement de
plaisance et de tourisme.

La France a peu investi jusqu’a ces derniéres années sur ce réseau, qui €tait vétuste et en tres
mauvais €tat (écluses. barrages manuels, digues).

Le réseau a grand gabarit est un réseau adapté a |I'économie actuelle. comparable & celui de
nos voisins européens, et capable d’accueillir des automoteurs modernes de 1300 a 3000t et
des convois poussés de 4400 t. Il dessert les principaux ports maritimes (Rouen, le Havre.
Dunkerque, Marseille Fos) et les grandes agglomérations (Paris, Nancy, Metz, Strasbourg.
Lyon, Lille). Le transport fluvial y fait tous les jours la preuve de sa compétitivité: c’est sur ce
réseau. qui concentre 90% des trafics. que VNF relevera le défi du Grenelle Environnement.
qui fixe aux modes aiternatifs a la route "objectif de doubler leur part de marché avant 2020.
en se fixant comme priorité le développement du trafic fluvial sur le grand gabarit.

On doit y associer une partie du réseau a petit gabarit, qui contribue & !'alimentation des
grandes artéres et a une distribution plus fine des territoires via un mode socialement accepté.
sur lequel les bateaux Freycinet trouvent feur équilibre économique.

Sur le reste du réseau a petit gabarit, la fréquentation est aujourd’hui majoritairement assurée
par la plaisance. Le maintien d'un transport de commerce et son développement restent
recherchés en priorité par VNF. les conditions de son accueil restant tributaires des
caractéristiques du réseau. Néanmoins sur ce réseau & vocation touristique, I'offre de service
globale proposée par VINF constitue un socle adapté aux enjeux prioritaires décidés en accord
avec I'Etat tout en étant un gage vis-a-vis des collectivités. Ce socle peut tout a fait €étre
renforcé par une contribution complémentaire de ces dernieres tant en matiére



d'investissement que de renfort de offre de service. notamment dans la perspective de
décentralisation a terme.

Quelle que soit ["intensité du tratic qu’il accueille. le réseau des voies navigables nécessite des
moyens pour assurer sa gestion hyvdraulique notamment le maintien de la ligne d’eau et des
équilibres hydrauliques et écologiques. 1"alimentation des canaux. la gestion des crues. Clest
cette gestion gui garantit I'ensemble des usages autres que fa navigation (alimentation en eau
potable. eau industriel comme le refroidissement des centrales. irrigation. etc).

Proposition : adapter le service nux enjeux de chaque itinéraire et renforcer la
professionnalisation des métiers

Les études approfondies et travaux conduits par VNF sur ['état du réseau, les besoins en terme
de maintenance et de régénération. les niveaux de service et ['efficacité des organisations
permettent aujourd hui de proposer une option alternative avec des niveaux de service adaptés
aux enjeux de chaque itinéraire et un renforcement de la qualité de la maintenance par la
professionnalisation des meétiers.

VNF propose un prejet construit sur une nouvelle segmentation du réseau. Cette
nouvelle approche se base sur les enjeux et trafics actuels et projetés et tient compte de la
répartition des trafics sur I'année ainsi que de la continuité du réseau. On distingue ainsi deux
catégories de réséaux sur lesquelles peut se développer une gamme d’offres de service
adaptéc 4 lcurs enjeux. Ce projet est adossé a une évolution des organisations de la
maintenance et de l'exploitation qui permet d'optimiser les effectifs et de renforcer fa
professionnalisation des personnels particuliérement sur les opérations liées 4 la maintenance
et a la gestion hydraulique du réseau.

Le réseau principal, a vocation de fret. est constitué de voies 4 grand gabarit et de voies
connexes. Ce réseau doit voir son offre de service renforcée afin d"accroitre sa compétitivité
et de réussir le report moda! ambitionné par le Grenelle de I'environnement. [l convient ainsi
d’ouvrir I'ensemble du grand gabarit 24h/24 (avec un éventuel passage a la demande en
période nocturne), et de fiabiliser les ouvrages nécessaires & sa performance. le réscau
connexe restant en cible 4 12h joumalieres. Quand le trafic et les potentialités de
développement du trafic le justifient sur le réseau, des adaptations suppl¢mentaires pourront
étre mises en place au-dela de celle indiquées ci-dessus, notamment pour la logistique
urbaine.

Le réscau secondaire a exploitation saisonniére dont les enjeux sont essentiellement
tournés vers la plaisance, le tourisme et les loisirs nautiques, n’est fréquenté qu’une partie de
I"année. Les moyens consacrés a la navigation peuvent donc étre concentrés sur les périodes
de ["année concemées, en faisant notamment appel a des contrats saisonniers qui se
substituent aux actuels contrats de vacataires. Dans les périodes creuses de |'année, les
usagers pourront bénéficier d’un passage a la demande (4 I'instar de I'expérimentation pour
Peugeot sur le canal du Rhone au Rhin). Les moyens, dimensionnés pour assurer la gestion
hydraulique et la maintenance. pourront répondre a ce type de demandes ponctuelles de
navigation.
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Si I'évolution du trafic et ses potentialités de développement le justifient sur le réseau. une
réévaluation de ['offre powrra étre mise en place au-dela de celle indiquées ci-dessus.
notamment pour la logistique urbaine. Cette réévaluation devra tenir compte des trafics
concemés. de leur durablilité et des movens mobilisables : ceux-ci devront continuer de
permettre le respect de maitrise des effectifs de VNF ou étre soutenus par ["aide des
collectivités ou de nos partenaires.

Carte de l'offre de service : objectif 2018
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Les atouts et impacts de la nouvelle offre de service

La mise en ceuvre de ce mode d'exploitation saisonnier permet de dégager le renfort
nécessaire a {'exploitation du grand gabarit 24H/24 et au développement sur I'ensemble du
réseau d'une maintenance préventive et spécialisée. Cette derniére permeitra dassurer sur
lintégralité du réseau le socle des missions de VNF. & savoir la gestion hydraulique et
I"entretien du réseau. Cette sotution permet également de préserver les services attendus par
les utilisateurs du réseau. tout en intégrant les réductions d’effectifs tixées par la réforme de
I"Etat.

Les ajustements de l'offre sur le réseau a exploitation saisonniére, la poursuite de la
modemisation des méthodes d’exploitation des écluses (automatisations, téléconduites et
regroupement de commandes) et la reconstruction des ouvrages aujourd’hui manceuvrés a la
main permettent. d'une part d’assurer le renforcement du grand gabarit pour le passage aux
24Fl/24 et de la maintenance mais aussi de répondre aux exigences de gain de productivité
de Pactivité tout autant que de sa sécurité et de celles des hommes et des femmes qui
I’assurent.

Des mesures générales de réorganisation et de rationalisation des autres domaines et filicres
permettent ainsi de répondre aux attentes de la RGPP a horizon 2013 (-271 ETP) et de
poursuivre au-dela |'optimisation des moyens.

. effort déployé est important dans I'organisation des missions pour en assurer la robustesse
el la pérennité, en renforgant de plus la visibilité de fonctions majeures. pas toujours
suffisamment mises en évidence jusqu'ici, comme par exemple, la gestion hydraulique du
réseau.

L.’ accompagnement des évolutions d'organisation

Le projet envisagé. permis par le transfert des services et 'affectation des agents de |'Etat au
sein de |"établissement public, constitue une mutation pour I'organisation des missions des
agents de la voie d'eau avec des besoins de redéploiement des postes. et une importante
professionnalisation des métiers de |2 maintenance.

[.e rythme des départs en retraite, bien que difficilement prévisible & ce jour. ainsi que le
temps d’évolution des organisations du travail permettront de ne pas recourir a des mobilités
géographiques imposées. -

Des mobilités fonctionnelles seront toutefois mises en ceuvre (évolution de métiers)
notamment pour renforcer la maintenance courante et spécialisée du réseau ou encore la
maitrise d‘ouvrage des investissements (réduction si besoin de la maitrise d ceuvre interne).
Elles s'accompagneront de formations qualifiantes et valorisantes pour les agents concernés
qui pourront étre définies dans le cadre de négociations locales. et bénéficier de programmes
nationaux.

Une enquéte spécifique sera mise en ceuvre dés cet automne 2001 sur les métiers, les

compétences et le projet. Elle servira de base a un observatoire social partagé. qui inclura les
risques psychosociaux et le ressenti des réformes.
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Annexe I : programme d investissement

Ce programme s'inscrit dans un programme & plus long terme devant conduire aux principales
réalisations ci-aptes :

- réalisation des opérations de développement du réseau accompagnant la réalisation du Canal
Seine Nord Europe en cohérence avec les travaux des réseaux belges, prévision de réalisation
de |"accroissement de gabarit de la section de Bray —Nogent, accroissement du gabarit du
Canal du Rhéne & Séte, diverses opérations ponctuelles d’augmentation de dimensions
d"écluses (Couzon sur la Sadne. de Méricourt sur la Seine) ;

- modernisation de 50 barrages manueis, notamment sur 1"Aisne, la Meuse. la Marne,
I"Yonne, la Seine Amont ;

- 'automatisation ou la téfégestion de la Seine amont, de la Seine aval, de la Moselle
canalisée, du canal des Vosges ;

- pour les ouvrages non modernisés ou non couverts par une opération de développement :
* remise en état de tous les ouvrages situés sur le Grand Gabarit et des équipements
vitaux disposant d'une durée d’usage résiduelle de moins de 10 % des ouvrages des
autres voies Il s’agira notamment d’intervenir & ce titre sur les ouvrages de la Seine
(amont/aval), de la Moselle, et de la Sadne ;
* remise en état de tous les ouvrages situés sur les voies de trés forte fréquentation
touristique en complément (Cana! du Midi, Petit Sadne, Canal de la Marne au Rhin
autour du plan incliné d’Arzwiller ...) ;
* remise en état des ouvrages ou de la partie des ouvrages (équipements) contributifs 4
la gestion hydraulique ; (par exemple : barrages mécanisés et biefs de [a Seine, des
canaux du Nord-Pas de Calais et de Picardie — latéral a ['Oise, Oise & I"Aisne, mais
également de la Moselle ...) ;
« remise en état des parties d’'ouvrages ayant dépassé leur durée d’usage (risque de
défaillance quasi certain) quelle que soit la voie sur laquelle ils se situent ;

- traitement de tous les équipements concourant a la sécurité directe des usagers, expioitants et

mainteneurs, et riverains ;
Cela conceme essentiellement les interventions sur digues, réparties sur environ 3800
km de biefs, et barrages réservoirs (9 ouvrages prioritaires) dans le cadre du respect des
dispositions découlant du décret 2007-1735 relatif & la sécurité des ouvrages
hydrauliques. Il s’agit également de traiter les enjeux de sécurité directe des usagers et
agents au contact des ouvrages (2000 ouvrages concemés, notamment sur les canaux du
Rhone au Rhin, de Champagne a Bourgogne, de la Marne au Rhin, des Vosges, du
Nivernais, ...) ;

- réalisation de la continuité piscicole sur les voies déja classées & ce titre (les classements
sont en cours de révision) hors barrages manuels non reconstruits. Cela concerne plus de 150
ouvrages.
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Dans ce cadre. le programme 2011-2013 est évalué a 840 millions d'euros et se décline
comime suit :

Modernisation et conformité environnementale
e |5 (Coudray. Vives Eaux. Meaux sur la Seine Amont et la Marne, Apremont et Gray
sur la Sadne) des 120 barrages restant manuels seront reconstruits d’ici 2013 ; 60 sont
en cible a horizon 2018 (dont une partie pourrait |'étre sous forme de PPP comme sur
|"Aisne et la Meuse) ; 20 sites équipés en passes 4 poissons {dont |'ensemble de la
Seine Aval) d'ici 2013 pour une cible d"une centaine a horizon 2018.

e La fin de I'automatisation des écluses simples du petit gabarit (principal connexe,
secondaire et complémentaire) soit de lordre de 230 ouvrages traités et des
regroupements de commande sur le Grand Gabarit (Seine Amont. Canal du Nord). Ce
programme est complété d une part de remise en état.

Remise en état et sécurité

Une grande partie du grand gabarit est remis en état {prés de 150 écluses et 65 barrages dont
10 reconstruits : Seine Aval, Moselle, Dunkerque Escaut, une partie de la Seine Amont, Rhin)
pour une fiabilité maximale en complément du programme d’opérations de développement
spécifiques qui optimisent ses caractéristiques.

Les voies touristiques extrémement fréquentées sont également remises en état de fagon
prioritaire (Canal du Midi et Petite Sadne).

Les digues de criticité la plus élevée (460 km) sont traitées ou en cowrs et une partie des
digues de criticité suivante est également prise en charge (170 km soit environ 15 % du
linéaire de cette classe) : soit plus de 25 % du lin€aire total des digues a traiter.

Les barrages de navigation et prise d'eau sont également remis en état en priorit¢ hors
barrages manuels (cf. programme ci-dessus), seuils et ouvrages éventuellement 4 reconstruire
soit environ 200 ouvrages (avec un poids financier particulier de la Seine Aval et la Moselle).

Un quart des barrages réservoirs est traité (en privilégiant les ouvrages a plus fort enjeu de
sécurité en fonction de la maturité des dossiers)

800 km de berges sont prises en charge pérennisant a la fois le réseau fluvial et ses abords.
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Voies navigables
de France

-----------------------

CONSE}L D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION RELATIVE A UNE CONVENTION D'EXPERIMENTATION DE LA
DECENTRALISATION DE 9,5 KM DE LA SCARPE SUPERIEURE ENTRE ARRAS ET
FAMPOUX

Vu le code des transports,
Vu le code général de la propriété des personnes publiques,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1%

Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé a finaliser et & signer avec

I'Etat et la communauté urbaine d'Arras (CUA) une convention d'expérimentation de la
décentralisation d’'une section de 9,5 km de la Scarpe supérieure entre Arras et Fampoux.

Article 2
La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de

France.

Le président du conseil d'administration La secretaire du conseil d'administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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Voies navigables
de France

C.A

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION RELATIVE A UNE AUTORISATION D’ENGAGER UNE ACTION
RECURSOIRE POUR LES DOMMAGES CAUSES AU PONT DE SAINT-ROMAIN DES
ISLES

Vu le code des transports,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le rapport presenté en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigabies de France decide :

Article 1**

Le directeur général de Voies navigables est autorisé & engager une action récursoire en
justice & la suite du jugement prononcé par le tribunal administratif de Dijon le 10 mai 2011
condamnant ['établissement public & indemniser les départements de Sadne-et-Loire et de
FAIn de lintégralité des préjudices résultant du heurt du bateau « Le Laura » au pont de
Saint-Romain des Isles.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration La secrétaire du conseil d’administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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Voies navigables
de France

C.A

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION RELATIVE A L'AUTORISATION DONNEE AU DIRECTEUR GENERAL
DE FINALISER ET DE SIGNER UN AVENANT A LA CONVENTION DE FINANCEMENT
DES TRAVAUX D’ABAISSEMENT DE L’AUTOROUTE A29

Vu le code des transports,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu la convention de financement des travaux d'abaissement de I'autoroute A29 passée entre
Voies navigables de France et la société SANEF du 28 décembre 2009,

Vu le rapport présent'é en séance,
Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Le directeur général est autorisé & finaliser et a signer avec la SANEF, sur la base du projet
ci-joint, un avenant a la convention de financement des travaux de l'abaissement de I'A 29,
portant sur l'adaptation du régime de la taxe sur la valeur ajoutée aux travaux liés aux
ouvrages de la concession, sur des precisions de la zone abaissée en fonction de la zone
de tracé du canal Seine-Nord Europe et sur les modalités de versement d'un montant
libératoire pour compenser les charges d'entretien complementaires liées a I'abaissement de
Fautoroute.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d’administration La secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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S VOIES NAVIGABLES
A DE FRANCE - « VNF.»

AUTOROUTE A29 — SECTIONGERENS / SAINT-QUENTIN
CANAL SEINE-NORD EUROPE

AVENANT n°1 a la CONVENTION 2-09-0187 DE
FINANCEMENT
DES TRAVAUX D’ABAISSEMENT
DU PROFIL EN LONG AU PR 240 SUR A29

Entre les soussignés :

Sanef — concessionnaire de 'Etat, inscrite au RCS Nanterre sous le numéro de B 632 050 019,
dont le siége social est 30, boulevard Gallieni, 92130 Issy-les-Moulineaux, représentée par
Monsieur Frangois Gauthey, directeur général,

ci-aprés dénommee « Sanef »

d'une part,
et:
Voies navigables de France — établissement public 4 caractére industriel et commercial, EPIC,
immatriculé au RCS TC Arras n°B552 017 303, dont le siége est 175, rue Ludovic Boutleux —
BP 30820 — 62408 Béthune Cedex, représenté par Monsieur Marc Papinutti en sa qualité de

directeur général habilité a l'effet des présentes en vertu d'une dglibération du conseil
d’administration en date du..,

désigné dans ce qui suit par « VNF »

d'autre part.
Vu:

A29 - Canal Seine-Nord Europe Convention Sanef-VNF
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- laloi n®85-704 du 12 juillet 1985 sur [a maitrise d'ouvrage publique ;
- l'article 124 de la loi de finances pour 1991 n°90-1168 du 29 décembre 1990 ,

- laloi n°2009-122 du 4 février 2009 relative au plan de relance

- le décret n°60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies Navigables de
France et notamment ses articles 13, 14 et 16 ;

- Jlarticle 5 alinéa 1% du décret n°99-1060 du 16 décembre 1999 relatif aux subventions de
'Etat pour des projets d'investissement ;

- le décret publié le 11 septembre 2008 déclarant « d'utilite publique et urgents les travaux
nécessaires a la réalisation du camal & grand gabarit Seine-Nord Eurcpe et de ses
aménagements connexes » ;

- la circulaire n°87-88 du 27 octobre 1987 relative aux modalités d'établissement et
d'instruction des dossiers techniques concernant la construction et 'aménagement des
autoroutes concédees.

IL A ETE EXPOSE CE QUI SUIT :

La convention n°2-09-0187 signée entre VNF et Sanef précise en son article 8.2 que les
remboursements des sommes engagées par Sanef seront effectués par VNF toutes taxes
comprises sur présentation de factures émises par Sanef faisant apparaitre le taux et le
montant de la TVA.

A la demande de VNF, les services comptables de VNF et Sanef se sont rapprcchés et sont
convenus que le remboursement de la TVA ne s'appliquerait que sur les prestations réalisées
en propre par Sanef,

Par ailleurs les éléments de calage du canal et plus spécifiquement du pont-canal assurant le
franchissement d’A29 étaient a la signature de la convention déduits de plusieurs documents

extraits de I'Avant Projet Sommaire établi par VNF, les études complémentaires menées par
VNF ont permis de préciser ce calage dans le référentiel RGF 93.

EN CONSEQUENCE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Les termes de la convention 2-09-0187 sont modifiés par les dispositions suivantes :

A29 - Canal Seine-Nord Europe Convention Sanef-VNF
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ARTICLE 3 - CONSISTANCE DE L'OPERATION

L'article 3.1.1 de la convention est modifié comme suit

3.1.1 - Caractéristiqgues essentielles de I'A29

L'A29 rétablie respecte les caractéristiques suivantes :

Profil en travers

nambre de voies : 2 x 2 voies,
largeur de voie : 3.50 m,

largeur de TPC: dans la zone définie par VNF, compatible avec I'appui central du pont
canal et 4 minima 3,50 m dont deux BDG de 1 m minimum. Afin d’assurer une homogénéité
avec le reste de la section abaissée et sauf avis contraire formulé lors des inspections
préalables a la mise en service, le dispositif de retenue et te marquage haorizontat
respecteront un TPC de 2.60 m,

largeur de BAU : 3.00 m.

Sous ouvrage d'art, la hauteur libre est de 5.00 m (dont 0.20 m de revanche d'entretien).

Tracé en plan - Profil en long

A29 est conforme aux normes de I'ICTAAL catégorie L1.

Le profil en iong de I'A 29 au droit de l'ouvrage « pont canal » devra étre réalisé conformeément
aux documents suivants :

tracé et profil en long n° 03340 COB 41019 DWG 0162 A A du 03/12/07,
le plan de visibilité 030340 COB 41019 DWG 0164 A A du 3/12/07,

le plan d'assainissement 030340 COB 41019 DWG 0163 A A du 3/12/07,
la note technique 030340 COB 41019 DOC 0054 A A du 6/12/07.

L'axe du canal Seine-Nord Europe au droit du croisement avec I'A29 sera positionné
dans un fuseau entre le profil V1.53 + 35m et le profil V1.55 + 2m du plan de tracé
n® 03340 COB 41019 DWG 0162 A A du 03/12/07. Cette latitude permet, de conserver
une marge d'erreur sur 'épaisseur du tablier qui n'a fait 'objet que d'une pré-étude et de
s'assurer du respect de la hauteur libre de 5.00m tout en laissant la possibilité d'une
optimisation du tracé du canal.

Les études d'abaissement de I'A29 doivent donc permettre le positionnement de ['axe du
canal dans ce fuseau. Néanmoins, les études doivent préciser la limite exacte, coteé
profil V1.55+ 2m, du fuseau en fonction des contraintes de Sanef eu égard aux
rabattements des voies autoroutigéres avant le viaduc.

Les travaux d’abaissement de I'A29 doivent permettre le positionnement des points
extrémes du pont canal entre

- alouest, le point x= 694 137.46 ; y =6 970 693.38

- Alest, le point x = 694 272.38 ; y= 6 970697.22

Dans le systéme RGF 93

A29 - Canal Seine-Nord Europe Convention Sanef-VNF
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Dispositifs de retenue

- en TPC : séparation des deux sens de circulation par une DBA y compris dans la zone ou la
plateforme permet la réalisation d'un TPC élargi 4 3.50 m,

- réalisation de deux ITPC de part et d'autres de la zone de travaux constituées d'éléments
métalliques démontables permetiant le basculement de la circulation d'une chaussée a
l'autre,

- en accotement : ils sont compatibles avec |'assainissement rétabli et les appuis de rive.
Chaussées

L'A29 est classée comme Voirie du Réseau Structurant (VRS} avec un dimensionnement pour
un Hiver Exceptionne! (HE}.

ARTICLE 8 - DISPOSITIONS FINANCIERES

L'article 8 de la convention est modifié comme suit :

8.1 - Principe de financement

VNF s'engage a prendre en charge la totalité du financement des travaux, objet de la présente
convention selon les conditions définies ci apres.
Postes remboursés sur justificatifs

- le poste B, travaux généraux

- le poste 9, maitrise d'ceuvre

- le poste 11, contréle extérieur

- e poste 12, communication

- le poste 13, déplacement de réseaux.

Postes forfaitisés, en euros courants :
- le poste 7- Balisage DESC
- le poste 8 - Fibre - Equipements spécialisés

- le poste 10 - Renforcement des mesures d'exploitation - Mise en conformite (PIS -
SYCAR)

- le poste 14 - Mailrise d'ouvrage réalisation => correspondant a 3 % du montant des
postes 6 a 13.

8.2 - Modalités de versement de la participation de VNF

Les remboursements des sommes engagées par Sanef, seront effectués par VNF toutes taxes
comprises sur présentation de factures émises par Sanef faisant apparaitre le taux et le
montant de la TVA selon les modalités suivantes :

A29 - Canal Seine-Nord Europe Convention Sanef-VNF
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Facturation hors TVA :

Le poste B, travaux généraux

Le poste 9, maitrise d’ceuvre

Le poste 11, contréle extérieur

Le poste 12, communication

Le poste 13, déplacement de réseaux.

Facturations avec TVA :

Le poste 7- Balisage DESC
Le poste 8 - Fibre - Equipements spécialisés
Le poste 10.- Renforcement des mesures d'exploitation - Mise en conformité (PIS — SYCAR)

Le poste 14 .- Maitrise d'ouvrage réalisation.

Premier appel de fonds et appels de fonds intermédiaires

Sanef procéde aux appels de fonds auprés de VNF selon I'échéancier suivant

- & la signature de la présente convention, & la demande de la Sanef, une avance
correspondant a 20% du montant estimé a l'article 7, soit la somme de 2 934 870 € HT,

- dés le démarrage des travaux, et des que l'avance provisionneile de 20 % aura été
consommee, des acomptes au minimum trimestriels en fonction de l'avancement des
travaux. lls sont accompagnés d'un certificat d'avancement des travaux vise par le directeur
de la construction de la Sanef.

Le cumui des fonds appeiés ne pourra excéder 85% du montant visé a l'article 7.
Solde

Aprés achévement de lintégralité des prestations objet de la présente convention, Sanef
présentera le relevé de dépenses final non forfaitisées sur la base des dépenses constatées
(décompte général définitif intégrant les révisions éventuelles).
Il est précisé ici que selon les régles Sanef

les prestations intellectuelles font généralement I'objet de marchés revisés selon lindice

Syntec

- les marchés de travaux font généralement l'objet de marchés révisés selon le ou les indices
TP les plus adaptés.

Sur |la base du relevé des dépenses final, Sanef procédera auprés de VNF, selon le cas, soit au
remboursement du trop pergu, soit a fa présentation d'une facture pour réglement du solde.

A29 - Canal Seine-Nord Europe Convention Sanef-VNF
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8.3 Facturation et recouvrement

Les sommes dues a Sanef, au titre de |a présente convention, sont réglées dans un délai de 30
jours & compter de |a date de réception de la facture qui est adressée & la direction financiére et
comptable de Voies navigables de France.

A deéfaut, le montant di est passible d'intéréts moratoires calculés au taux d'intéréts légal
majoré de deux points.

Les dates et les références de paiement sont portées par courrier a la connaissance de Sanef.

VNF se libére des sommes dues au titre de la présente convention par versement au compte
ouvert de Sanef a:

Crédit Lyonnais de Reims : 30002 07962 0000061589 L 89
Code banque Code guichet  Numéro de compte  Clé

Le comptable assignataire de la dépense est I'Agent comptable principal de VNF & Béthune.

Les domiciliations des Parties pour la gestion des flux financiers sont :

VNF => 175, rue Ludovic Boutleux
62400 Béthune
Sanef => 30, boulevard Gallieni

92130 Issy-les-Moulineaux

ARTICLE 10 - GESTION ULTERIEURE DE L'OUVRAGE

L'article 10 de |a convention est modifié comme suit :

Sanef gére I'A29 tant au cours des travaux qu'aprés son rétablissement.

A lissue des travaux de rétablissement, VNF verse a Sanef un montant libératoire pour
compenser les charges d'entretien complémentaires liée & ces modifications du profil
autoroutier, (augmentation des surfaces d'espaces verts, déblais de grande hauteur et
risbermes justifiant un suivi spécifique, entretien de nouveaux ocuvrages d'assainissement) a
hauteur de 87 §0€ euros.

Ce montant est versé pour solde de tous comptes.

ARTICLE 17 - MESURES D'ORDRE

L'articte 17 de ia convention est modifié comme suit :

Les frais de timbre et d'enregistrement seront a la charge de celle des Parties qui entendrait
soumettre la présente convention et ses avenants a cetie formalité.

Pour I'exécution de la présente convention, les Parties font élection de domicile en leur siege
respectif.

A29 - Canal Seine-Nord Europe Convention Sanef-VNF
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Le présent avenant 3 la convention est établi en 2 exemplaires originaux, un pour chacun des
signataires.

A Béthune, le A Issy-les-Moulineaux, le

Le directeur général de Voies Le directeur général de Sanef
navigables de France

Marc Papinutti Frangois GAUTHEY

A29 - Canal Seine-Nord Europe Convention Sanef-VNF
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Voies navigables
de France

C.A

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION RELATIVE A L'ADMISSION EN NON-VALEUR
DE SiX CREANCES

Vu le code des transports,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre modifié, portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le décret n° 62-1587 du 29 décembre 1962 portant réglement général sur la comptabilité
publique,

Vu les délibérations du 4 octobre 2000 et du 1 octobre 2003 relatives aux procédures de
remises gracieuses et d’admission en non-valeur,

Vu l'avis de la commission d'admission en non-valeur et remises gracieuses dans sa séance
du 26 septembre 2011,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France

DECIDE

Article 1
Les créances de |'établissement détenues a l'encontre de :

» la SARL AMAZIE d'un montant global de 48 612,76 € correspondant aux redevances
de stationnement des bateaux FOEN, HEGOA, MYSTRAL, IZARRA, OURAGAN,

» Monsieur GAILLIOT Daniel d'un montant global de 30 159,51 € correspondant a des
péages marchandises au titre des années 2003 a 2008,

» Monsieur GOURGUES Patrick d’'un montant global de 52 387,43 € correspondant
aux redevances de stationnement du bateau TETRAS,

» Monsieur HUMBERT Rémy d'un montant global de 32 147,24 € correspondant a des
péages marchandises au titre des années 2000 a 2006 et aux redevances de
stationnement de bateaux,
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» la SARL MOTOQO PIECES 52 d'un montant de 22 993,52 € correspondant a une
redevance domaniale relative a une convention immeuble bati,

#» Monsieur SPELLE Henri d’'un montant global de 29 394,17 € correspondant aux
redevances de stationnement du bateau ELAN,

sont admises &n non-valeur.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le prasident du conseil d’administration La secrétaire du conseil d’administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION RELATIVE A LA CONCLUSION D’UNE CONVENTION ATTRIBUTIVE
DE SUBVENTION AU PROFIT DU SYNDICAT MIXTE PORT FLUVIAL
PARIS-OISE

Vu le code des transports,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigabies de
France,

Vu le rapport présenté en séance,
Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1*

Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé a attribuer une subvention
au syndicat mixte du port fluvial Paris-Oise pour la réalisation d'une interface portuaire
fluviale sur la plate-forme de Longueil, conformément aux projets de conventions joints en
annexe, sous réserve d'ajustements finaux .

Article 2
Dans le cadre de cette opération, le conseil d’administration donne mandat au directeur
général de négocier le contenu d'une convention d'occupation temporaire (COT) assortie

d'une tarification progressive, adaptée aux enjeux induits par la mise en service de la liaison
Seine-Escaut.
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Article 3

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du consei! d'administration La secrétaire du conseil d’administration

Alain GEST Jeanne-Mari¢ ROGER
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CONVENTION CADRE
relative a la réalisation de la plate-forme multimodale a
Longueil-Sainte-Marie - Phase 1 : création du port

ENTRE

L'Etat, ministére de l'écologie, de I'énergie, du développement durable, des transports et du logement,
représenté par le préfet de |a région Picardie, Monsieur Michel DELPUECH, faisant élection de domicile en
I'Hétel de la Préfecture, 51 rue de la République a Amiens,

La région Picardie, représentée par son président, Monsieur Claude GEWERC, faisant élection de domicile en
I'Hatel de Région, 11 Mail Albert ler 3 Amiens, diment habilité par .. ..endatedu .. oo

Le département de L'Oise, représenté par son président, Monsieur Yves ROME, faisant élection de domicile en
I'Hotel de Département, 1 rue Cambry & Beauvais, diment habilité par ..................endate du..ceceeceen

Voies navigables de France {VNF), établissement public industriel et commercial inscrit au registre du
commerce de Béthune sous le n® RCS Arras TGI-B 552 017 303, dont le siége est 175 rue Ludovic Boutleux - BP
30820 - 62408 BETHUNE CEDEX, représenté par son directeur général, Monsieur Marc PAPINUTTI, ddment
habilité par le canseil d’administration en date du 6 octobre 2011 ;

ci-aprés dénommés les partenaires financeurs,
d'une part,
ET

Le syndicat mixte du port fluvial Paris-Qise représenté par son président, Monsieur Philippe MARINI, faisant
élection de domicile en "Hétel de Ville, a Compiégne,

ci-aprés dénommaé le syndicat mixte,

d'autre part,

.....

laquelle la réalisation de la phase 1 du projet de la pIate—forme muitimodale a Longueil- Ste Marie
{création du port) est éligible ;
- Vu le contrat de projet Etat-région (CPER) 2007-2013 du 12 juillet 2007, relatif a la réalisation de la phase

1 du projet de la plate-forme multimodale 4 Longueil-Ste-Marie {création du port} et inscrivant les
subventions respectives de I'Etat, de la région, du département et de VNF pour son financement ;

- Vu la révision 3 mi-parcours du CPER 2007-2013 dU ...cccesienminnnnnns, INSCRVaNt les subventions
compiémentaires respectives de I'Etat et de la région pour le financement du projet du port ;

- Vu la délibération du conseil général de I'Oise du 7 octobre 2010 portant sur linscription du montant de
Jeur participation au fonctionnement du syndicat mixte et du montant de sa subvention aux dépenses
d’investissement du projet du port;

Vu la délibération de I'agglomération de la région de Compiegne du 13 avril 2010 portant sur I'inscription
de sa participation pour la réalisation du projet du port ;
- Vu la délibération de la communauté de communes de la Plaine d’Estrées du 30 mars 2010 portant sur
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Iinscription de sa participation pour |a réalisation du projet du port;

Vu la délibération du syndicat mixte du 14 janvier 2011 relative a Fautorisation de programme du
montant total prévisionnel de |'opération consistant en la création du port ;

- Vu [a délibération de la commission permanente du conseil régional de Picardie en date du 21 octobre
2011, autorisant le Président a signer |a présente convention;

- Vu la délibération de la commission permanente du conseil général de I'Oise du 10 octobre 2011,
autorisant le Président & signer la présente convention ;

. Vu la délibération du conseil d’administration de VNF du 6 octobre 2011, autorisant le Directeur a signer
la présente convention ;

- Vu la délibération du comité syndical en date du ...... octobre 2011, autorisant le président a signer |a
présente convention ;

- Vula décision du 10 juillet 2008 des présidents du conseil régional d’lle-de-France, de Picardie et du Nord
/Pas-de-Calais relatif 4 1a mise en ceuvre du réseau de plate-formes multimodales sur le corridor Seine-
Escaut;

- Vu la décision du 5 avril 2011, de lancer le dialogue compétitif en vue de Iattribution d’un contrat de
partenariat pour les travaux du canal Seine-Nord Europe

- Vu le protocole de gouvernance des plate-formes multimodales du canal Seine-Nord Europe signé le 19
mai 2011,

Il est convenu ce qui suit :

Préambule

Dans le cadre des réflexions menées a I"échelie de la vallée de I'Oise, le bureau d’études SAMARCANDE a
réalisé en 2005, pour la communauté de communes de la Plaine d’Estrées, une étude stratégique
d’optimisation de |a fonction logistique associant le Creillois et le Compiégnois.

Il a été identifié la nécessité de mettre en place une plate-forme multimodale fluviale localisée au sein de la
plus grande zone logistique de la région, & savoir la zone d’aménagement concerté (ZAC) Paris-Oise a Longueil-
Sainte-Marie. } sagit, & travers ce projet, de conforter la filiere logistique de I'Oise et du Sud de la région
picarde au service du tissu industriel, notamment la valiée de I'Oise. De plus, cette filiére logistigue se nourrit
de la proximité de la région !le-de-France gui constitue un marché essentiel alimenté notamment par les ports
du Havre mais aussi du Nord de I'Europe. i s’agit enfin d’apporter une alternative a la route,

Cette orientation stratégique a depuis été confortée par la décision d'engager te canal Seine-Nord Europe qui
permettra de favoriser le report modal de la route vers le fluvial des flux de conteneurs destinés a la région
parisienne et provenant des ports d’Europe du Nord.

Par ailleurs, cette plate-forme fiuviale étant a terme trimodale avec 'embranchement fer, constitue un outil
de renforcement de la compétitivité des entreprises de la vallée de I'Qise. Les études de marché ainsi menées
ont mis en évidence |a possibilité d’atteindre pour les conteneurs un flux export (depuis le port fiuvial vers les
ports maritimes) correspondant & prés de 60 % du flux import {depuis les ports maritimes vers le port fluvial},
donnant ainsi toute sa pertinence a la solution fluviale.
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D’ores et déja, le projet tel qu'il est défini en 1°° phase correspondant au plan de financement détaillé dans la
présente convention, correspond a un potentiel d'activité estimé pour le fluvial a 18 000 EVP, a 100 000
tonnes de granulats et a 80 000 tonnes d'autres vracs, a I'horizon de 4 ans.

Article 1 - Objet de la convention

La présente convention a pour objet de préciser le cadre général des engagements de I'Europe, de I'Etat, de la
région Picardie, du département de I'Oise, de VNF et du syndicat mixte, a la réalisation de la phase 1 (port
fluvial) du projet de la plate-forme multimodale située a Longueil-Ste-Marie, dont le syndicat mixte du port
fluvial Paris-Oise assure la maitrise d'ouvrage.

Article 2 - Présentation du projet du port

1&!&

2.a. Aménagement {1%° phase)

Le projet d’aménagement du port, sur environ 14 ha, comprend 3 zones :

= Zone "conteneurs” de 3,32 ha environ
* zone de stockage
« 1quaide 190 ml représentant la zone de (dé)chargement des bateaux
+ parking poids lourds
*  voirie et entrée poids lourds - poste de garde
¢ espace piétonnier et espace vert
Extensions possibles de la zone de stockage conteneurs (environ 3ha50)

= Zone "vrac" de 7,50 ha environ
* z0ne de stockage
» 1 quai de 90 mi et 2 ducs d'albe pour le déchargement
+ 1ponton avec rampe déportée et 2 ducs d'albe pour le chargement
« voirie et entrée poids lourds

«  Zone "espace écologique humide" de 3,28 ha environ
* rude Gaillant créé et méandré en pente douce
» espace végétal et humide réalisé autour et le long du ru

2.b. Activité de la plate-forme multimodale

Elle porte sur au moins 3 domaines :
I'activité "conteneurs"

- lactivité "vrac"

- lactivité "granulats”

Elle repose sur la désignation d'exploitants qui peuvent étre différents pour chacune de ces activités, mais
qui peuvent &tre également les mémes. Ils seront désignés dans le cadre d'une mise en concurrence qui
mettra notamment en avant la capacité @ développer le trafic de la plate-forme multimodale fluviale.

Celle-ci évoluera avec la création du Canal Seine-Nord Europe qui doit permettre de générer des volumes
significativement plus importants aux activités de la plate-forme multimodale fluviale. C'est dans cet
esprit qu’ont été prévues des extensions possibles.

De la méme fagon, la possibilité de créer un embranchement ferroviaire est étudiée et fera I'objet de
propositions ultérieures. Cet élément est mis en perspective dans les mises en concurrence engageées
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2.c. Calendrier de I'opération
La durée totale de 'opération 2008-2013 présente 4 phases principales :
les études commencées depuis juiflet 2008 et se terminant en 2012 ;

la maitrise d’ceuvre commencée en juillet 2010 {avant-projet en novembre 2010, projet définitif en
novembre 2011);

la demande d’autorisation au titre de la Lot sur Feau en 2011 {instruction du dossier, enquéte
publique, arrété préfectoral pour septembre 2011} ;

- les travaux de juin 2012 4 juin 2013 pour une mise en service du port prévue en juillet 2013 ;

- lexploitation de la plate-forme multimodale a compter de juillet 2013.

Article 3 - Montant global de |'opération

Le montant global des dépenses prévisionnelles, comprenant |'acquisition fonciére, les études, les travaux, les
salaires et honoraires, est estimé a 17 220 000 € HT.

Le montant de I'assiette subventionnable de 14220 000 € HT est obtenu une fois la déduction faite des
recettes nettes*. Celles-ci sont estimées 4 150 000 €/an et calculées sur une période de 20 ans, soit3 M €.

* recettes nettes = recettes d'exploitation (redevances pergues des exploitants} moins les charges {frais de fonctionnement
et de trésorerie).

Dépenses Colt estimatif € HT

Acquisition fonciére (=16 ha) 1416000
Etudes 940 000
Travaux 14 068 632
Salaires et honoraires 795 368
TOTAL = 17 220 000

Dépenses financées par les recettes
(recettes nettes : 150 D00 €/an sur 20 ans) 3 000 000

| TOTAL dépenses subventionnables = | 14 220 000 ]

Article 4 - Plan de financement

Le plan de financement ci-dessous indique les montants des subventions des partenaires financeurs, ainsi que
les montants des contributions des collectivités membres du syndicat mixte,

41



Recettes Montant € Taux
Subventions des partenaires financeurs :
Etat {CPER 2007-2013) 3 340 000
Conseil Régional de Picardie (CPER 2007-2013) 3 340 000 74,68%
Voies Navigables de France (CPER 2007-2013) 2 GO0 000G
Europe : FEDER (POC 2007-2013) 1940 000
Total Partenaires financeurs = 10 620 000
Collectivités membres du Syndicat Mixte :
Conseil Général del'Qise 2 600 000
Agglamération de |a Région de Compiégne 600 000 25,32%
CC Plaine d'Estrées 400 000
Total Membres du Syndicat Mixte = 3 600 000
TOTAL racettes = 14 220 000 100,00%

Des conventions particuliéres entre le syndicat mixte, maitre d’ouvrage et les cofinanceurs seront signées afin
de fixer les modalités de versement de la subvention propre a chaque partenaire.

En ce qui concerne le FEDER, sa participation est subordonnée aux engagements des autres partenaires qui
s'engagent en conséquence a produire tous documents nécessaires au versement effectif de la subvention du
FEDER {délibérations, attestations de versements, ...}.

Article 5 — Engagements du syndicat mixte et des partenaires du projet

Le syndicat mixte a la responsabilité pleine et entiére de la maitrise d’ouvrage des travaux réalisés et des
instafiations mises en place au titre de |'opération.

Dans la limite de leurs compétences et selon leurs priorités, les partenaires du projet s’engagent a soutenir e
développement de la plate-forme muitimcdale fluviale et, dans la perspective de la mise en service de la
nouvelle liaison Seine-Nord Eurape et de ses quatre plate-formes, a assurer la cohérence globale de ['offre de
services logistiques et portuaires sur |'ensemble de cette liaison.

Le FEDER ayant seul financé les études, le préfet de région Picardie (SGAR}, s’engage a communiquer aux
autres partenaires les résultats de ces derniéres, dés lors que le dossier de travaux est déposé.

Une convention d'occupation temporaire sera signée entre VNF et je syndicat mixte du port fluvial Paris-Oise
pour la mise a disposition du domaine public fluvial nécessaire a I'exploitation du port.

Une convention de financement précisant les modalités de versement des sommes dues par VNF sera signée
entre VNF et syndicat mixte du port fluvial Paris-Qise.

Article 6 - Modalités de suivi

Un comité de suivi associant les différents signataires de la présente convention sera mis en place pour la
réalisation de ce projet. Il sera composé :
- pour I'Etat: du préfet de Région ou ses représentants ;
- pour la région de Picardie : du président du conseil régional ou de son représentant ;
- pour le département de I'Oise : du président du conseil général ou de son représentant ;
- pour VNF : de son directeur générai ou de son représentant ;
- pour le syndicat mixte : . d’un représentant du conseil général de I'Oise,
. d'un représentant de la communauté de communes de la Plaine d’Estrées
. d’un représentant de I'agglomération de la région de Compiégne.

Ce comité de suivi aura pour mission d’assurer le suivi de la convention et de ses modalités opérationnelles de
mise en ceuvre. Il se réunira autant gue de besoin et au minimum deux fcis par an. Les réunions seront
organisées par le syndicat mixte.

A ce comité de suivi, succeédera, aprés la mise en service du port, un conseil de développement qui sera crée
par le syndicat mixte. Ce conseil de développement sera composé :
- des représentants du syndicat mixte, suscités
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- des représentants des partenaires financeurs, suscités ;
- des représentants des exploitants du port {conteneurs, vrac, granulats, ...} ;
- des représentants la société civile : citoyens, acteurs économiques, institutionnels et associatifs.

Le conseil de développement permettra d’échanger sur tous les sujets contribuant au bon fonctionnement de
la plate-forme de Longueil-Ste-Marie et au développement du trafic fluvial.

Article 7 - Actions de communication

Le syndicat mixte doit mentionner le concours financier des partenaires et en faire état sur l'ensemble des
documents établis (plaquettes, invitations, supports audiovisuels, sites internet ou autres}) et lors des
manifestations valorisant 'objet du financement.

Le syndicat mixte s'engage par ailleurs a informer les partenaires de Forganisation de toute manifestation
publique de communication relative a ['opération.

Les modaiités relatives a 'organisation des manifestations, y compris les inaugurations, doivent faire I'objet
d’'une concertation préalable entre les partenaires financiers de I'opération.

Outre les supports de communication classiques mentionnés ci-dessus, toute subvention d’investissement
devra intégrer comme support de publicité : le panneau de chantier et la plaque pérenne.

¢ Panneau de chantier
Dans le cadre de travaux, le syndicat mixte érige sur le site de I'opération un panneau d'affichage indiguant de
facon claire la participation des financeurs et logo. La maquette du panneau doit 8tre préalablement validée
par les partenaires financiers. Ce panneau devra étre implanté de fagon a étre vu du public pendant toute la
durée de réalisation de Vopération. Les financeurs se réservent le droit en complément de ce panneau, de
communiquer sur |'opération en cours par ses propres moyens.

¢ Plague pérenne
Lorsque I'opération est achevée et le panneau de chantier déposé, une plague d'information permanente doit
&tre apposée sur le(s) batiment(s) et/ ou équipement(s) de fagon & étre visible par le public. Le syndicat mixte
peut faire le choix de réaliser la plague d'information permanente, dont la maquette sera préalablement
validée par les partenaires financiers, avant son apposition qui interviendra au plus tard trois mois apres
I'achévement de I'opération et / ou au plus tard le jour de I'inauguration de la réalisation.

Les modalités d’application de la présente clause propres a chaque partenaire seront détaillées dans les
conventions particuliéres.

Article 8 - Date d'effet et durée de la convention

La présente convention prend effet & compter de |a date de ia date de notification.
Elle expire le 31 décembre 2015, soit 2 ans aprés la fin de programmation CPER et du POC 2007-2013 ;
le 31 décembre 20132 étant la date limite d’éligibilité des dépenses pour ces deux programmaes.

Article 9 - Modification de la convention

Toute modification de la présente convention fait Fobjet d’un avenant qui est soumis 3 'approbation de
I'ensemble des partenaires.

Article 10 - Contrbles

Le syndicat mixte s'engage a faire ressortir directement dans ses écritures, la comptabilité propre aux
opérations concernees par la présente convention.
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Le syndicat mixte s’engage a faciliter le contrdle par I'Union européenne, I'Etat, la région, le département et
VNF ou par toute personne habilitée a cet effet de |a réalisation du projet et de 'emploi des fonds, notamment
par "accés aux documents administratifs et comptables ainsi qu’a toutes piéces justificatives.

Les modalités de contrdle de chaque partenaire seront détaillées dans les conventions particulieres.

Article 11 - Résiliation de la convention

A la demande expresse et motivée de I'une des parties {exemple : refus de payer par 'un des partenaires
financeurs justifié par un manguement significatif dans la mise en ceuvre de la convention, empéchement
consécutif A un cas de force majeure par le syndicat mixte}, la présente convention pourrait étre résiliée avant
son terme,

Cette résiliation ne serait effective de plein droit qu’s I'expiration d’un délai de & mois aprés réception par le
syndicat mixte d‘un courrier en recommandé avec accusé de réception dénongant celle-ci et adressé en copie
3 I'ensemble des signataires. Ce délai de 6 mois sera mis & profit pour trouver une solution de conciliation
entre les signataires.

Jusqu'a l‘expiration du délai de conciliation, les parties continueront de respecter leurs engagements
contractuels, les partenaires financeurs acquitteront les dépenses réalisées et justifiées.

A la date de résiliation, il sera procédé par le syndicat mixte a un état définitif des dépenses et recettes
réalisées, des engagements financiers restant 3 honorer, permettant le cas échéant de réexaminer la
participation financiére de Ja structure souhaitant résilier son engagement.

En tout état de cause, cette résiliation ne pourra pas entrainer un remboursement des subventions pergues et
qui auront été utilisées pour acquitter les montants des travaux cu autres postes de dépenses déja réalisés.
De plus, le montant de |a partie de la subvention correspondant aux travaux réalisés lors de I'élaboration de
I'état définitif des dépenses et recettes, et qui n’aurait pas été versé précédemment, sera également a régler
par le partenaire financier au syndicat mixte.

Cet article ne s’applique pas & la subvention au titre du FEDER. Les conditions d’obtention de {a subvention
prévue sont réglées par une convention particuliére propre aux financements européens,
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Article 12 - Litiges

Tous litiges auxquels pourraient donner lieu I'interprétation et ['exécution des clauses de la présente
convention sont de la compétence exclusive du tribunal administratif d’Amiens.

Amiens, le
en sept exemplaires

Pour V' Etat Pour |a région Picardie
le préfet de la région Picardie le président du conseil régional
Michel DELPUECH Claude GEWERC
Pour le département de I'Qise Pour Voies navigables de France
le président du conseil général, le directeur général,
Yves ROME Marc PAPINUTT
Pour la communauté de communes de Pour !'agglomération de |a région de Compiégne,
ta Plaine d'Estrées, je 1% vice-président,
le président,
Marcel FOUET Robert TERNACLE

Pour le syndicat mixte de la Plate-forme muitimodale Paris-Qise
le président,

Philippe MARINI
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CONVENTION ATTRIBUTIVE DE SUBVENTION

N i U

ENTRE

VOIES NAVIGABLES DE FRANCE, établissement public a caractére industriel et
commercial, immatriculé au RCS du TGl d’Arras n° B552 017 303, dont le siége est
175 rue Ludovic Boutleux - BP 30820 - 62408 BETHUNE Cedex, représenté par Monsieur
Marc PAPINUTTI, directeur général,

désigné ci-aprés « VNF »
ET

Le syndicat mixte du port fluvial Paris-Oise
représenté par son président, Monsieur Philippe MARINI, diment habilité par délibération

désigné ci-aprés « le bénéficiaire »,

VU le code des transports, notamment ses articles L. 4311-1 et suivants,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960, modifié, portant statut de Voies navigables
de France, et notamment ses articles 13, 14, 16 et 17,

Vu l'article 5 du décret n°99-1060 du 16 décembre 1999 relatif aux subventions de I'Etat pour
des projets d’'investissements,

Vu la délibération du conseil d’administration de Voies navigables de France du 6 octobre
2011,

Vu la demande de subvention formulée par le bénéficiaire le 26 mai 2011,

PREAMBULE
Etant rappelé :

. que la réalisation du port fluvial Paris-Oise s'inscrit dans un projet de plate-forme
multimodale (voies fluviale, routiére et ferrée) ; le port fluvial consistant en la phase 1 -
tranche 1 et la desserte ferroviaire en la phase 2 de ce projet ;

- que le montant de la phase 1 du projet, création du port fluvial Paris-Qise, est inscrit au
contrat de projet Etat-région (CPER) 2007-2013 du 12 juillet 2007, et au programme
opérationnel de compétitivité {(POC) 2007-2013 ;

- que les collectivités membres du syndicat mixte du port fluvial Paris-Oise ont delibére
pour inscrire le montant de leur participation {autorisation d'engagement pluriannuel et
autorisation de programme) : la communauté de communes de [a Plaine d'Estrées en
date du 30 mars 2010, fagglomération de la région de Compiégne en date du 13 avril
2010 et le conseil général de I'Oise en date du 7 octobre 2010 ;
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que le syndicat mixte a délibéré pour inscrire un montant total prévisionnel de I'opération
(autorisation de programme n°2 — 8P 2011) en date du 14 janvier 201 1.

Paris-Oise Port Intérieur, située a Longueil-Sainte-Marie, est une plate-forme logistique qui
prévoit de se développer en réalisant les interfaces nécessaires aux trafics fluvial et
ferroviaire. La plate-forme offrira 24 hectares supplémentaires, situés au débouche sud du
canal Seine-Nord Europe, en valorisant I'Oise, élément majeur de la liaison fluviale
européenne Seine-Escaut entre Conflans et Gand.

Il est apparu important pour VNF de favoriser I'émergence de cette plate-forme qui contribue
au développement de nouveaux trafics fluviaux de conteneurs et de vracs en mobilisant les
chargeurs des différentes filieres industrielles, principalement vers le sud, mais également
vers le nord, en y apportant une contribution financiére qui fait I'objet d'un acte séparé dans
le cadre du CPER Picardie.

Le lancement du dialogue compétitif pour I'attribution du contrat de partenariat en vue des
travaux de construction du canal SNE le 5 avril 2011 a Nesle par le Président de la
République a aussi contribué & mobiliser les acteurs économiques des differentes filieres
pour s'y préparer entre 2012 et 2017.

Un enjeu majeur de la préparation du projet SNE est le développement des 4 plates-formes
multimodales dans I'optique d'une pré-commercialisation dés 2013 et d'une mise en service
en 2017 en méme temps que le canal.

A cet effet, lors du comité consultatif du 19 mai 2011 les parties prenantes au
développement de ces PFM (Etat, VNF, grands ports maritimes et le port autonome de
Paris, régions et départements) ont signé un protocole d'accord qui fixe la feuille de route et
les principes du développement des 4 PFM.

Le périmétre géographique de cette structure de gouvernance couvre naturellement les
4 PFM du canal SNE mais vise également a garantir ta cohérence de I'ensemble du mailiage
portuaire de la liaison, notamment grace & limplication des collectivités territoriales
concernées par la liaison (IDF, Haute-Normandie, Picardie et Nord-Pas-de-Calais) ainsi que
grace a la présence des trois grands ports maritimes (L.e Havre, Rouen et Dunkerque) et
Ports de Paris.

A ce titre, le port de Longueuil fait partie du périmétre concerné par les travaux de la
structure de préfiguration des PFM du canal SNE.

Dans la perspective de I'ouverture du canal Seine-Nord Europe a [horizon 2017 et du
développement des 4 plates-formes multimodales sur le nouveau canal, le syndicat mixte du
port fluvial Paris-Oise, maitre d'ouvrage et exploitant de la ptate forme de POPI et VNF ont
décidé de réunir leurs intéréts communs afin d'assurer une cohérence dans loffre de
services logistiques et portuaires et permettre un développement optimal du port de Longueil
et des plates-formes multimodales générant le trafic fluvial sur Ia liaison Seine-Escaut.

CEC! ETANT EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 - Objet
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La présente convention a pour objet de préciser le cadre général des relations et les
modaiités de versement de la subvention, entre VNF et le syndicat mixte du port fluvial Paris-
Qise dans le cadre du développement de la plate-forme multimodale situee a Longueil-
Sainte-Marie, notamment pour la phase de préparation de I'ouverture du canal Seine-Nord
Europe entre 2012 et 2017, puis aprés |'ouverture du canal Seine-Nord Europe.

Article 2 - Comité technigue VNF / syndicat mixte

Il est convenu, d’assurer une coordination avec le développement du projet de canal Seine-
Nord Europe pour :

© coordonner les modalités de développement et de commercialisation en vue
d'assurer une synergie des ports intérieurs de la liaison Seine-Escaut dans le
d'optimiser e report modal ;

= assurer aux co-financeurs des PFM du canal SNE, et notamment & la région de
Picardie et au département de [|'Qise, un partage commun des objectifs de
développement du frafic fluvial ;

> contribuer a court terme entre 2012 et 2017 aux objectifs d'amorgage de la liaison
Seine-Escaut, a travers des expérimentations de nouvelles filieres et offres
logistiques ;

= assurer un développement équilibré des différentes plates-formes de la liaison a
partir de 2017,

Un comité techniqué est créé pour accompagner la définition et la mise en place des
services sur le futur port de Longueuil-Sainte-Marie.

Il est composé de représentants des deux partenaires, spécialistes des thémes susceptibles
d'étre abordés.

Le comité technique est notamment chargé de :

= servir de plate-forme d'échange entre partenaires sur fa situation du marché des
transports et son évolution ;

= servir de plate-forme de coordination entre les partenaires sur les opérations de
communication voire la mise en place de manifestations communes ;

= préparer la mise en service opérationnelle du site. || s’agit notamment :

o de contribuer a i'élaboration du cahier des charges des consultations ;

¢ lors du choix des exploitants des terminaux, vrac et conteneur, de I'étude des
différentes offres, de la participation aux auditions éventuelles des candidats ;

« de préciser I'adaptation du site aux besoins d’opérateurs tiers, notamment les
bateliers : gestion des déchets, équipements de sécurité et services &
apporter ;

» de I'optimisation de !a politique tarifaire.

Plus généralement, le comité peut préciser si nécessaire la stratégie d'ensemble du site, et
notamment son articuiation avec la future mise en service de fa liaison Seine-Escaut.
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Le comité se réunit, en tant que de besocin, a la demande de I'un ou l'autre des deux
partenaires. En particulier, trois phases apparaissent essentielles :

= lors de [lanalyse des offres relatives a [lexploitation des terminaux
{approximativement durant 'automne 2011) ;

= lors de la finalisation des offres {méme période) ;

= lors de {a mise en ceuvre des terminaux (2012-mi 2013).

Un avis écrit produit par les services de Voies navigables de France peut, le cas échéant,
étre transmis via le comité technique au comité syndical du port fluvial Paris-Oise

L’ensemble des documents mis a [a disposition du comité technique, notamment ceux ayant

une vocation commerciale, reste confidentiel et & ce titre ne peut pas faire I'objet d'une
transmission 4 des tiers sans accord des deux partenaires.

Article 3 - Description des travaux

Article 3.1 - Description des travaux

Les travaux consistent en la création des deux ports, conteneurs et vracs, le long de I'Oise
canalisée.

Une annexe technique et financiére indiquant le colt de |'opération, fes dépenses éligibles,

le plan de financement et le calendrier de réalisation prévisionnel est jointe a la présente
convention.

Article 3.2 - Modalités d'exécution des travaux

Commencement des travaux :

Le bénéficiaire est autorisé & commencer les travaux dés que son dossier de demande de
subvention est réputé complet, en application de l'article 5 alinéa 1% du décret n°99-1060 du
16 décembre 1999 relatif aux subventions de I'Etat pour des projets d'investissement. |l en
informera par &crit le service mentionné 3 l'article 4.3 dans un délai de 12 mois a compter du
commencement des travaux, qui devront intervenir dans un délai de 18 mois a compter de la
signature de la convention.

Délai d’achévement des travaux :

Le bénéficiaire s'engage a réaliser I'opération au plus tard dans un délai de 24 mois aprés le
début d'exécution de celle-ci, sauf prorogation éventuelle accordée par VNF avant
IFexpiration du délai initial défini a 'article 11 de [a présente convention.

Le bénéficiaire devra fournir une demande écrite et motivée 4 cet effet.

Cette prorogation devra étre constatée par avenant a la présente convention.

En cas d'abandon du projet, le bénéficiare s’engage a informer sans délai et par écrit le
service mentionné a l'article 3.3.

Suivi des travaux :

Le bénéficiaire est maitre d’ouvrage des travaux.
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Article 3.3 - Interlocuteur du bénéficiaire

Dans le cadre de cette convention, le bénéficiaire dispose d'un correspondant unique qui est
le service instructeur suivant .

Siége : direction du dévelcppement

Service : division politique fonciére et domaniale

Adresse : 175, rue Ludovic Boutleux — 62408 Béthune Cedex
Téléphone : 03216324 23

Article 4 - Montant de la subvention

Anicle 4.1 - Cot giobal de |a dépense éligible

Le co(it global prévisionnel de la dépense est de 17,2 millions d'euros HT.

Anrticle 4.2 - Montant de |a subvention

4.2.1. - Compte tenu du colt giobal HT prévisionnel des travaux mentionné au 4.1, le
montant maximum prévisionne! de la subvention est de 2 000 000 euros.

4.2.2. - Le bénéficiaire s'engage a restituer a VNF les sommes non utilisées au titre de la
subventicn, ainsi que les sommes éventuellement trop pergues si le montant global HT
définitif des travaux s'avére inférieur au montant prévisionnel indiquée au 4.1.

Article 5 - Modalités de versement de la subvention

Le versement de la subvention s'effectue de la maniére suivante !

Une avance de 30 % est versée dés 'entrée en vigueur de la présente convention, soit
600 000 €.

ET

Le paiement de la subvention fera I'cbjet d'acomptes au fur et a mesure de I'avancement des
travaux selon un calendrier préalablement fixé, annexé a la présente convention.

Le montant total des acomptes ne dépassera pas 80 % de |a subvention. Le solde de 20 %
sera versé a l'issue de la réception des travaux éligibles.

Piéces justificatives nécessaires au versement de la subvention :
L'ensemble des justificatifs doit étre établi au nom du bénéficiaire.

Tous les versements sont effectués au vu d'un certificat administratif établi par 'ordonnateur
et de I'état récapitulatif détaillé des dépenses effectuées.

Le bénéficiaire déposera un état récapitulatif des mandats émis et certifiés payés par ie

comptable public assignataire. Cet état est destiné a remplacer {a production des copies des
factures acquittées.
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Compte a créditer :
Le comptabie assignataire est 'agent comptable principal de Voies navigables de France.

Les paiements sont effectués au compte ouvert au nom du bénéficiaire :
Titulaire : Trésorerie Compiégne Municipal

Banque : BDF de Compiegne

Code banque : 30001

Code guichet : 00309

N° de compte : E 602 0000000

Article 6 - Contréle

\oies navigables de France se réserve le droit de requérir toutes piéces justificatives
complémentaires afin de s'assurer du bon déroulement des travaux financés.

Article 7 - Documents relatifs aux travaux achevés

Le bénéficiaire s’engage a fournir & VNF tous les documents relatifs aux travaux et

susceptibles de l'ntéresser au plus tard dans un délai de 6 mois 4 compter de 'achevement
desdits travaux.

Article 8 - Modification de la convention

Article 8.1 - Modifications affectant les modalités de la convention

Toute modification affectant les modalités de la présente convention pourra éventuellement
faire 'objet d’un avenant signé des parties avant I'expiration du délai initial prévu a l'article 12
de la présente convention. Le bénéficiaire devra fournir une demande écrite et motivée a cet
effet.

Aricle 8.2 - Modifications affectant le bénéficiaire

Le bénéficiaire s'engage a notifier immédiatement & VNF toute modification affectant sa
personne {changement de dénomination, de statut, de structure de capital, cession, fusion,
ete.).

Article 9 - Publicité

Le bénéficiaire s'engage a assurer la publicité de la subvention versée par VNF, notamment
par le biais d'une communication & I'égard du public et par {implantation de panneaux
d'affichage sur les lieux des travaux.
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Article 10 - Piéces constitutives

Les pieces constitutives de la convention sont le présent document et l'annexe technigue et
financiére constituée des documents suivants :

- un calendrier prévisionnel des travaux ,

- un plan de situation ainsi que les éléments techniques des travaux ;
- un plan de financement général et particulier.

Article 11 — Durée de la convention

La présente convention prend effet & compter de la date de sa signature et prendra fin a la
remise intégrale des documents relatifs aux travaux acheves, laquelle devra intervenir au
plus tard dans un délai de 5 années & compter de l'entrée en vigueur de la présente
convention.

Article 12 - Non-respect des obligations : sanction / résiliation

En cas de non-respect de leurs obligations, une démarche de conciliation sera entamée par
les parties, a la demande unilatérale de I'une d'elles.

Faute de satisfaire aux obligations de la convention 1 mois apres le commencement de la
démarche de conciliation, VNF mettra en demeure le hénéficiaire de satisfaire aux
obligations de la convention, par lettre recommandée avec accusé de réception.

VNF se réserve le droit, a 'expiration d'un délai de 2 mois suivant I'envoi d'une lettre
recommandée avec accusé réception valant mise en demeure, de mettre fin, unilatéralement
et a tout moment, a la présente convention, en cas de non respect de I'une des ses clauses
ou de I'une des clauses de l'un quelconque des avenants a ladite convention, et d'exiger le
reversement partiel ou total des sommes versées, notamment dans les cas suivants :

- non-exécution partielle ou totale de I'objet de la convention ;

- différence entre le plan de financement joint en annexe et le plan de financement final qui
aménerait un dépassement du taux maximum de cumul des aides publigues directes ;

- changement dans I'objet de ia subvention sans autorisation préalable ;

- dépassement du délai d’exécution maximum prévu a 'article 4.2 de la présente convention.

La résiliation de ila convention ne dispense pas le bénéficiaire de ses obligations de compte
rendu d’emplot et n"ouvre & aucun droit 8 dédommagement que ce soit.

Article 13 - Litiges

Les litiges qui peuvent intervenir & I'occasion de la présente convention relévent du tribunal
administratif de Lille.

Fait a Béthune,

Le ...
En. . . exemplares
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Pour le benéficiaire, Le directeur général de Le controleur général
Le président du Syndicat mixte,  Voies navigables de France, auprés de VNF,

M. Philippe MARINI M. Marc PAPINUTTI M. Jean DEULIN
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ANNEXE

1) Coiits d'investissements

Le financement global du projet est assuré dans le cadre du CPER 2007-2013 pour un
montant total de 17,2 M€,

Montant des investissements

Dépenses Codt estimatif € HT
Acquisition fonciére (=16 ha) 1416 000
Etudes 540 000
Travaux 14 068 632
Salaires et honoraires 795 3568
TOTAL = 17 220 000
Dépenses financées par les recettes

30 00

{recettes nettes : 150 000 €/an sur 20 ans) 000
| TOTAL dépenses subventionnables= | 14 220 000

Tableau de financement (M€ HT)

Recettes Mantant € Taux
Subventions des partenaires financeurs :
Etat {CPER 2007-2013) 3 340 000
Conseil Régional de Picardie (CPER 2007-2013) 3 340 000 74.68%
Voies Navigables de France [CPER 2007-2013) 2 000 000
Europe : FEDER (POC 2007-2013) 1940 000
Total Partenaires financeurs = 10 620 000
Collectivités membres du Syndicat Mixte :
Conseil Général de|'Qise 2600000
Agglomération de 13 Région de Compiégne 600 0G0 25,32%
CC Plaine d'Estrées 400 Q00
Total Membres du Syndicat Mixte = 3 600000
TOTAL recettes = 14 220 000 100,00%

2) Calendrier de réalisation prévisionnel

o Décembre 2011 : lancement du marché « travaux ».
« Juin 2012 : lancement des travaux.
s Juillet 2013 : ouverture de la plate-forme.



3) Description technique

Le futur site portuaire comprend trois zones :

= la zone « conteneur » (3,32 ha)

¢ zone de stockage ;

e unquai de 190 ml permettant les opérations fluviales ;

e un parking PL ;

» la voirie et les entrée PL ainsi que le poste de garde :

e Un espace piétonnier et un espace vert ;

e« une zone équipée pour l'accueil de conteneurs de marchandises
dangereuses.

Une extension possible de la zone de stockage de 3.5 ha est preservée.

= la zone « vrac » {7.5 ha)

une zone de stockage ;

un quai de 190 ml et deux ducs d'albe ;
un ponton et une rampe déportée .

la voirie et I'entrée PL.

= la zone « espace écologique humide » (3,28 ha)

¢ ru de Gaillant créé et en méandre en pente douce ,
+ un espace végétal et humide autour et le long du ru.
ety e Ly e R X

- ¥,

s

!
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Voies navigables
de France

C.A.
CONSEIL_ D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION RELATIVE AUX INVESTISSEMENTS
SUR LE SITE DU PORT PUBLIC DE FROUARD

Vu le code des transports,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 decembre 1860 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu la délibération du conseil d’administration du 25 février 2009 portant délégation de
pouvoirs au directeur général de Voies navigables de France,

Vu le cahier des charges de concession du port public de Frouard & la chambre de
commerce et d'industrie de Meurthe-et-Moselle,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France decide

Article 1%

Le directeur général de Voies navigables de France regoit mandat pour autoriser la
réalisation des investissements mentionnés en annexe a la présente délibération et projetés
par la chambre de commerce et d'industrie de Meurthe-et-Moselle, dans le cadre de la
concession du port de Frouard.

Article 2

Le directeur général de Voies navigables de France regoit mandat pour accorder, par
avenant a la concession susvisée, une indemnisation de la chambre de commerce et
dindustrie de Meurthe-et-Moselle, sur la base de la valeur nette comptable des
investissements nette des subventions regues et du solde des comptes de la concession, a
la date de la fin de concession, pour les investissements autorisés par 'article 1%, sous
réserve |

= qu'ils constituent pour le concédant des biens de retour

= que Voies navigables de France ait préalablement donné son accord sur la durée
d'amortissement des investissements dans les comptes du concessionnaire et sur le
niveau des subventions regues par le concessionnaire et affectées aux
investissements considérés dans 'avenant.
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Article 3

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration La secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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ANNEXE
RELATIVE AUX PROJETS D’INVESTISSEMENTS DE LA CCI DE MEUTHE ET MOSELLE

Site de Nancy-Frouard

- création d'une plate-forme de 10 000 m?, de résistance 28 t/m? en bordure de quai
sur 190 métres ;

- imperméabilisation de la plate-forme ;

- installation d'un bassin d'orage adapté a la surface de la plate-forme |

- renforcement du mur de quai en pierre par une cuirasse de 6 mm d'épaisseur munie
de giissiéres verlicales

- stabilisation de l'assise des deux voies ferrées bordant le quai par une nappe de
graves-ciment et un rééquipement en traverses béton ;

- cldture en grillage rigide de 2,50 m ;

- poste de contrdle par badges ;

- portails d'accés camions et trains.
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Voies navigabiles
de France

0 4 A Al e o

C.A

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION RELATIVE A LA CONCLUSION DE L’AVENANT N°1 AU MARCHE DE
RECONSTRUCTION DU BARRAGE DE CHATOU

Vu le code des transports,

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1980 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le marché n° 08 21 | 018 de reconstruction du barrage de Chatou notifié au groupement
d’entreprises BOUYGUES TP / QUILLE / EMCC le 21 avril 2008,

Vu le rapport présenté en séance,
Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :
Article 1"

Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé a signer ['avenant n° 1, joint
en annexe, au marché n® 09 21 1 018 de reconstruction du barrage de Chatou.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration La secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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EXE4
MARCHES PUBLICS DE TRAVAUX

AVENANT n® 1

A. ldentification de la personne morale de droit public qui a passé le marché et du titulaire EXE4

Ministére, collectivité territoriale ou établissement
Voies navigables de France
Direction interrégionale du bassin de la Seine
Service de la navigation de la Seine
2, quai de Grenelle
75732 PARIS Cedex 15
Tél: 01 40 58 29 99

Titulaire du marcheé de lravaux objet du présent avenant .

Le groupement solidaire constitué par les sociétés :

La Société BOUYGUES TP. Société Anonyme au capital de 37 730 520 €, dont le siége social est sis au 1 avenue
Eugene Freyssinet, Guyancourt — 78061 SAINT-QUENTIN-EN-YVELINES, inscrite sous le numéro B 407 985 308
RCS Versailles, représentée par Bertrand BURTSCHELL, Directeur Travaux Publics Région Parisienne .

La Société QUILLE, Saciété Anonyme au capital de 15 255 000 €, dont le siege social est sis au 4 rue Saint Eloi -
76000 ROUEN, inscrite sous le numéro 6880 500 881 RCS Rouen, représentée par Jean-Michel MENDRET,
agissant en qualité de Directeur Général ;

La Société EMCC, Société par Actions Simplifiée au capital de 4 000 000 €, dont le siége social est sis au 7 rue
Ernest Fltammarion — ZAC du Petit Le Roy — Chevilly-Larue — 94659 RUNGIS CEDEX, inscrite sous le numéro
712 060 797 RCS Créteil, représentée par Patnick AMATHIEU, agissant en qualité de Directeur d'Agence .

Dont le mandataire est la société : BOUYGUES Travaux Publics

Le nouveau co-traitant du groupement solidaire en remplacement de a Société Quille est :

La Société BOUYGUES TRAVAUX PUBLICS REGIONS FRANCE, Société Anonyme au capital de 907 360 €,
dont le siége social est sis rue Pierre et Marie Curie — 31670 LABEGE, inscrite sous le numéro 722 069 366 RCS
TOULOUSE, représentée par Patrick HOGUET, agissant en qualité de Directeur Générai ;

Objet du marcheé :
Reconstruction du barrage de Chatou et démolition du barrage existant

Maontant initial du marché :
4200862498 € TTC

Date de signature du marche :
17 avrit 2009

Date de notification du marché .
21 avril 2009

Montant du marché aprés avenant n’1 -
49 415 294,55 € TTC

Marché N° 092110180 Avenant N°1

m

MINIESTERE DE L'ECONOMIE
Nre crvaAave i FT DS 1 Ivni'STRIW



Le marcheé dont la désignation est précisée en page 1, est modifié dans les conditions fixées aux articles suivants,

Article premier - Objet de 'avenant

L'objet du présent avenant n”1 porte sur les cing points suivants

la cession et le transfert des droits et obligations de la société QUILLE a ia société BOUYGUES TRAVAUX
PUBLICS REGIONS France {article 2).
ie report du déiai partiel n”1 au 31 décembre 2010 modifiant la clause de larticle 3.3 de l'acte
d'engagement {article 3) ;
la rémunération de ['accélération des travaux réalisés en 2010 au titre de la passe rive gauche du nouveau
barrage et de celle des travaux restant a réaliser en Seine {articles 4,5 et 8)
a) la fixation du nombre de jours ouvrés de retard cumulés pour la réalisation des travaux des tranche
ferme et conditionnelle n®1. non imputables au Titulaire, et nécessitant accéiération des travaux pour
l'achévement de la pose du clapet de fa passe rive gauche. prévu testé et couché dans sa fosse au
plus tard le 30 novembre 2010 {délai partiel n°1 selan l'article 3.3 de 'acte d’engagement} ;
b) la fixation du codt de l'accélération nécessaire au rattrapage du nombre de jours ouvrés restant sur
chemin critique des travaux des tranche ferme et conditionnelle n°1, non imputables au Titulaire et
déduction faite du nombre jours aprés report du délai partiei n°1 au 31 décembre 2010 |
c) par extension, la fixation du colt des accélérations 2011 et 2012 nécessaires a I'absorption des
quantités et travaux supplémentaires sur chemin critique des travaux en Seine et relatifs aux tranches
conditionnelles n°2 et n°3 ,
la fixation de prix nouveaux définitifs selon les modalités de l'article 14 du CCAG travaux {article 7) ;
l'augmentation des quantités initialement prévues en fonction des travaux déja réalisés et des études
d'exécution validées par la Maitrise d'ceuvre, comprenant notamment ['augmentation des quantités de
liernes et butons et des aciers HA, ainsi que I'ajustement de certaines quantités du DQE
les modifications administratives et techniques apportées a la nature de certains travaux et a leurs
conditions de réalisation (articles 10 et 11) .
d} fa modification des dispositions techniques prévues par le marché sur les points faisant 'objet de
propositions techniques du Titulaire validées sous conditions et relatives a l'exécution de certaing
travaux ou parties d'cuvrage (article 10},
e) intégration de-sujétions d'exécution complémentaires pour les travaux des tranches conditionnelles
TC2 et TC3 (article 11). par extension de |'application en 2011/2012 de prix nouveaux.

Sont annexés au présent avenant
- annexe 1a: le tableau récapitulatif du nombre de jours ouvrés de retard retenus sur chemin critique des

travaux des tranche ferme et conditionnelle n°1, non imputables au Titulaire du Marché de Travaux,

- annexe 1b: le tableau récapitulatif du nombre de jours ouvrés suppiementaires de mobilisation de ['atelier

nautique rendue nécessaire pour faire face aux événaments extérieurs,

- annexe 2 : le tableau justificatif de la valorisation de I’ accélération des travaux en 2010,
- annexe 3 : le bordereau des prix nouveaux rémunérant des travaux supplémentaires non prévus au marche

du Titulaire,

- annexe 4 : le détail quantitatif estimatif précisant les nouvelles quantités du marché du Titulaire,
- annexe 5 : les dispositions techniques relatives aux mesures prévues pour l'exécution de certains travaux ou

parties d'ouvrage, a linitiative du Titulaire et validees par la Maitrise d'ceuvre (FSMM n° 9001 a
9010},

- annexe 6 : le planning prévisionnel des travaux précisant notamment les ateliers accélérés en Seine en 2011

et 2012,

- annexe 7 - l'arrété portant modification de l'arrété inter préfectoral n°08-109/DDD du 13/08/2008 autorisant

VNF a reconstruire le barrage de Chatou.

Article 2 : Cession et transfert de droits

Vu le regroupement par scission de [a branche d'activité « Ouvrages d'Art » des sociétés NORPAC, QUILLE, et DV
CONSTRUCTION avec la société VSL France, société entiérement détenue par BOUYGUES CONSTRUCTION,
pour former l'entité BOUYGUES TRAVAUX PUBLICS REGIONS FRANCE a compter du 1er juillet 2010, acté par
le Tribunal de Commerce DE TOULOUSE le 02 juillet 2010,

Marché N° 082110180 Avenant N°*1
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VU le PV de 'assemblée genérale mixte des actionnaires de la société VSL France du 30 juin 2010 et notamment
- la deuxieéme résolution par laquelle la société VSL France prend en charge l'actif et le passif de !a branche
"Ouvrages d'Art" de la sociéte QUILLE.
- ia treizieme résolution par laquelle la dénomination de la soctété VSL France est modifiee pour devenir
BOUYGUES TRAVALIX PUBLICS REGIONS FRANCE,

Vu le courrier du 6 juillet 2010 par lequel la société BOUYGUES TRAVAUX PUBLICS REGIONS FRANCE. dont le
sidge social est situé rue Pierre et Marie Curie — 31 670 LABEGE, accepte la reprise de l'intégralité des contrats en
cours et se substitue dans les charges et engagements donnés par la société QUILLE, ainsi que dans tous les
droits et actions pouvant résulter des engagements regus.

Les droits et obiigations de la société QUILLE tels qu'ils résultent du marché 09 21 |1 018 0 notifi¢ le 24 avril 2009
sont cédés et transfarés a la société BOUYGUES TRAVAUX PUBLICS REGIONS FRANCE en ce qui concerne
Fexécution des travaux de reconstruction du Barrage de Chatou, ce qui est accepte par l'ensemble des signataires
du présent avenant.

Le groupement d'entreprises solidaires, titulaire du marché, est désormais composé des Sociétés :

La Société BOUYGUES TP. Société Anonyme au capitai de 37 730 520 €, dont le siége social est sis au 1 avenue
Eugéne Freyssinet, Guyancourt — 78061 SAINT-QUENTIN-EN-YVELINES, inscrite sous le numéro B 407 985 308
RCS Versailles, représentée par Bertrand BURTSCHELL, agissant en qualité de Directeur Travaux Publics Région
Parisienne;

La Société BOUYGUES TRAVAUX PUBLICS REGIONS FRANCE, Société Anonyme au capital de 907 360 €,
dont le siége social est sis rue Pierre et Marie Curie ~ 31 670 LABEGE, inscrite sous le numéro 722 069 366 RCS
TOULOUSE, représentée par Patrick HOGUET. agissant en qualité de Directeur Général ,

Et

La Société EMCC, Société par Actions Simplifiée au capital de 4 000 00 €, dont le siége social est sis au 7 rue
Ernest Flammarion — ZAC du Petit Le Roy — Chevilly-Larue — 94659 RUNGIS CEDEX, inscrite sous le numero
712 060 797 RCS Créteil, représentée par Patrick AMATHIEU., agissant en qualité de Directeur d'Agence .

Dont le mandataire est la société : BOUYGUES TP.
La domiciliation bancaire du marghé est inchangge.

La notification du présent avenant n’1 vaudra prise d'effet du transfert entre QUILLE et BOUYGUES TRAVAUX
PUBLICS REGIONS FRANCE.

Article 3 . Modification des délais du marché
L'article 3.2 de 'acte d'engagement est modifié comme suit :

Tranche Dalai
Ferme 43 mois
TC1 24mois
TC2 ?‘l_ ﬁwois o
TC3 24 mois
TC4 11 mois
TCS 19 mois

L'article 3.3 de l'acte d'engagement est modifié comme suit :

L'alinéa :

« Délai partisl n°1 au 30/11/2010 * tout batardeau arasé au droit des passes et clapet de passe rive gauche leslg et
couche dans sa fosse »

est remplacé par ;

« Délai partiel n°1 au 31/12/2010 ; tout batardeau arasé au droit des passes el clapet de passe rive gauche testé et
couché dans sa fosse »

Le délai est donc prolongé de 23 jours ouvrés soit 31 jours de calendrier.
Marché N° 092110180 Avenant N*1
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Article 4 - Cout de I'accélération 2010 nécessaire au rattrapage du nombre de jours de retard sur chemin critique

Le présent article fixe le coit de I'accélération 2010 nécessaire au rattrapage du nombre de jours de retard sur
chemin critique aprés déduction du nombre jours résultant du report du déla: partiel n*1 au 31 decembre 2010, soit
un total de 58 jours ouvrés (détail en annexe 1a).

Le colt de I'accéiération des travaux en 2010 correspond .

- A la rémunération des heures complémentaires réalisées par le Titulaire et identifiées par la Maitrise
d'ceuvre comme étant effectives soit en horaires élargis pour les travaux de terrassement, et de pose des
équipements hydromécaniques soit en jours supplémentaires de battage (horaires fixés par arrété inter-
préfectoral), soit en travaux postés (2 postes de jour 8h-14h et 14h-22h) pour les travaux de ferrailage,
coffrage, liernage et butonnage et autres extractions y compris fonctionnement de la grue a tour .

- 4 la rémunération du matériel et aulres énergies supplémentaires pour accompagnement des mesures
d'accélération

- ala rémunération de travaux supplémentaires par prix nouveaux ayant cormme objechf de réduire l'impact
des contraintes nouvelles sur le chemin critique des travaux aprés achévement des études d'exécution
correspondantes.

Les trois (3) tableaux fournis en annexe 2 définissent dans le détail les remunérations correspondantes au nombre
d'heures complémentaires effectives et nécessaires a la réalisation des travaux dans les delais impartis et
comprennent I'ensemble des pertes de rendement consécutives a la mise en poste de certains ateliers tels que :

- la mise en place du ferraillage de la pile P3 et de la culée P4 ainsi que du radier de la premiére passe
devant s’accommoder d'une densité de butons plus importante,

- la pose et dépose du coffrage, y compris traitement des reprises de betonnage supplémentaires,

- la mise en ceuvre et 'enlévement des liernes et butons et débutonnage de nuit quand rendu nécessaire

pour des questions de sécurité,
- Tl'extraction des matériaux en fond denceinte devant s'accommoder d'une densité de butons plus

importante.

Les moyens supplémentaires déployés, rendus nécessaires pour permettre I'accélération de travaux en 2010, sont
rémunérés par les prix nouveaux définitif suivants -

2010 | Prix Intitulé Indice |P.U. Montant en € H.T.
PN43a [Main d'euvre GC TPOZ Ft 854 390,00 € HT

PN43b |Main d'ceuvre HEM TP13 Ft 121 725,00 € HT

PN43c | Matériel GC TPQ2 [Ft 447 389,00 € HT

PN43d | Matériel HEM TP13 [Ft 130 431,00 € HT

PN43e | Travaux supplémentaires | TP0O2 Ft 101 480,00 € HT

Total Accélération 2010 . PN 43a + 43b + 43¢ + 43d + 43e 1655 415,00 € HT

Article 5 : Colit de l'accélération 2011 nécessaire pour absorption des quantités et travaux supplémentaires

Le présent article fixe le colt des accélérations 2011 nécessaire pour absorption des quantités et travaux
supplémentaires sur chemin critique des travaux en Seine,

» Accélération 2011 hors impact des drains (prix nouveaux PN52a et 52b) :

2011 | Prix | Intitulé Indice |[P.U. Montant en € H.T.
PN52a | Main d'ceuvre GC TPQ2 Ft 311 111,00
PN52b | Matériel GC TPO2 Ft 17 272,00
~ Accélération 2011 pour absorption de I'impact des drains (prix nouveaux PN10b et 10c)
2011 | Prix | Intitulé Indice |P.U. Montant en € H.T.
PN10b | Main d'ceuvre GC TPGO2 Ft 150 204,00
PN10c | Main d'ceuvre HEM TP13 Ft 28 382,00
| Total Accélération 2011 : PN 52a + 52b + 10b + 10¢ ! 506 969,00 € HT |
Marche N° 092110180 Avenant N°1
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Article 6 - Cout de I'accelération 2012 nécessaire pour absorption des quantités et travaux supplémentaires

Le présent aricle fixe le cout forfaitaire de I'accelération 2012 nécessaire pour absorption des quantités et travaux
supplémentaires sur chemin critique des travaux en Seine.

| Total Accélération 2012 - PN 53 {Main d'ceuvre GC) \ 386 948,00 € HT

Il est appliqué l'indice TP02 sur le PN53

Article 7 . Fixation de prix nouveaux définitifs selon les modalités de l'article 14 du CCAG travaux
Par application de larticle 14 du CCAG, le présent avenant notifie au Titulaire les prix nouveaux unitaires ou

forfaitaires définitifs dont les bordereaux de prix et les quantités estimatives sont fournis respectivement en
annexes 3 et 4 du présent avenant n’1.

Article 8 . index de révision des prix

Les prix figurant a I'article 7 sont révisés selon les modaiités de I'article 3.5 du CCAP avec les index suivants .

PN1, PN2, PN3a, PN4, PN5, PN6a, PN7. PN8, PN9, PN10, PN10a, PN10b, PN11, PN12, PN13,
PN14. PN15, PN16, PN17, PN18, PN19, PN20, PN22, PN23, PN29, PN31, PN31a, PN32, PN34,
TPO2 PN35, PN36, PN37, PN38, PN39, PN43a, PN43c, PN43e, PN44, PN45a, PN45b, PN46, PN47,
PN51, PN52a, PN52b, PN53, PN54, PN1101b, PN11201, PN11228, PN11241, PN21201,
PN21241, PN31201, PN31243

TP12 PN41

TP13 PN10c. PN43b, PN43d

Articie 9 . Modification du montant du marché

L'augmentation du montant initial du marché due a la fois :

- & des prestations non prévues au marche pour les mesures d'accéiérations devenues nécessaires en raison
des jours de retard non imputabies au Titulaire, et définies aux articles 4 et 5 du présent avenant,

- ades prestations non pravues au marché qui font I'objet des prix nouveaux de farticle 6 du présent avenant,

- des quantités estimées dans le Détail Quantitatif Estimatif {DQE) réévaluées durant 'exécution du marché de
travaux et sur base des études d’'exécution validées par la Maitrise d'ceuvre.

est estimée & un montant maximum de 6 192 867,53 Euros H.T.. portant le montant du marché aprés avenant n°1
4 41 317 135,91 Euros H.T, et correspondant 3 une augmentation de 19,44 % du montant des tranches affermies
(tranches ferme et conditionnelles n°1 -2, 3 et 5)

Un nouveau détail quantitatif et estimatif (DQE) est fourni en annexe 4 au présent avenant n°1

En conséguence les paragraphes « Evaluation des travaux » et « Décomposition en tranches » de l'article 2.1 de
l'acte d'engagement du marché sont modifiés comme suit :

« Evaluation des travaux
L'évaluation de l'ensembile des travaux, telle qu'elle résulte du détail estimatif, est .

* Montant hors TVA : 41 317 135,91 € I
+ TVAau taux de 118.6 %.  soit [ 8098 158,64 € ]
» TVAau taux de I P,  soit | J
+ TVAautaux de [ %.  soit [ |
* Montant TVA incluse 49 415 294,55 € ]

Arrdté en leftres a Quarante-neuf millions quatre cent quinze mille deux cent quatre-vingt-
quatorze Euros et cinquante-cing cents

Marché N° 092110180 Avenant N°1
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Décomposition en tranches

| Montant Montant
Tranches du marché (€ H.T.) T.V.A. (19,6%) (€T.T.C.)
Tranche Ferme 16 579 593,96 3249600,42 19 829 194,37
Tranche Conditionnelle n°1 8 489 972,44 1664 034 60 10 154 007,04
Tranche Conditionnelle n°2 6 195 889,14 1214 394 27 7 410 283,42
Tranche Conditionneile n°3 5734 227,88 1123 908.66 6 858 136,54
Tranche Conditionnelle n°4 3 253-252,49 637 637 .49 3 890 889,98
Tranche Conditionnelle n"5 1 064 200,00 2038 583.20 1272783,20
Montant total du marché 41 317 135,91 8 098 158.64 49 415 294,55

2.

il est acté que les prix du marché n°21102 f 31102 / 31441 / 31442 / 31443 / 31444 | 41102, notifiés de maniére
provisoire par ordres de service de la Maitrise d'ceuvre, sont transférés de leur tranche d'affectation du marché
initial a la tranche ferme.

L'article 2.2.2 de I'acte d’engagement relatif 4 la créance présentée en nantissement ou cession est également
modifié comme suit :

« Groupement solidaire

Le montant maximat, TVA incluse, de la créance que nous pourrgns presenter en nantissement
ou céder est ainside :  [nombre]

».

Article 10 : Dispositions technigues validées sous conditions et refatives 8 l'exgcution de cerfains travaux ou parties
d'ouvrage )

Les dispositions techniques suivantes ont été modifiées par rapport au marche ; elles concernent les travaux des
tranches ferme et conditionnelles TC1/TC2/TC3 et sont réputées sans incidence financiére et sans incidence
planning sur le marché du Titulaire.

It s'agit de proposition a linitiative du Titulaire et validées techniquement par la Maitrise d'ceuvre par le biais des
fiches de suivi (FSMM) jointes en annexe 5 de lavenant n®1.

Disposition n°1 relative a la réalisation de la structure des clapets du barrage (FSMM n°9005)
La réalisation des clapets du barrage avec des caissons de torsion étanches de type « tube de torsion », en lieu et
place des caissons de torsion ouverts de type « ventre de poisson » prévus au marche, est acceptee sous les
conditions suivantes :
- Linténieur des caissons de torsion doit étre peint avec un systéme de peinture certifié ACQPA Im2ANI.
- Les caissons de torsion doivent étre équipés de trous d’hommes pour permetire leur inspection intérieure
lors des futures opérations de maintenance (inspection prévue réalisée en configuration passe batardee).

- Pour valider I'étanchéité au niveau des brides de raccordement des différents éléments constituant un
caisson de torsion, et au niveau des couvercles de fermeture des trous d’hommes, les caissons de torsion
seront testés en pression aprés montage a blanc en atelier et aprés montage final sur site.

Disposition n°2 relative au passage de Finjection répétitive et sélective {IRS) en injection globale unitaire {IGU) -
(FSMM n°9008)

L'injection des tirants d'ancrage prévu au marché de type IRS (injection répetitive séparée selon le TA 95) est
acceptée comme pouvant étre remplacée par une injection de type IGU (injection globale unitaire).

Avenant N°1
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Disposition n'3 relative aux micro-pieux pour ancrage du radier du barrage (FSMM n”9007)
Les pieux betons diametre 500 mm pour ancrage du radier prévus au marché sont remplaces par des MICros
preux diamétre 200 mm de type 3 sous conditions de prise en compte des observations suivantes .
fiches d'observations sur document n°120-A et 51-C,
- des recommandations de GINGER CEBTP en date du 2 septembre 2010 pour les micros pieux de
contrble.
Concernant la disposition n°3. le detail quantitatif estimatif modifié en annexe 4 tient compte des prix unitaires et
quantités révisés relatifs aux micro-pieux a réaliser en lieu et place des pieux prévus initialement en radier du
barrage.

Disposition n°4 relative a I'architecture automatisme (F SMM n°9008)

Diverses madifications mineures ont &té proposées sur les équipements électriques de contrdie-commande. Sont

acceptés les points suivants
Le remplacement de l'architecture automatisme prévue au marché (architecture redondante Schneider
avec communication par réseau FIPIO) par une architecture redondante Schneider sous base de
processeur Unity en réseau Ethernet.
La juxtaposition de l'armoire de distribution et de I'armoire de commande
La mise en place d'une centrale de mesure de réseau BT de type Socomec DIRIS A20. a la place des
voltmétres et ampéremétres.
La sortie de l'onduleur de 'armaire de distribution. L'onduteur devra étre disposé sur une étagére.

Les autres demandes intégrées dans la FSMM n°9008 sont refuses.

Disposition n°5 relative au changement de teinte de finition des vérins demandée par la Maitrise d'ceuvre (FSMM
n*9010)
Le systéme de peinture des corps de vérin prévu au marché (systeme certifie ACQPA de categorie de corrosivité
Im2) est remplacé par un systéme de peinture certifié ACQPA, de catégorie de corrosivité CSMm. pour lequel la
garantie de tenue sera conforme au fascicule 56 du CCTG. avec en complément l'application d'une couche de
finition de teinte RAL 9007, compatible avec le systéme C5Mm.

Article 11 : Sujélions d’exécution complémentaires pour les travaux des tranches conditionnelles TC2 et TC3

Le traitement des reprises des rainures & batardeaux défini par l'ordre de service n°42 notifie par la maitrise
d'ceuvre est intégré dans les taches de ferraillage et/ou de bétonnage du planning des travaux du Titulaire.

Concernant les travaux de dragage des sédiments pollués en Seine, il est convenu la modification suivante :

- les sédiments réputés pollués au droit des enceintes batardeaux en Seine E4 et ES5 seront dragues en eau
par le Titulaire et rémunérés par les prix nouveaux PN12_10a12 et PN23_11-12; les volumes
correspondants seront déduits des quantités prévues initialement extraites a sec et évacuees par le
marché du Titulaire.

- les sédiments seront &vacués et traités par une entreprise tierce (marché séparé) qui mettra a disposition
du Titulaire les moyens d'évacuation nécessaires (barges} permettant au titutaire de tenir ses cadences
d'extraction, aprés préavis du démarrage de cette opération sous 1 mois avec confirmation 8 jours par le
Titulaire avant le démarrage des opérations de dragage.

L'opération de dragage des sédiments en Seine consiste & extraire par le Titulaire les sediments
- en 2011, au droit de 'enceinte E4 sur une épaisseur maximale de 1,30 m avec talus périmetral penté a
3H2V et sans descendre en dessous de la cote 14.30 NGF {IGN 69),
- en 2012, au droit de 'enceinte E5 sur une épaisseur maximale de 1,30 m avec taius périmétral pente a
3H/2V et sans descendre en dessous de ta cote 14.30 NGF (IGN 69).

Marché N° 09211018 ¢ Avenant N°1
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Concernant les travaux de bétonnage pour la réalisation du génie civil du nouveau barrage. il est entendu que le
Titulaira intégra les demandes spécifiques suivantes

- réalisation des bétonnages pour plots inférieurs a 500 m* sur la plage horaire 8hQC & 20h00.

- realisation des bétonnages pour plcts supérieurs a 500 m? {bajoyers des piles et culées) en continu sur la
plage horaire 6h00 & 24h00 a raison de deux (2) jours par an.

Article 12

Toutes les clauses du marché initial demeurent applicables tant qu'elles ne sont pas contraires aux dispositions
contenues dans le présent avenant n°1 lesquelles prévalent en cas de différence.

Les parties renoncent 4 tous recours contentieux pour les modifications. objet du présent avenant n’1

Le représentant de la societé BOUYGUES TRAVAUX PUBLICS REGIONS FRANCE affirme sous peine de
résiliation du marché ou de mise en régie a ses torts exclusifs que la societé pour laguelle il intervient ne tombe
pas sous le coup de linterdiction découlant de l'article 50 de la loi 52-401 du 14 avril 1952 modifié par farticle 56
de la loi 78-6753 du 17 juillet 1978.

Les réserves emises par le Groupement d'entreprises sur les ordres de services d'un numéro inférieur ou égal a 61

sont levées, a 'exception de celles relatives :
- ATOS n°50 relatif aux etudes complémentaires préalables a [a reprise des travaux de la passe a poisson

D. Signatures des parties EXE4

Pour la société QUILLE
Cotraitant initial du marché
A e

Pour la société BOUYGUES TP
Mandalaire du marché
A e

Marché N° 092110180

Pour la soctété BOUYGUES TP Régions France

Nouveau Cotraitant du marché
A e

Pour la société EMCC
Cotraitant du marché '
A e

Le représentant du pouvoir adjudicateur
Pour le directeur général et par delégation,
te directeur inter régional du bassin de la Seine
(signature)

Monsieur Jean-Baptiste Maillard
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E. Notification de I'avenant EXE4
Regu 4 titre de notification. une copie certifiee conforme du présent avenant n”1 au marché de travaux n’09 211
018 0.

A e
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Annexe 1a
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Evénement

Nombre
de jours
retenus

Causes extérieures a l'organisation du
chantier du Titulaire des Travaux

Instabilité de ta PAP en phase définitive

14

Dispositions complémentaires au marché et
nécessaires a la perennité de I'ouvrage en phase
définitive

Difficultés necessitant la démolition d'ouvrages

de la passe rive gauche du nouveau barrage

Quvrages existants non répertoriés 17 existants en rive gauche
Zone indurée 13 Difficultés d'ordre géotechnique en rive gauche
Mise en place des liernes et butons
supplémentaires 9 Incidence de I'augmentation des quantités de
A tation d tites de | t but butons et liernes sur les travaux de souténement
D:?nme? log e';‘- ?uan lles de liernes et butons . des enceintes et de mise en place des armatures
ontage ces bulons pour béton arme
Incidence de I'encombrement li¢ aux butons 5
supptémentaires dans 'enceinte £2
o _ 5 incidence des mesures compiémentaires au
Réalisation massifs de béton marché visant & faire face aux imprévus et a
garantlr la faisabilité de la passe rive gauche selon
Renard dans I'enceinte E2 du 18/06/2010 13 Difficuités d'ordre géotechnique en rive gauche
Reprises supplémentaires de bétonnage dans le 3 Incidence de la contralnte nouvelle de bétonnage
- par plots de 500 m’
radier de la passe RG
20 Incidence de Yaugmentation des guantités
Augmentation des quantités d'aciers HA d'armatures pour béton arme
Difficultés de terrassements dans I'enceinte E2 14 Difficultés d'ordre géotechnique en rive gauche
Température inférieure & 0° pendant 2 jours
Intempéries au sens des articles 4.2 et 3.4.1 du 5 minimum - 5 jours du 29/11/2010 au 03/12/2010
CCAP inclus
Sous-total des jours auvrés de retard cumulé o .
indépendant d’un défaut d’organisation du chantier 123 (y compris intempéries au sens du CCAP)
35 Suppression du 3°™ it de tirants sous eau en rive
Variante technique tirants gauche prévu au marché
Mise en place d'un dispositif provisoire de
Report des travaux de raccordement définitif du -7 raccordement visant a minimiser le nombre de
clapet RG en 2011 jours sur chemin critique
TOTAL en jours ouvrés de retard cumulé - .
(retenus sur chemin critique des travaux) 81 (v compris intempéries au sens du CCAP)
Report du délai partiel n°1 au 31 décembre 2010 -23 Droit & délai supplémentaire de 23 jours ouvrés
Nombre de jours nécessaire A rattraper pour . .
achavement au 31 décembre 2010 des travaux| 58 | hombre de jour de référence pour le calcul de

l'accélération correspondante
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Annexe 1b

Taslzau rocapiulatf du nombra do jours ouvres supplamantarras dz mobdlisation d=
i atelar nautigu2 rendue nacessare pour fairg face aux ev/enamants extarizurs
No - . -~
de f';z:: Causes extérieures A I'organisation du
Evénement ! chantier du Titulaire des Travaux
retenus
17 Difficultés nécessitant la demolition d'ouvrages
Quvrages existants non répertories existants en rive gauche

Zone indurée 13 Difficultés d'ordre géotechnigue en five gauche

Renard dans l'enceinte E2 du 18/06/2010 13 Difficultés d'ordre géotechnique en rive gauche

Arrété municipal n"2010ARR0247A notifié le

Arrété municipal! d'ouverture de I'estacade retardeé 20 27/05/2010 prévu initialement au plus tard le
de 20 jours 30/04/2010

63

TOTAL en jours ouvrés

Les items retenus coincident avec des événements extérieurs nécessitant la mobilisation supplémentaire de
I'atelier nautique hors items associés & des variations de quantité (pour lesquels le matériel nautique est répute
rémunéré au travers des prix unitaires du DQE), et hors items associés & des travaux de terrassement et
d'extraction pour lesquels le matériel supplémentaire est rémunéré par le prix du poste € defini a l'article 4 de

Iavenant n®1.
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Annexe 2

Fataa o Latifizatifaa lavaissdsation dal atesizsyion d2s travawcen 231

{. Heures complédmentaires de main d ceuvre integrant les partes de randament
Prix sec Prix de - .
: no’::::au Poste | Désignation en Euros | vente en Justlflca::)or: cllzr;ae:‘étarri\;neratton ;
HT |Euros H.T P
) - Travaux sous-traités 4 SAMT pour absorption
SAMT / Ferraillage en deux des quantités supplémentaires d'armature HA
11 B7120€( 98633 € L o
i {2) postes de 40 heures (33 € H.T./h avec majoration de 10%
; FG_SAMT et pondération 1,131)
g:;\;‘l]Tl ?::;Z‘:::‘:Te:: de 68 jours postés avec 10 personnes en
1.2 compggnon (induit pa': 12342€| 13 959 € | moyenne (33 € H.T.th avec majoration 10%
Forganisation en 2 postes) FG_SAMT at pondération 1,131)
S Majoration du co(t horaire {33 H.T./h) de 25%
13 | oA Majorations de taux 11616 €| 13138 €| sur base de 1280 h (majoration de 10%
FG_SAMT et pondération 1,131)
6 936 heures postées sur base de 42h30 par
tsr::g:: P:::;.;;a(l:;gzur semaine et par compagnon ouvrant droit & la
i4d con ditio£ dindemnisations et 30 346.76 €| 33 660 € | prime journalid¢re de 45 € H.T. salaires,
. S charges et 10% FG_SAMT, hors pondération
primes SAMT) BTP)
Travgux qe te!'rassement en Travaux sous-traités a VIALIS pour surmonter
PN 43a horaires &argis - 160 h les difficultés de | indurée et d'aut
2.1 | complémentaires effectives 5280 € s972€| 3 icultes de la zone indurce el dauires
. ouvrages existants (33 € H.T. /| base marche,
GC (sous-traitance}, pour pertes avec pondération 1,131)
de rendement ’
Gﬁ ’gi%u; ggﬂiﬁ;’; ;:gsh Travaux du Tilulaire accélérés en propre pour
3.1 | effectives hors P 394 020. € | 555639 € coffrage et butonnagesliernage y/c grue & tour
) ) 33 € H.T/j base marché, avec pondération
chevauchement, pour pertes 1 409
de rendement '
GC / Chevauchement de 14 5 4 12 compagnons + 55 & 17
2h30 par semaine et par compagnons + 11 3 4 20 compagnons + 4 5 4
3.2 compagnon {induit par le 3966250 €| 55913€ 2 compagnans 33 € H.T.jj base marché, avec
passage en deux postes) pondération 1,409
Majoration du colt horaire de 25% sur base
GC / Plus-value pour travaux des & 12 compagnons + 584 17
3.3 postés entre 35h et 42h30 28761.89€| 41904€ compagnons + 11 s 4 20 compagnons + 4 s a
2 compagnons, (avec pondération 1.40%)
i 20 443 heures postées en propre sur base
GC / Prime pour travaux )
R : de 42h30 par semaine el par compagnon
3.4 ;‘fﬁ:ﬁf&’:\"‘;&iﬁ:’aﬁ‘;n 2528046 €| 35642€) oot droit & la prime journaliére de 14,82 €
H.T. (salaires et charges sans pondération)
PN 43a TOTAL 854 390 € | (cf. Décomposition du prix forfaitaire PN 43a)
Marché N° 092110180 Avenant N1
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N Prix sec Prix de P . -
n o':::;au . Poste Désignation en Euros | vente en Justuflcact';%:l t:eg":ae;zri\;neratlon
i ‘ H.T Euros H.T P
[ Montage du ripeur . Main- Montage 3 personnes x 3 jours x 10 h
‘ 41 d'ceuvre complémentaire de 7236 € B 184 € Dépose - 2 personnes X 3 jours x5 h
montage-dépose du ripeur a 45€/heure (majoration 34% FG_DIP et
non prévu au marché pondération 1,131}
_— Majoration du cout horaire (45 €/h) de 25%
42a E(':a’irr‘;'g;am” de taux 5113.44€| 5783 €] sur base de 339,2 h (majoration 34% FG_DIP
? et pondération 1.131)
L Maijoration du cout horaire (45 €/h) de 50%
PN43b | 5y |DIP/Majoration de taux 1413432€| 15 986 | sur base de 468.8 h (majoration 34% FG_DIP
horaire 50% dération 1.131
HEM { et pondération 1,131)
' Repos compensateur Heures supplementaires aprés majoration de
automatique selen convention 25%, sur base de 339.2 h et de 50% sur base
, 43 collective de 'UIMM sur base §167530€( 67970 € de 468.8 h (salaires, charges et 34% FG_DIP,
| item 4.2a et 4.2b hors pondération BTP)} 4 45€/heure
; Décatage en nov-décembre Différentiel d'heures en sus de 349 h au taux
: 2010 {de la majeure partie horaire de 45 €Mh selon analyse comparative
| 44 |des taches HEM) et 2104470€ | 23 802 € | des interventions
i superposition Génie Civil, y/c (majoration 34% FG_DIP et pondération
pertes de rendement 1,131}
PN 43b TOTAL 121 725 €| (cf. Décomposition du prix forfaitaire PN 43b)

2a. Matariels supplémentaires . Materiel GC

. Prix sec Prix de . , .
Prix - . Justification de la rémuneration
Poste Desgignation en Euros | vente en .
nouveau HT Euros H.T complémentaire
Matériel nautique (mise en 63 jours rémunérés a6 693 € H.T. / J (prix
5 place des palplanches). 200 176.25 € | 421 659 € | nouveau déterminé sur base du sous-détail
iravaux en propre du prix 101, basa march )
Matériel d'extraction . L
. Base 8 jours pour accélération 3 1 979,25 €
PN 43c| 6a |accelération {travaux sous- 1399752€( 15834 € : .
wraités a VIALIS) H.T/d {(renard dans V'enceinte E2)
Materiel d'extraction . S
: L Base § jours en immaobilisation 4 1 979,25 €
6b | immobilisation {travaux sous- | 8748.45€ 9896 € . X '
traités 4 VIALIS) H.T/J (renard dans I'enceinte E2)
PN 43c TOTAL 447 339 € | (cf. Décomposition du prix forfaitaire PN 43c)
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oMt 33 soavaey 23 Matosial eI N
| Prix Poste Désignation :1";:::; vz::ed:n Justification de la rémunération
i nouveau | HT Euros H.T complémentaire
! |
! } Matériel électrique - surcout Base prix 101 du marché + 50% sur
i PoT . o 1252022 €| 45 834 € | consommations supplémentai es propres a
| Groupe électrogéne 250 kVA laccélération
Report des travaux de raccordement définitif
Systéme d'alimentation du ctapet RG en 2011 : travaux
PN 43d 8 provisoire vérins 2264586 €| 25617 ¢€ complémentaires et nécessaires aux essais
du clapet rive gauche
Suiétions pour trava x de Sécurisation des opérations de pose des krois
| P {3) clapets et vérins a l'aide de moyens de
pose des équipements HEM Rt .
- levage terrestre et d'un rippeur en lieu et
9 tenant compte du risque 5214021 €| 58981€ . :
hvdraulique supeérieur en place des moyens nautiques prévus au
d*'rcemb?: sup marché du Titulaire
e {(hors main-d’ceuvre rémunérée en item 4.1)
PN 43d TOTAL 130 431 € | (cf Décomposition du prix forfaitaire PN 43d)

3 Travaux supplémentaires remunéras par pri
I

X nouvealx

Prix sec Prix de I . N
Prix . . Justification de la remunération
i Poste Désignation en Euros | venta en . .
i nouveau HT Euros H.T complémentaire
[
i Etudes compiémentaires at
modification de phasage 42000 €} 59197 €} action complémentaire au marché visant 4
PN 43e| A8 garantir la faisabilité de la passe rive gauche
selon les deélais du marché
Demolition des massifs BA 30000€| 42283 €
par sciage
PN 43e TOTAL 101 480 € | (cf. Decomposition du prix forfaitaire PN 43e)
Total de | accélerauoEnufg;ltll_l e1r_| 1 655 415 €
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Annexe 3

Bordereau des prix houveaux rémunérant des travaux supplémentaires non prévus au
marché du Titulaire
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PN1  Déchargement et mise en stock de palplanches fournies par VNF

Ce prix réemunére le déchargement et le stockage sur site de palpianches commandées par VNF pour Ja
réalisation des rideaux et batardeaux de la tranche ferme du présent marché.

Ce prix nouveau comprend :
« L'amené et repli du matériel nautique nécessaire a la manutention des palplanches,
« La location du matériel nautique,

La main d'ceuvre,

La camionnette de chantier.

Le matérie! de levage,

Le chef de chantier,

Les frais propres aux travaux.

Le PN 1 est un prix forfaitaire d'un montant de 32 800 € H.T (prix base mai 2009) pour une prestation
débutant le 2 juin 2009 et devant se terminer au plus tard le 5 juin 2009. Il est appliqué a ce prix l'indice
TPO2.

Le forfait 32800 €H.T

PN2 Déchargement et mise en stock de palplanches fournies par VNF

Ce prix rémunére le déchargement et le stockage sur site de palptanches commandées par VNF pour la
réalisation des rideaux et batardeaux d'une partie de la tranche ferme et d'une parie de la tranche
conditionnelle 1 du présent marché.

Ce prix nouveau comprend :

« Le transfert du matériel nautique nécessaire a la manutention des palplanches,

« Lalocation du matériel nautique,

« La main d'ceuvre,

« Le matériel de levage,

+ Le chef de chantier,

» Les frais propres aux travaux.
Ce prix comprend toute sujétion de stockage provisoire dans le cadre de la reprise ultérieure des
palplanches par le Groupement d'entreprise avant leur mise en ceuvre.

Le PN 2 est un prix forfaitaire d'un montant de 8 000 € H.T (prix base mois m0 du marché) pour une
prestation devant se dérouler a partir de la semaine 45. |l est appliqué a ce prix 'indice TP02.

t e forfait 8000 € H.T
Marché N° 092110180 Avenant N°1
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PN3a - Réalisation de sondages destructifs — zone indurée

Le prix PN3a rémunére la campagne de reconnaissance complémentaire réalisée dans |'objectif de
repérer la zone indurée non décelée dans les campagnes géotechniques préalabies interférant au droit
des travaux de 2010

Ce prix nouveau comprend :

+ Le relevé topographique des sondages par géometre,

« L'amenée-repli du matériel de forage et carottage, y compris mise en place des
sondeuses et aménagement du ponton,

+ Les mises en station et transferts,

«+ Les sondages carottés, y compris plus-value pour profondeur supérieur 4 10 m, ainsi que
le conditionnement en caisses avec logs de sondages et rapport géotechnigue,

« Les sondages au pénétrométre dynamique. y compris plus-value pour profondeur
supérieure a 10 m,

« La fourniture du rapport de synthése avec repérage de la zone indurée.

Le PN3a est un prix forfaitaire d'un montant de 43 166.00 € HT (prix base mois m0 du marché). Il est
appliqué a ce prix lindice TPO2.

Le forfait 43 166,00 € H.T

PN4 Fourniture et mise en ceuvre de raccords de palplanches

Ce prix rémunére la fourniture et la mise en ceuvre de raccords de palplanches.
Il concerne des travaux de-la tranche ferme et des tranches conditionnelles 1, 2 et 3 du présent marché.
Il annule et remplace les prix 1202. 11202, 21202 et 31202,

Ce prix nouveau comprend :
» La fourniture de raccord (type C9), nuance S355 GP,
« La soudure des raccords par le groupement d'Entreprises,
« La réaiisation du contrdle de conformité de ces soudures par le groupement
d'Entreprises.

Le PN 4 est un prix au mi de raccord de palplanches d'un montant de 127,70 € H.T (prix base mois mQ
du marché). Il est appliqué a ce prix |'indice TP02.

ml 127,70 €H.T

PNS Campagne de caractérisation des sédiments avant curage

Le prix rémunére la campagne de caractérisation des sédiments avant curage. Il concerne des analyses
complémentaires relatives aux travaux de la tranche ferme et de la tranche conditionnelle 1 du présent
marché.

Ce prix nouveau comprend :
« La mission d'ingénierie,
» Limplantation avec relevé GPS,
« Les prélévements,
« Les analyses,
« La fourniture du rapport de synthese,
« Le levage du bateau utilisé pour réaliser les prélevements.
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Le PN 5 est un prix forfaitaire d'un montant de 15 700.00 € H.T (prix base mois m0 du marché). Il est
appliqué a ce prix 'indice TP02.

Le forfait 15700 €H.T

PN6a Etude d'environnement du dragage des sédiments pollués du chantier de reconstruction
du barrage de Chatou

Ce prix rémunére I'étude d'ingénierie prérequise au dragage des sédiments pollués du chantier de
reconstruction du barrage de Chatou.

Ce prix nouveau comprend forfaitairement :

»  Pour 'année 1 (2010) :
L'assistance dans la définition des opérations de dragage, étant entendu que la campagne de
caractérisation des sédiments avant curage de I'année 1 a été déja fait l'objet du prix nouveau PN5.

» Pourlannée 2 (2011):
La caractérisation des sédiments : le détail de la prestation sera identique a ceiui du PN5.

« Pourl'année 3 (2012) :
La caractérisation des sédiments : le détail de la prestation sera identique a celui du PN3.

Le PN6a est un prix forfaitaire d'un montant de 62 549,70 € HT (prix base mois m0 du marché). Ce prix
comprend l'ensemble des frais généraux et autres frais proportionnels, y compris aléas et bénéfices. |l
est appliqué a ce prix l'indice TPO2.

Le forfait : 62 548,45 € H.T

PN7 Déchargement et mise en stock de palplanches fournies par VNF en février et mars 2010

Ce prix rémunére le déchargement et la mise en stock de palplanches fournies par VNF en février et
mars 2010.

Ce prix nouveau comprend :
« La prise en charge de palplanches a |'aide de moyen de levage déja présent sur le site.

Le PN7 est un prix unitaire d'un montant de 25,00 € H.T par tonne de palplanches (prix base mois m0 du
marché). Il est appliqué a ce prix l'indice TP02.

Tonne 25,00 €H.T

PN8 Plus value pour la mise en ceuvre du béton pompable longue distance
Ce prix rémunére la plus value pour la mise en ceuvre du béton pompable longue distance.

Ce prix nouveau s'applique au volume de béton C40/50 prévu au marché pour la réaiisation :
- du radier de la passe rive gauche,
- des piles et culées P3 et P4,
- des éléments préfabriqués et bétons de seconde phase des piles et culées P1, P2, P3 et P4,
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- des premiéres et deuxiémes levées des piles et culées P1 et P2 sans ordre contraire de la part
du groupement de maitrise d'ceuvre pour les postes « Fourniture et mise en ceuvre de beton au-
dessous de la cote 15.80 NGF »

La rémunération de base (hors plus value) du métre cube mis en ceuvre se fera selon le bordereau des
prix du marché du Groupement d'Entreprises. |l est appliqué a ce prix l'indice TP02.

Plus value du M3 de béton pompable longue distance 14,80 €EH.T

PN9 Seconde épreuve d’étude selon fascicule 65 CCTG sur béton

Ce prix rémunére forfaitairement I'épreuve d'étude selon fascicule 65 du CCTG pour le béton pompable
longue distance non prévu au marché, toutes sujétions incluses.

Forfait 9 000,00 €EH.T

PN10 Réalisation de drains équipés de piézométres en une seule intervention dans 'enceinte E3

Ce prix rémunére forfaitairement la réalisation de drains équipés de piézométres dans I'enceinte £3 en
une seule intervention par voie fluviale permettant de déconnecter entiérement cette tache nouvelle du
chemin critique des travaux en Seine de 2010.

Ce prix comprend I'ensemble des études complémentaires ainsi que le suivi des piézometres, y compris
rapports d'expertise. |l est appliqué a ce prix l'indice TPO2.

Forfait ' 126 046,00 € H.T

PN10a/b/c  Réalisation de drains équipés de piézométres en une seule intervention dans
I'enceinte E4

Ces prix rémunérent forfaitairement la réalisation de drains équipés de piézométres dans I'enceinte E4
en une seule intervention par voie terrestre, y compris les mesures d'accélération permettant de
considérer la durée de cette tache de douze (12) jours située sur le chemin critique des travaux en Seine
2011 comme étant nulle.

Ces prix comprennent I'ensemble des études complémentaires ainsi que le suivi des piézometres et tes
opérations de rebouchage des drains, y compris rapports de suivi.

Ces prix forfaitaires sont payables a 90% aprés réalisation des drains, le solde étant payable a réception
des rapports de suivi.

PN10a Réalisation de drains équipés de piézometres dans 'enceinte E4
Il est appliqué & ce prix l'indice TP02.

Forfait 122 234,00 €HT

PN10b E4/Accélération GC
Il est appliqué a ce prix l'indice TP02.

Fortfait 150 204,00 € HT
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PN10c E4/Accélération HEM
Il est appliqué & ce prix V'indice TP13.

Forfait 28 382,00 € HT

PN11 Transport des sédiments par voie fluviale Chatou/Bonneuil
Ce prix rémunere le transport des sédiments pollués par voie fluviale Chatou/Bonneuil.

Ce prix nouveau comprend :

« Le transport des sediments par voie fluviale Chatou / Bonneuil

= La gestion des barges chez Extract.
Le montant du prix nouveau PN 11 est de 20,40 euros HT par m? (prix base mois m0 du marché). Ce
prix comprend {'ensemble des frais généraux et autres frais proportionnels, y compris aléas et bénéfices.
Il est appliqué a ce prix I'indice TPQ2.

Les quantités définitives de sédiments extraits seront arrétées par levés bathymétriques. En cas de
contradiction dans les mesures, seule la bathymétrie aprés dragage, réalisée par FIT-Conseils agissant
en tant que contrdleur extérieur, sera prise en compte dans le métré.

Il est entendu que le Groupement d'entreprises confirme avoir défini par ailleurs dans le cadre de son
marché n° 09 21 1018 les méthodes de gestion et de suivi des sédiments pollués en cours de chantier
ainsi que les mesures d'accompagnement et de controte nécessaires a la protection de Fenvironnement.

m® 20,40 € H.T

PN12 Amenée et repli du matériel de dragage des sédiments poliués

Ce prix rémunére Famenée-repli du matériel de dragage des sédiments pollués du chantier de
reconstruction du barrage de Chatou.

Ce prix comprend forfaitairement :

»  Amenée/repli du matériel de dragage au prix du marché de base de EMCC,
« Plus-value pour mobilisation en urgence du matériel.

Le PN12 est un prix forfaitaire d'un montant de 25 590,00 € HT (prix base mois m0 du marché). Ce prix
comprend I'ensemble des frais généraux et autres frais proportionnels, y compris aléas et bénéfices. Il
est appliqué a ce prix l'indice TP02.

Forfait 25 590,00 €H.T

PN13 Transport des sédiments par voie fluviale Chatou/Gennevilliers

Ce prix rémunere le transport des sédiments pollués par voie fluviale Chatou/Gennevilliers

Ce prix nouveau comprend :
« Le transport des sédiments par voie fluviale Chatou / Gennevilliers,
« La gestion des barges chez Extract.
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Le montant du prix nouveau PN 11 est de 8.80 euros HT par m® (prix base mois m0 du marché). Ce prix
comprend I'ensemble des frais généraux et autres frais proportionnels, y compris aléas et bénéfices. |l
est appliquée a ce prix l'indice TP02.

Les quantités définitives de sédiments extraits seront arrétées par levés bathymetriques.

Il est entendu gue le Groupement d’entreprises confirme avoir défini par ailleurs dans le cadre de son
marché n° 09 21 1018 les méthodes de gestion et de suivi des sédiments non pollués en cours de
chantier ainsi que les mesures d'accompagnement et de contrdle nécessaires a la protection de
'environnement.

m* 9,80 €H.T

PN14 Elimination des sables lavés inertes
Ce prix rémunére I'élimination des sables lavés inertes des sédiments pollués des enceintes E2 et E3.

Ce prix nouveau comprend :

» Le chargement des sédiments preétraités,

» Le transport des sédiments.
Le montant du prix nouveau PN14 est de 22,71 euros HT par tonne (prix base mois m0 du marché). Ce
prix comprend les déboursés ainsi que I'ensemble des frais généraux, marges, aléas et benéfices. Il est
appliqué a ce prix brut 'indice TP02.

Le prix nouveaux PN14 s'applique sur les quantités de sédiments éliminés en filiere d'élimination des
sables lavés inertes et issues des Bordereaux de Suivi des Déchets (BSD).

Tonne 22,71 € H.T

PN15 Elimination des refus de grillage
Ce prix rémunére ['élimination des refus de grillage des sédiments pollués des enceintes E2 et E3.

Ce prix nouveau comprend

» Le chargement des sédiments preétraités,

+ Le transport des sédiments depuis le lieu de prétraitement retenu par le Titutaire vers la

filiere d'élimination ISDND la plus proche,

« Les frais d'élimination ISDND,

« TGAP.
Le montant du prix nouveau PN15 est de 119,66 euros HT par tonne {prix base mois m0 du marché). Ce
prix comprend les déboursés ainsi que I'ensemble des frais généraux, marges, aléas et bénéfices. Il est
appliqué a ce prix brut l'indice TP02.

Le prix nouveaux PN15 s'applique sur les quantités de sédiments éliminés en filiere d'élimination des
refus de grillage et issues des Bordereaux de Suivi des Déchets (BSD).

Tonne 119,66 € H.T
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PN16 Elimination de la fraction fine déshydratée en biocentre (phase E2})

Ce prix rémunére I'élimination de la fraction fine déshydratée en biocentre (phase E2) des sediments
pollués des enceintes E2 et E3.

Ce prix nouveau comprend

« Le chargement des sédiments prétraités,

« Le transport des sédiments depuis le lieu de prétraitement retenu par le Tituiaire vers la

filiere d'élimination biocentre 1a plus proche,

+ Les frais de biocentre.
Le montant du prix nouveau PN15 est de 126,65 euros HT par tonne (prix base mois m0 du marché). Ce
prix comprend les déboursés ainsi que I'ensemble des frais généraux, marges, aléas et bénéfices. |l est
appliqué a ce prix brut I'indice TPO2.

Le prix nouveaux PN16 s'applique sur les quantités de sédiments éliminés en filiére d'élimination
biocentre et issues des Bordereaux de Suivi des Déchets (BSD).

Tonne 126 65€H.T

PN17 Elimination de la fraction fine déshydratée en biocentre (phase E3)

Ce prix rémunére I'élimination de la fraction fine déshydratée en biocentre (phase E3) des sédiments
pollués des enceintes E2 et E3.
Ce prix nouveau comprend :
« Le chargement des sédiments preétraités,
- Le transport des sédiments depuis le lieu de prétraitement retenu par je Titulaire vers la
filiere d'élimination biocentre la plus proche,
+ Les frais de biocentre.

Le montant du prix nouveau PN17 est de 116,17 euros HT par tonne {prix base mois m0 du marché). Ce
prix comprend les déboursés ainsi que 'ensemble des frais généraux, marges, aléas et bénéfices. |l est
appliqué a ce prix brut l'indice TP02.

Le prix nouveaux PN17 s'applique sur les guantites de sédiments éliminés en filiere d'élimination
biocentre et issues des Bordereaux de Suivi des Déchets (BSD).

Tonne 116,17 €H.T
PN18 Elimination des sédiments déshydratés en ISDD (classe 1)

Ce prix rémunére |'élimination des sédiments déshydratés en ISDD {classe 1) des sédiments pollués
des enceintes E2 et E3.
Ce prix nouveau comprend :

« Le chargement des sédiments prétraités,

+ Le transport des sédiments depuis le lieu de prétraitement retenu par le Titulaire vers la

filiere d'elimination ISDD {a plus proche,
» Les frais d’élimination ISDD,
» TGAP.

Le montant du prix nouveau PN18 est de 197,16 euros HT par tonne (prix base mois m0O du marché). Ce
prix comprend les déboursés ainsi que 'ensemble des frais généraux, marges, aléas et bénéfices. Il est
appliqué a ce prix brut l'indice TP02.

Le prix nouveaux PN18 s’applique sur les quantités de sédiments éliminés en filiére d'élimination 1SDD
et issues des Bordereaux de Suivi des Déchets (BSD).

Tonne 197,16 €H.T
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PN19 Traitement des sédiments (enceinte E2)

Ce prix rémunére le traitement des sédiments pollués de I'enceinte E2.

Ce prix nouveau comprend :
« Le traitement des sédiments depuis le lieu de prétraitement retenu par le Titulaire

Le montant du prix nouveau PN19 est de 96,42 euros HT par m? (prix base mois m0 du marché). Ce prix
comprend les déboursés ainsi que I'ensemble des frais généraux. marges, aléas et bénéfices. Il est
appliqué A ce prix brut I'indice TPQ2.

Il est entendu que le Groupement d’entreprises confirme avoir défini par ailleurs dans le cadre de son
marché n° 09 21 1018 les méthodes de gestion et de suivi des sédiments non pollués en cours de
chantier ainsi que les mesures d'accompagnement et de contrdle nécessaires & la protection de
'environnement.

m? 96,42 €H.T

PN20 Traitement des sédiments (enceinte E3)
Ce prix rémunére le traitement des sédiments pollués de I'enceinte E3.

Ce prix comprend :
« Le traitement des sédiments depuis |e lieu de prétraitement retenu par le Titulaire

Le montant du prix nouveau PN20 est de 103,41 euros HT par m? {prix base mois m0 du marché). Ce
prix comprend les déboursés ainsi que 'ensemble des frais généraux, marges, aléas et bénéfices. Il est
appliqué a ce prix brut I'indice TP02.

li est entendu que le Groupement d'entreprises confirme avoir défini par ailleurs dans le cadre de son
marché n° 08 21 1018 les méthodes de gestion et de suivi des sédiments non pollués en cours de
chantier ainsi que les mesures d'accompagnement et de contrdle nécessaires a la protection de
l'environnement.

m’ 103,41 €H.T

PN22 Diagnostic des voiries du chemin de halage et proposition technique de renforcement

Ce prix rémunére forfaitairement le diagnostic des voiries du chemin de halage et la proposition
technique du renforcement.

Ce prix comprend :

La réalisation du levé altimétrique,

La campagne de carottages des structures existantes,
La réalisation d’essais de déflexion,

La rédaction d'un diagnostic avec proposition technique,
La réalisation d'un plan de projet.

Le montant du prix nouveau PN22 est de 10 592,00 euros HT (prix base mois mO du marché). li est
appliqué a ce prix l'indice TPOZ2.

Le forfait 10592 €H.T
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PN23 Extraction et chargement dans les barges des vases en fond de Seine

Ce prix rémunére au métre cube en place l'extraction des sédiments poilués ou non en fond de Seine
hors des enceintes batardeaux. Ce PN est un sous-détail du prix 31 421 du Marché, prévu initialement
en tranche conditionnelle TC3, pour lequel I'opération d'extraction et le chargement dans les barges est
rattachée a la tranche ferme TF du marché n° 09 21 1018.

L a bathymétrie de référence avant dragage RBS_044_004E11 sera transmise au Titulaire par VNF.

Ce prix comprend :
« Mobilisation du matériel, hors amenée-repli supplémentaire (PN12),
» Extraction et chargement dans les barges,
«  Suivi et contrdle des MES en phase d'extraction.

Il est appliqué a ce prix l'indice TP0O2.
m’ 28,60 €H.T

PN29 Epreuves d’étude sur béton C40/50 (en complément du PN9)

Ce prix rémunére en complément du PN9 les épreuves d'étude du béton C40/50 pompable longue
distance non prévu au marché, étant entendu que celles réalisées pour ie béton pompable fléche ont été
rémunérées par les prix du marche.

Ce prix nouveau comprend forfaitairement :

« La realisation d'un prototype,
« La réalisation de I'étude thermigue.

Le prix nouveau PN29 comprend la réalisation d'un prototype pour un montant de 3 171,32 € HT et fa
réalisation de I'étude thermigque pour un montant de 7 752,11 € HT, soit un montant total de 10 923,43 €
HT (prix base mois m0 du marché). Ce prix comprend l'ensemble des frais de chantier, frais
proportionnels et aléas et bénéfices. !l est appliqué a ce prix l'indice TP02.

Forfait 10923,21 €EH.T

PN31 Coffrage et décoffrage de reprises de bétonnage verticales

Ce prix rémunére le coffrage et le décoffrage des surfaces de reprises de bétonnage verticales et celles
rendues nécessaires par la contrainte de bétonnage par plots de 500 m®, y compris les surfaces de
reprises reconnues comme figurant sur les plans du marché et/ou résultant de I'application des régles de
lart, et pour lesquelles les surfaces correspondantes seront déduites des guantités de coffrage plan
soigné, prévues rémunérées dans les prix du marche.

L e traitement des reprises de bétonnage se fera conformément au document FFB / SETRA de Juin 2000
- « Recommandation pour 'exécution des reprises de bétonnage » pour lequel le §3.3 « Obtention d'une
rugosité améliorée » est modifié comme suit :

- Dans le paragraphe 3.3.1, I'utilisation des moyens mécaniques mentionnés au 2éme paragraphe,
est prohibée. En cas de difficulté a obtenir des résultats satisfaisants, un traitement par eau sous
pression peu aprés le début de prise pourra étre soumis a 'approbation de la Maitrise d'oeuvre ;
Dans le paragraphe 3.3.3, dans le paragraphe relatif 4 la solution du grillage ou métal déployé ;
la dépose de cet élément doit dtre systématique. Parmi les solutions mentionnées pour le
traitement de surface pour éliminer les granulats, un repiquage de surface pourra, avec accord
du Maitre d'CEuvre, remplacer ou compléter les méthodes préconisées (soufflage air+eau ou eau
SOUS pression).
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Par ailleurs. les surfaces de reprise devront étre parfaitement nettoyées avant le bétonnage. Apres
accord du Maitre d'CEuvre, l'entreprise pourra mettre en place des formes de pente et / ou des puisards
permettant d'évacuer les eaux chargées lors des phases de nettoyage, et ainsi d'éviter [a sédimentation
sur les reprises de bétonnage.

Le prix PN31 rémunére au métre carré de surface traitee
ia main-d’ceuvre nécessaire a la pose des fournitures pour coffrage, la dépose apreés découpage
si nécessaire pour décoffrage, le traitement par soufflage air+eau ou eau sous pression ou
repiquage si nécessaire, ainsi que pour I'application du Sikalatex ;
et la fourniture de métal déployé type Strémaform, bastaings, étais et autres tiges de maintien et
d'ancrage ainsi que la fourniture de Sikalatex ou équivalent, prét a I'emploi pour traitement autant
que de besoin aprés approbation de la Maitrise d'ceuvre.

Ce prix comprend l'acheminement des fournitures sur site. leur évacuation du chantier en filiere
réglementaire ainsi que tout matériel nécessaire au traitement (jet haute pression., matériel de
repiquage...} en nombre suffisant pour palier a toute panne de matériel.

Il est appliqué a ce prix l'indice TPQ2.
m? 170,00 €EH.T

PN31a Coffrage et décoffrage de reprises de bétonnage verticales compléementaires dans
le radier E3

Ce prix rémunére le coffrage et te décoffrage les surfaces de reprises de bétonnage verticales rendues
nécessaires par la contrainte de bétonnage par plots de 500 m?* dans le radier de I'enceinte E3 (175m2 a
traiter).

Le prix PN31 rémunére au métre carré de surface traitée .
la fourniture de métal déployé type Strémaform, bastaings, étais et autres tiges de maintien et
d’ancrage ainsi que ia fourniture de Sikalatex ou équivalent, prét & 'emploi pour traitement autant
que de besoin aprés approbation de la Maitrise d'ceuvre.

Ce prix comprend l'acheminement des fournitures sur site, leur évacuation du chantier en filiére
réglementaire ainsi que tout matériel nécessaire au traitement (karcher, matériel de repiquage).

Il est appliqué a ce prix l'indice TP02.
Forfait 17 150,00 € H.T

PN32 Traitement de reprise horizontale - DR+TS3+EL+repiquage éventuel

Ce prix rémunére le traitement des surfaces de reprises de bétonnage horizontales immergées,
conformément au document FFB/SETRA de Juin 2000: « Recommandation pour I'exécution des
reprises de bétonnage » dans l'objectif de I'obtention d'une rugosité ameéliorée ; le traitement sera de
type « eau sous pression (TS3) » et « élimination de i'eau libre (EL) » avec emploi si nécessaire d'un
désactivant ou d'un retardateur de prise (DR) aprés soumission a 'approbation de la Maitrise d'cauvre.

Par ailleurs, les surfaces de reprise devront étre parfaitement nettoyées avant le bétonnage. L'attention
de 'Entrepreneur est attirée sur lg risque de sédimentation sur les surfaces horizontales de reprise.

Aprés accord du Maitre d'ceuvre, l'entreprise pourra mettre en place des formes de pente et/ou des
puisards permettant d'évacuer les eaux chargées lors des phases de nettoyage, et ainsi d'éviter ia
sédimentation sur les reprises de bétonnage.
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Le prix PN32 rémunére au métre carré de surface traitee .
. 1a main-d'ceuvre nécessaire au talochage fin aprés bétonnage préalable au traitement,
la fourniture et I'application si nécessaire d'un désactivant ou retardateur de prise aprées
approbation de la maitrise d'ceuvre,
la main d'ceuvre nécessaire au traitement par soufflage air+eau ou eau sous pression et
repiquage si nécessaire sur béton durci,
la main d'ceuvre nécessaire au nettoyage et a 'évacuation des sédiments ou autres gravats.

Ce prix comprend l'acheminement des fournitures sur site, leur évacuation du chantier en filiére
réglementaire ainsi que tout matériel nécessaire au traitement (jet haute pression, matériel de
repiquage...) en nombre suffisant pour palier a toute panne de matériel.

Il est appliqué a ce prix 'indice TP02.
m? 43,00 €H.T

PN34 Coupleurs diamétre 14
Ce prix rémunére les coupleurs pour aciers HA Hérisson de diamétre 14,

Ce prix comprend toutes les sujétions liées a la mise en place des coupleurs (ou manchons). y compris
les filetages des armatures de part et d'autre du coupleur.

Ce prix s'appligue & I'ensemble des manchons mis en ceuvre suivant les plans d'exécution en excluant
les cas suivants :
«  Manchons mis en ceuvre pour assurer a continuité du ferraillage de radier entre enceintes.
. Manchons mis en ceuvre iors de la réalisation des piéces préfabriquées des locaux techniques.
« La moitié des manchons mis en ceuvre pour assurer la continuité des armatures transversales
horizontales au-dessus des charniéres.

Ce prix rémunére les manchons a 'unité apres betonnage de la partie d'ouvrage concernée.
Ce prix comprend 'ensembie des frais de chantier, frais proportionnels et aiéas et bénéfices. Il est
appliqué a ce prix l'indice TP02.

Unité 18,19 €H.T

PN35 Coupleurs diameétre 16
Ce prix rémunére les coupleurs pour aciers HA Herisson de diamétre 16.

Ce prix comprend toutes les sujétions liées a la mise en place des coupleurs (ou manchons), y compris
les filetages des armatures de part et d'autre du coupleur.

Ce prix s'applique a 'ensemble des manchons mis en oceuvre suivant les plans d'exécution en excluant
les cas suivants :
« Manchons mis en ceuvre pour assurer fa continuité du ferraillage de radier entre enceintes.
« Manchons mis en ceuvre lors de la réalisation des piéces préfabriquées des locaux techniques.
+ La moitié des manchons mis en ceuvre pour assurer la continuité des armatures transversales
horizontales au-dessus des charniéres.

Ce prix rémunére les manchons a l'unité apres bétonnage de la partie d'ouvrage concernée.
Ce prix comprend 'ensemble des frais de chantier, frais proportionnels et aléas et bénéfices. Il est
appliqué & ce prix l'indice TPO2.
Unite 20,84 €H.T
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PN36 Coupleurs diamétre 20
Ce prix rémunére les coupleurs pour aciers HA Herisson de diameétre 20

Ce prix comprend toutes les sujétions liées a la mise en place des coupleurs (ou manchons). y compris
ies filetages des armatures de part et d'autre du coupleur.

Ce prix s'applique a l'ensemble des manchons mis en ceuvre suivant les plans d'exécution en excluant

les cas suivants :
» Manchons mis en ceuvre pour assurer la continuité du ferraillage de radier entre enceintes.
+ Manchons mis en ceuvre lors de la réalisation des piéces préfabriquées des locaux techniques.
+ La moiti@ des manchons mis en ceuvre pour assurer la continuité des armatures transversales

horizontales au-dessus des charniéres.

Ce prix rémunére les manchons a ['unité aprés bétonnage de la partie d'ouvrage concernée.
Ce prix comprend l'ensemble des frais de chantier. frais proportionnels et aléas et bénéfices. Il est
appliqué a ce prix {'indice TP02.

Unité 26,13 €H.T

PN37 Coupleurs diamétre 25
Ce prix rémunére les coupleurs pour aciers HA Herisson de diamétre 25.

Ce prix comprend toutes les sujétions liées a la mise en place des coupleurs (ou manchons), y compns
les filetages des armatures de part et d'autre du coupleur.

Ce prix s'applique & I'ensembie des manchons mis en ceuvre suivant les plans d'exécution en excluant

les cas suivants :
+  Manchons mis en ceuvre pour assurer la continuité du ferraillage de radier entre enceintes.

« Manchons mis en cauvre lors de la réaiisation des piéces préfabriquées des locaux techniques.
. La moitié des manchons mis en ceuvre pour assurer la continuité des armatures transversales

horizontales au-dessus des charniéres.

Ce prix rémunére les manchons a ['unité aprés bétonnage de }a partie d'ouvrage concernée.
Ce prix comprend I'ensembie des frais de chantier, frais proportionnels et aléas et bénéfices. li est
appliqué a ce prix l'indice TPO2.

Unité 32,92 €H.T

PN38 Coupleurs diameétre 32
Ce prix rémunére les coupleurs pour aciers HA Herisson de diamétre 32.

Ce prix comprend toutes les sujétions liées a la mise en place des coupleurs (ou manchons), y compris
les filetages des armatures de part et d'autre du coupleur.

Ce prix s'applique a I'ensemble des manchons mis en ceuvre suivant les plans d'exécution en excluant

les cas suivants :
.+ Manchons mis en ceuvre pour assurer la continuité du ferraillage de radier entre enceintes.
« Manchons mis en ceuvre lors de |a réalisation des piéces préfabriquées des locaux techniques.
. La moitié des manchons mis en ceuvre pour assurer la continuité des armatures transversales

horizontales au-dessus des charniéres.
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Ce prix rémunére les manchons a I'unité aprés bétonnage de |a partie d'ouvrage concernée.
Ce prix comprend l'ensembie des frais de chantier. frais proportionnels et aléas et bénéfices. |l est
appliqué & ce prix l'indice TP02.

Unite 4142€H.T

PN39 Coupleurs diametre 40
Ce prix rémunére les coupleurs pour aciers HA Herisson de diamétre 40.

Ce prix comprend toutes les sujétions liées a la mise en place des coupleurs (ou manchons). y compris
les filetages des armatures de part et d'autre du coupleur.

Ce prix s'applique a 'ensemble des manchons mis en ceuvre suivant les plans d'exécution en excluant

les cas suivants :
» Manchons mis en ceuvre pour assurer la continuité du ferraillage de radier entre enceintes.
«  Manchons mis en ceuvre lors de la réalisation des piéces préfabriquées des locaux techniques.
+ La moitié des manchons mis en osuvre pour assurer fa continuité des armatures transversales
horizontales au-dessus des charniéres.

Ce prix rémunére les manchons a l'unité aprés bétonnage de |a partie d'ouvrage concernee.
Ce prix comprend l'ensemble des frais de chantier, frais proportionnels et aléas et bénéfices. 1l est
appliqué a ce prix l'indice TPO2.

Uniteé 5441 €HT

PN41 Etudes, fourniture et montage de circuits électriques complémentaires pour I'éclairage des
passes.

Ce prix rémunére forfaitairement I'étude, la fourniture, le montage et les essais de fonctionnement de la
commande indépendante d’éclairage des trois passes du barrage.

Ce prix comprend :

« la fourniture, la pose et le raccordement des matériels de commande de I'éclairage de la
passe RD au niveau de I'armoire de commande locale du clapet A,

- la fourniture, la pose et le raccordement des matériels de commande de I'éclairage de la
passe centrale au niveau de 'armoire de commande locale du clapet B,

. la fourniture, la pose et le raccordement des matériels de commande de I'éclairage de la
passe RG au niveau de Farmoire de commande locale du clapet C,

« la prise en compte de ces circuits de commande indépendants au niveau de la
supervision,

« les tests de fonctionnement.

Elle comprend également toutes les sujétions liées a I'adaptation des armoires, necessaires pour
recevoir les nouveaux matériels. il est appliqué a ce prix l'indice TP12.

Le forfait 5 040,00 €EHT
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PN43 Moyens complémentaires pour accélération des travaux de la passe rive gauche - Année
2010

Les prix PN43 réemunére forfaitairement les moyens additionnels nécessawes aux travaux de génie civil
de la tranche conditionnelle n°1 listés a 'annexe 2.

PN43a / Accélération 2010 ~ Main d’'ceuvre GC

Il est appliqué a ce prix l'indice TPOZ.
Forfait 854 390,00 € HT

PN43b / Accélération 2010 — Main d'ceuvre HEM

Il est appliqué a ce prix I'indice TP13.
Forfait 121 725,00 € HT

PN43c / Accélération 2010 — Matériel GC
Il est appliqué a ce prix I'indice TPOZ.
Forfait 447 389,00 € HT

PN43d / Accélération 2010 - Matériel HEM

Il est appliqué a ce prix l'indice TP13.
Forfait 130 431,00 € HT

PN43e / Accélération 2010 - Butonnage complémentaire a +17 dans E£2

Il est appliqué a ce prix 'indice TPO2.
Forfait 101 480,00 € HT

PN44 Etudes complémentaires de la passe a poissons

Ce prix rémunére forfaitairement les études complémentaires de la passe a poissons du chantier de
recanstruction du barrage de Chatou.

Le Titulaire optimisera la solution pré-identifiée de maniére conjointe avec la Maitrise d'ceuvre lors de la
réunion du 18/01/2011 et rappelée par le Groupement d'Entreprises dans le courrier
CHATOU/NDU/crif10.04/2011-037. La Maitrise d'ceuvre se réserve la possibilité de demander au
Titulaire des adaptations a la solution soumise a I'approbation de la Maitrise d’'ceuvre, dés lors que des
optimisations manifestes seraient identifiées.

Ce prix forfaitaire comprend :
« l'ensemble des études complémentaires de la passe a poissons présentées dans le
courrier référence CHATOU/NDU/cri/10.04/2011-037,
» les adaptations et/ou compléments des études qui s'avéreraient nécessaires a réception
par la Maitrise d’ceuvre de la solution proposée par le Titulaire.

Ce prix comprend l'ensemble des frais de chantier, frais proportionnels et aléas et bénéfices. Il est
appliqué a ce prix l'indice TPOZ.

Le forfait 50 600,00 € HT

PN45a Essais de carottage et de déflexion

Ce prix rémunére forfaitairement :
les essais de carottage et de déflexion sur la chaussée du Quai du Nymphée cété terre,
- toutes les sujétions liées a ces travaux.
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Ce prix comprend I'ensemble des frais de chantier, frais proportionnels et aléas et bénefices Ii est
appliqué a ce prix 'indice TPO2.

Le forfait 2 820,00 € HT

PN45b Travaux de réfection provisoire de la chaussée du Quai du Nymphée

Ce prix remunére forfaitairement :
la réfection provisoire de la chaussée du Quai du Nymphée cété Seine sur 60 m?,
toutes les sujétions liées a ces travaux.

Il est entendu que la structure provisoire pourra ie cas échéant étre conservée en structure définitive si
les travaux ultérieurs en rive droite ne générent pas de désordres au niveau de la chaussée en question.

Les travaux de réfection définitive qui s'avéreraient ultérieurement nécessaires resteront a ia charge du
Titulaire dés lors qu'il pourra étre démontré que |'organisation des travaux et les méthodes retenues par
le Titulaire seront a Forigine des désordres potentiels constatés.

Ce prix comprend 'ensemble des frais de chantier, frais proportionnels et aléas et bénéfices. Il est
appliqué a ce prix 'indice TP02.

Le forfait 16 541,83 € HT

PN46 Abandon et reprise études EXE de Génie Civil

Ce prix rémunére forfaitairement les études d'exécution du génie civil abandonnées ou reprises aprés
notification au Titulaire le retour au phasage initial des travaux par ordre de service n°81.

Ce prix forfaitaire s'appuie sur le constat effectué conjointement par le Titulaire et la Maitrise d'ceuvre le
01/03/2011 sur les &tudes d’'exécutions réalisées au titre des travaux de la tranche conditionnelle n°3.

Ce prix comprend |'ensemble des frais de chantier, frais proportionnels et aléas et bénéfices. Il est
appliqué a ce prix l'indice TPO2.

Le forfait 106 695,00 € HT

PN47 Fourniture et mise en cauvre de joints d'étanchéité pour écrans BA

Ce prix rémunére au métre linéaire la fourniture et ia mise en ceuvre de joints d'étancheité pour écrans
en béton armé sur piles et cuiées P4, P3 et P2
li concerne des travaux des tranches conditionnelles 1, 2 et 3.

Ce prix nouveau compréend :

= la fourniture du joint d'étanchéité type note de musique,

« I'ensemble des moyens de mise en geuvre, y compris la nacelle élévatrice,

- I'ensemble des fournitures compiémentaires et moyens de fixation,

« |a main d'ceuvre nécessaire a |a fixation et au réglage du joint.
Le PN47 est un prix au ml de fixation de joints d’'un montant de 41,20 € HT {prix base mois m0 du
marché). |l est appliqué a ce prix l'indice TP02.

ml 41,20 € HT

Marché N° 092110180 Avenant N°1

/’—he\

MINISTERE DE L'ECONOMIE
Nrs vININIrre Fr ok 1fxnli'erogrr



PN51 Reprises d’'études complémentaires du mur guideau

Ce prix rémunére forfaitairement les reprises d'études complémentaires du mur guideau. conformément
a I'Ordre de Service n°76.

Ce prix forfaitaire intégre I'ensembie des reprises d'études d'exécution qui s'avéreront éventuellement
nécessaires au regard des solutions technigues proposées par (e Titulaire.

Ce prix comprend I'ensemble des frais de chantier. frais proportionnels et aléas et bénéfices. Ii est
appliqué a ce prix Findice TP02.

Le forfait 53 383,47 €HT

PN52 Moyens complémentaires pour accélération des travaux de la passe centrale - Année 2011

Délai compiémentaire 2011 pris en compte :

Nombre
de jours Causes extérieures a 'organisation du
Evénement retenus chantier du Titulaire des Travaux
sur CC
Augmentation de {a quantité d'aciers HA 12
Reprises de bétonnage complémentaires 3
Augmentation des quantités de liernes et butons & 3
déposer
Anticipation des travaux avant le 1% avril 2011 -4
m
TOTAL 14

Les prix PN52 rémunére forfaitairement les moyens additionnels nécessaires aux travaux de génie civil
de la tranche conditionnelle n°2 pour absorber les événements listés ci-dessus afin de respecter la DP2,
conformément au planning joint en annexe 6.

Ces prix forfaitaires sont payables a hauteur de :
10% a fin juin 2011

28% a fin juillet 2011

21% A fin aolt 2011

35% a fin septembre 2011

6% a fin octobre 2011

PN52a / Accélération 2011 — Main d’ceuvre GC
Il est appliqué a ce prix l'indice TP02.
Forfait 311 111,00 € HT

PN52b / Accélération 2011 — Matériel GC
I est appliqué a ce prix I'indice TP02.

Forfait 17 272,00 € HT
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PN53 Moyens complémentaires pour accélération des travaux de la passe rive droite — Année
2012

Délal complémentaire 2012 pris en compte .

1 " Nombre
de jours Causes extérieures a l'organisation du
Evénement retenus chantier du Titulaire des Travaux
sur CC
Augmentation de Ia quantité d'aciers HA 14
Reprises de bétonnage complémentaires 3
17

Le prix PN53 rémunére forfaitairement les moyens additionnels nécessaires aux travaux de génie civil
de ia tranche conditionnelle n°3 pour absorber les événements listés ci-dessus afin de respecter la DP3.
conformément au planning joint en annexe 6.

Ce prix forfaitaire est payable a hauteur de :
o 9% afinavrii 2012

10% a fin juin 2012

26% a fin juillet 2012

18% a fin aolt 2012

29% a fin septembre 2012

8% a fin octobre 2012

Il est appliqué a ce prix I'indice TPO2.
Forfait 386 948,00 €HT

PN54 Reprises d'études d’exécution de la passe A poissons

Ce prix rémunére forfaitairement les reprises d'études complémentaires de la passe a poissons,
conformément a I'Ordre de Service n°80.

Ce prix forfaitaire integre {'ensemble des reprises d'études nécessaires a I'achévement de cette partie
d'ouvrage.

Ce prix comprend ['ensemble des frais de chantier, frais proportionnels et aléas et bénéfices. |i est
appliqué a ce prix l'indice TP02.

Le forfait 24 947,00 € HT
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PN_1101b  Planche d’essais n°2 : Essais de traction sur micropieux

Ce prix rémunére forfaitairement la réalisation d’'un essai préalable de traction sur micropieux selon les
normes en vigueur. !l est appliqué a ce prix I'indice TP02.

La rémunération de ce prix se fera aprés réception du rapport d'essais commespondant.

Le forfait 23 500,00 € HT

PN_11201 Amenée ot repli du matériel de forage des micropieux

Ce prix rémunére forfaitairement I'amenée et le repli du matériel de forage des micropieux. H annule et
remplace le prix 11201 de la TC1 du marche.

Ce prix rémunére forfaitairement :

- lamenée et le repli de l'atelier de forage des pieux : ce prix ne s'applique qu'une seule fois |
aucune indemnité supplémentaire d'amené/repli ne sera rémunérée s'il s'avere que le matériel
mis en place initialement par le Titulaire doit &tre remplacé pour mener a bien l'objectif de forage
des micropieux,

- les dépenses d'immobilisation pour les périodes ol ces matériels présents sur le chantier ne sont
pas utilisés, pour queligue raison gue ce soit.

Ce prix forfaitaire sera réglé a hauteur de 70% dés la mise en service de Fatelier de forage et a hauteur
de 100% aprés le repliement des installations de forage. Il est appliqué a ce prix indice TPO2.

Le forfait ' 34 000,00 € HT

PN_11228 Réalisation des micropieux pour ancrage du radier

Ce prix rémunére la réalisation des micropieux de type 3 pour ancrage du radier dans I'enceinte E2. I
annule et remplace le prix 11228 de la TC1 du marché.

Ce prix rémunére au métre linéaire la réalisation et le contréle de micropieux de type 3 diamétre 200 mm
pour ancrage du radier de |a culée rive gauche dans les différentes couches de sol.

Les prix correspondant comprennent notamment :
— la réalisation de micropieux a sec a l'abri de I'enceinte batardeau.,
- le forage dans fa craie,
- la fourniture de tubes N80,
- réquipement du dispositif de forage pour une vidange sans nuisance sonore,
- la fourniture du rapport de forage,
- les contréies a |a traction suivant norme en vigueur,
- I'évacuation et la mise en décharge des déblais,
— la fourniture et la mise en ceuvre du coulis d'injection et des tubes aciers des micropieux,
- la mise en ceuvre de liaison entre les micropieux et le radier.

Il est appliqué & ce prix 'indice TPO2.

mi 243,00 €HT
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PN_11241 Réalisation des micropieux pour ancrage du radier

Ce prix rémunére au metre linéaire la réalisation et le contrdle de micropieux de type 3 diametre 200 mm
pour ancrage du radier de la passe rive gauche (enceinte E3) dans les différentes couches de sol. |l
annule et remplace le prix 11241 de la TC1 du marché.

Les prix correspondant comprennent notamment :
- la réalisation de micropieux a sec a I'abri de I'enceinte batardeau,
~ le forage dans la craie,
- la fourniture de tubes N8O,
- l'équipement du dispositif de forage pour une vidange sans nuisance sonore,
- la fourniture du rapport de forage,
- les contrdies a la traction suivant norme en vigueur,
- lévacuation et la mise en décharge des débiais,
- la fourniture et la mise en cauvre du coulis d'injection et des tubes acters des micropieux,
- la mise en cauvre de liaison entre les micropieux et le radier.

Il est appliqué & ce prix l'indice TPO2.
mi 243,00 € HT

PN_21201 Amenée et repli du matériel de forage des micropieux

Ce prix rémunére forfaitairement I'amenée et le repli du matériel de forage des micropieux. Il annule et
remplace le prix 11201 de la TC2 du marché.

Ce prix rémunére forfaitairement :

- Tamenée et le repli de |'atelier de forage des pieux : ce prix ne s'applique qu'une seule fois ;
aucune indemnité supplémentaire d'amenéirepli ne sera rémunérée s'il s'avére que le materel
mis en place initialement par le Titulaire doit étre remplacé pour mener a bien I'objectif de forage
des micropieux,

- les dépenses d'immobilisation pour les périodes ou ces matériels présents sur le chantier ne sont
pas utilisés, pour quelque raison que ce soit.

Ce prix forfaitaire sera réglé a hauteur de 70% dés la mise en service de ['atelier de forage et a hauteur
de 100% aprés le repliement des installations de forage. Il est appliqué a ce prix I'indice TP02.

Le forfait 17 000,00 € HT

PN_21241 Réalisation des micropieux pour ancrage du radier

Ce prix rémunére la réalisation des micropieux pour ancrage du radier. Il annule et remplace le prix
21241 de la TC2 du marché.

Les prix correspondant comprennent notamment :
- la réalisation de micropieux a sec a I'abri de I'enceinte batardeau,,
- le forage dans la craie,
- la fourniture de tubes N8O,
~ l'équipement du dispositif de forage pour une vidange sans nuisance sonore,
- lafourniture du rapport de forage,
- les contrdles a la traction suivant norme en vigueur,
- Il'évacuation et la mise en décharge des déblais,
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- la fourniture et la mise en ceuvre du coulis d'injection et des tubes aciers des micropieux.
- la mise en ceuvre de liaison entre les micropieux et le radier.

Il est appliqué a ce prix l'indice TP02.

mi 243,00 €HT

PN_31201 Amenée et repli du matériel de forage des micropieux

Ce prix rémunére forfaitairement I'amenée et le repli du maténei de forage des micropieux. || annule et
remplace le prix 31201 de la TC3 du marché.

Ce prix rémunére forfaitairement :

- l'amenée et le repli de I'atelier de forage des pieux : ce prix ne s'applique qu'une seule fois ;
aucune indemnité supplémentaire d’amené/repli ne sera rémunérée s'il s’'avére que le matériel
mis en place initialement par le Titulaire doit étre remplacé pour mener a bien 'objectif de forage
des micropigux,

- les dépenses d'immobilisation pour les périodes ou ces maténels présents sur le chantier ne sont
pas utilisés, pour quelque raison que ce soit.

Ce prix forfaitaire sera réglé a hauteur de 70% des la mise en service de l'atelier de forage et a hauteur
de 100% aprés le repliement des installations de forage. Il est appliqué a ce prix 'indice TPO2.

Le forfait 17 000,00 € HT

PN_31243 Réalisation des micropieux pour ancrage du radier

Ce prix rémunére {a réalisation des micropieux pour ancrage du radier. || annule et remplace le prix
31243 de la TC3 du marché.

Les prix correspondant comprennent notamment ;
- la réalisation de micropieux a sec a I'abri de l'enceinte batardeau,,
- le forage dans la craie,
-~ la fourniture de tubes N80,
- I'équipement du dispositif de forage pour une vidange sans nuisance sonore,
- la fourniture du rapport de forage,
- les contrdles a la traction suivant norme en vigueur,
- [l'évacuation et la mise en décharge des déblais,
- la fourniture et fa mise en ceuvre du coulis d'injection et des tubes aciers des micropieux,
- la mise en ceuvre de liaison entre les micropieux et le radier.

Il est appliqué a ce prix l'indice TPO2.

ml 243,00 €HT
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Annexe 4

Détail quantitatif estimatif précisant les nouvelles quantités du marché du Titulaire

DQE modifié aprés Avenant n®1
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DQE révisé

(Source fichier Excel Avenant_1-DQE_14-02-2011.xls - 19 pages)
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Annexe 5

Dispositions techniques relatives aux mesures prévues pour I'exécution de certains
travaux ou parties d'ouvrage, a l'initiative du Titulaire et validées par la Maitrise d'ceuvre
(FSMM n° 9001 a 9010}

{15 pages)
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Annexe 6

Planning prévisionnel des travaux restant i réaliser

(1 page)
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Annexe 7

Arrété portant modification de I’ arrété interpréfectoral n® 08-109/DDD du 13/08/2008
autorisant VNF a reconstruire le barrage de Chatou
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION RELATIVE A LA SIGNATURE D’UN CONTRAT
POUR UN PROJET DE DEVELOPPEMENT ET DE VALORISATION
ECONOMIQUE DU CANAL DES DEUX MERS ET DES TERRITOIRES RIVERAINS

Vu le code des fransports,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le rapport présenté en séance,
Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1°

Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé a signer, avec la region
Aguitaine et I'Etat, le contrat spécifique, joint en annexe, pour un projet de déveioppement et
de valorisation économique du canal des Deux-Mers et des territoires riverains, dans la limite
d'une participation financiére de 4,574 M€.

Article 2
La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de

France.

Le président du conseil d'administration La secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER

103



CONTRAT REGIONAL SPECIFIQUE DE DEVELOPPEMENT ET DE VALORISATION
ECONOMIQUE DU CANAL DES DEUX MERS ET DES TERRITOIRES RIVERAINS

AXE 1

AXE 2

AXE 3

AXE 4

06/10/2011

PLAN D'ACTIONS 2011-2013

SOMMAIRE

INFRASTRUCTURE ET PATRIMOINE

ACTION 1 Restauration et modernisation des écluses et autres ouvrages
courants

ACTION 2  Restauration des maisons éclusieres d'agents ou en attente
de valorisation

ACTION 3 Réhabilitation du pont canal d'Agen

ACTION4 SIG

ENVIRONNEMENT

ACTION 5 Confortement berges
ACTION 6 Plan paysager

ACTION 7 Optimisation gestion de {'eau

CULTURE
ACTION 8 Numérisation des archives canaux historigues

ECONOMIE ET TOURISME DES TERRITOIRES

ACTION 9 Mise en piace de services associés a la Voie Verte
ACTION 10 Schéma de développement et d’accueil de la Voie d'Eau
ACTION 11 Promotion interrégionale

ACTION 12 Réseau d'observation du tourisme

ACTION 13 Etudes stratégigues

Plan d actidR4



AXE 1 : INFRASTRUCTURE ET PATRIMOINE
ACTION 1 : RESTAURATION ET MODERNISATION DES ECLUSES
ET AUTRES QUVRAGES COURANTS

Maitre d’'Ouvrage : VOIES NAVIGABLES DE FRANCE

Pilote : VOIES MAVIGABLES DE FRANCE

Enjeux/Objactifs recherchés .
e assurer la sécurité sur 'ensemble de l'itinéraire ;

« fiabiliser le niveau de service (cuvrages de navigation, chenal) ;

s moderniser le réseau afin d'améliorer la capacité ou les conditions d'exploitation ;

Contexte :

Modification des dérivations :

Sur les 22 écluses du Canal de Garonne en Aquitaine, 9 sont équipees de dérivations a
l'air libre; les 13 autres étant dotées de dérivations enterrees.

Les dérivations a 'air libre posent des problémes (fuites, difficultés de gestion des débits,
contraintes sur les remblais) liés a leur conception.

Changements de portes d’écluses :

31 % des portes d'écluses datent des années 1920/1930 et sont aujourd'hui en fin de vie,
entrainant des défauts d'étanchéité, des pannes et des usures prematurées des organes
de manceuvre. Les autres datent des années 70 (48 % des portes) et des annces
90/2000 (21 % des portes).

Restauration des magonneries d'écluses :

Le Canal latéral a la Garonne, sur la région Aquitaine (subdivision Aquitaine), est
composé de 23 écluses (de la n°22 a la 53 + descente en Baise), comprenant 26 sas.
Des travaux de restauration générale des magonneries ont été effectués, notamment a la
fin des années 90, sur 10 écluses, pour 11 sas restaurés. Mais depuis I'an 2000, cette
campagne de restauration a été stoppée. Actuellement, 15 écluses ont besoin de travaux
de restauration. Ces besoins correspondent essentiellement a des réparations de fuites
plus ou moins importantes au niveau des bajoyers.

Etanchement des magonneries d’aqueduc :
101 aqueducs sont présents sur le canal de Garonne en Aquitaine. 10 sont fuyards. il est
proposé d'en étanchéifier 3 sur le présent programme.

Description de |'action :

Modification des dérivations :

Le programme proposé vise a modifier ces derivations pour résorber ces
dysfonctionnements. 4 dérivations ont déja été modifices avant 2010. Le programme
propose la réalisation de 4 des 5 dérivations restantes (33, 38, 39 et 43), pour un montant

06/10/2011 Plan d"actioHs



de 470 000 € (117 500 € par derivation).
Une dérivations enterrées sont & réparer d'ici 2013 (34) pour un montant de 80 000€.

Changements de portes d’écluses :

e programme proposé vise a renouveler parmi ces unités les portes les plus
endommagées. Sur le présent contrat, il est ainsi proposé de changer 5 portes surles 15
des années 1920/1930, pour un montant de 1 000 000 € (200 000 € par porte). Le
programme de changement perdurera aprés 2013 pour les 10 portes restantes.

Restauration des magonneries d'écluses :

Les travaux a mettre en ceuvre comprennent donc des forages et injections de coulis de
ciment dans les bajoyers, restauration des radiers et murs de chute, et décapage et
rejointoiement de I'ensemble des magonneries constituant les ouvrages, y compris les
perrés extérieurs (amont et val).

L'état de dégradation différe selon les écluses. Sur 2011-2013, il est proposé de restaurer
entiérement les 4 écluses prioritaires (n° 52, 47, 44, 42 ), pour un montant d'environ

225 000€ par écluse, soit un total de 900 000€.

Etanchement des magonneries d'aqueduc :

Les travaux consiste en la réalisation d'un chemisage de la voute et rejointoiment des
maconneries de 3 aqueducs, pour un codt de 150 000 €.

Méthodologie :

Les priorités de l'année sont déterminées a n-1 par la Direction régionale qui les évaluent
et les transmet au siége de VNF pour affectation des crédits.

Le programme annuel est présenté a n-1 au Comité de pilotage qui en prend acte.

Critére de mesure et/ou d'evaluation :
e Modification des dérivations : dérivations des 6 écluses réalisées
« Changements de portes d'écluses : 5 portes sur les 15 des années 1920/1930
changées
« Restauration des macgonneries d'écluses : 4 écluses prioritaires (n°® 52, 47, 44 et
42) restaurées
¢ Ftancheification des aqueducs : 3 aqueducs étancheifiés

Cot de l"action : 2,600 M€
Plan de financement:

Région : 0,780 M€

VNF : 1,820 M€
Modification des Changements de portes  Restauration des Etanchéification de 4
dérivations : 550 000 € d'écluses : magonnesies aqueducs : 150000 €

1 000 000 € d'éciuses : 900 000 €

Région: 1650C0€ Région: 300000 € Région: 270000 € Région: 45000€
WVNF : 385000 € VNF : 700000 € VNF 630 000 € VNF: 105 500 €

Responsable du financement régional .
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[oatandrier grévisionnat d2 rdalisation : 2011-2013
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AXE 1 INFRASTRUCTURE ET PATRIMOINE
ACTION 2 : RESTAURATION DES MAISOMS ECLUSIERES D'AGENTS
QU EN ATTEMTE DE VALORISATORN

Maitre d'Quvrage : VOIES NAVIGABLES DE FRANCE

Pilote : VOIES MAVIGABLES DE FRANCE

Enjeux/Objectifs recherches !
« Maintenir en état un patrimoine lié a ['histoire et a la vie du canal
« Conserver aux abords du canal un environnement architectural de qualité
e Ameéliorer les conditions de vie des agents occupants

Contexte :
En Aquitaine, 63 batiments sont situés sur le domaine Public fluvial.

Ce parc est occupé a 15,9% a usage de logement par des agents du service navigation, a
33.3% par des tiers, 4 9,5% en locaux de travail du service navigation.

La vacance touche 33,3% des occupations potentielles :dés lors gqu'ils ne sont plus
nécessaires a l'exercice des missions du gestionnaire du canal, les batiments concernes
sont orientés vers des activités principalement touristiques (cf. fiche Axe 4 — Action 9).
Enfin 8% du patrimoine immobilier bati n'appelie pas d'occupation humaine (lavoir,
transformateurs.. )

Le parc immobilier occupé par les agents du service navigation, outre son importance
quantitative (un tiers des occupations en Aquitaine) est constitué essentiellement de
maisons éclusiéres qui, par leur situation stratégique au droit des écluses que par leur
typologie architecturale caractéristique, sont embiématiques du paysage canal.

L'atat de ces maisons éclusiéres est trés variable suivant les sites, mais certaines
pathologies justifient des rénovations structurelles (clos couvert).

D'autre part, elles n'offrent plus un niveau de confort acceptable et nécessitent des
interventions en matiére d'isolation thermique, de chauffage, d'équipements sanitaires.
Enfin une action soutenue sur l'installation ou la révision des systémes d'assainissement
doit permettre de contribuer a une meilleure qualité de l'eau.

Description de ['action .

Restauration et entretien lourd de 20 maisons éclusiéres, en priorisant les postes
d'investissements suivants :
* clos/couvert
assainissement
isolation thermique et phonique
chauffage
mises aux normes, notamment électriques

Methodologie : diagnostics techniques et travaux
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Critare do masurs etiou d'gvaluation :
« diagnostics techniques réalisés
e fravaux réalisés

Colit de "action : 0,2 M€

Plan de financement :
VNF : 0,2 M€

Responsable du financement régional :

Calendrier prévisionnel de réalisation : 2011-2013
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AXE 1 INFRASTRUCTURE ET PATRIMOINE
ACTION 3 : REMABILITATION DU PONT CANAL B'AGEN

Maitre o'Quvrage : Voies Navigables da France

Pilote : Voies Navigablss de France
Enjeux/Objectifs recherches .

« Restaurer et entretenir le patrimoine, maintenir les conditions de navigabilite
Contexte :

Le Canal de Garonne traverse la ville d'Agen et constitue un élément fort du paysage
urbain agenais et un espace d'activités et de loisirs (promenade, vélo, sports nautiques,
plaisance) apprécié des agenais.

Le Pont Canal d’Agen :

Le Duc d'Qrléans pose sa premiére pierre, le 25 AoQt 1839. Cet ouvrage remarquable est
terminé en 1849. Par ses dimensions, 539 métres, ses 23 voltes en anse de panier,
appuyé sur 22 piles, il constitue un des monuments majeurs de la ville d’Agen. Il est en
outre le pont canal en magonnerie le plus long de France.

Entiérement magonné en pierre de taille, il enjambe la Garonne, aux abords du centre-
ville. Une écluse et un plan d'eau situés a proximité aval de l'ouvrage achevent la
majesté du site.

Aujourd'hui, cet ouvrage nécessite d'étre restauré par la reprise de I'étanchéité de la
cuvette. La restauration des magonneries est en outre envisagée.

Les travaux d'étanchement sont évalués a 3,6 M€ HT.

Les travaux de restauration des magonneries sont évalués a 4,6M€ HT.

L'étude de restauration des maconneries du pont et des écluses (niveau AVP) est
évaluée a 0.25 ME. Le cofinancement se répartirait entre VNF (maitre d'ouvrage), la
Région, le Département, la Communauté d'agglomération a 25% chacun.

Cette action pourrait s'intégrer dans un programme plus large de valorisation des
espaces. L'étude de valorisation du site a estimée a 0.2 M€, dont 10% VNF et 30% pour
chaque financeur, la maitrise d'ouvrage étant alors portée par la communauté
d'agglomération.

Un comité de pilotage spécifique pourrait étre constitué pour définir et suivre l'operation.

Description de |'action :
Le présent contrat concerne principalement la maitrise d'ceuvre de I'étanchement et une
premiere tranche de travaux.
Les travaux d'étanchement consisteront en :
» Evacuation des limons
« Dépose de bordure en pierre et de revétement en béton
« Mise en place d'une membrane étanche sur chemins
de halage et canal
+ Beton projeté
+ Remplacement de bordure pierre
» Repose de bordure pierre
» Refection de revétement en béton désactive
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+ Reprise de 'escalier vers la plaine de la Garonne

L'étude de maitrise d’ceuvre se déroulera sur 2011-2012 pour un montant total de 500
i 000 €.

|Le programme de travaux d'étanchement se déroulera par trongons suivant 3 ou 4
| tranches. Une décomposition définitive sera proposée a lissue de l'étude de maitrise
d'oeuvre :

Tranche 1: 2013

Tranche 2@ 2014

Tranche 3: 2015

Tranche 4 : 2016 éventuellement

Concernant les magonneries et abords, le comité de pilotage définira le plan de
financement.

Méthodologie : Etudes et Travaux

Critére de mesure etou d'évaluation :
o travaux d'étanchement réalises
« comité de pilotage constitué

Coltda l'action : 2,15 M€

Plan da financement .

Etanchement 1, 7M€  Magonneries ; études 0,25M€ Intégration au tissu urbain
0.2M€
Région : 850 000 € Région : 682 500 € Région : 60000 €
VNF: 850000€ VNF : 62 500 € VNF 20000 €
Departement 62 500 € Département 60000 €

Communauté d'agglo : 62 500 € Communauté d'agglo : 60 000 €

gtudes

Responsable du financement régional :

Calendrier prévisionnel! de réalisation : 2011-2013
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AXE 1 INFRASTRUCTURE ET PATRIMOINE
ACTION 4 - 3IG

Maitre d'Ouvrage : VOIES MAVIGABLES DE FRANCE
Piiote : VOIES MAVIGABLES DE FRANCE
Enjeux/Objectifs recherchés !
« Se doter des outils de connaissance et de gestion du canal par la mise en place
d'un Systéme d'Information Géographique

Contexte : action interrégionale

Actuellement la connaissance sur le Canal des Deux Mers est éclatée entre tous les
acteurs de la voie d'eau (institutionnels, professionnels, usagers), avec trés peu de
partage et de capitalisation. Par ailleurs, le savoir est souvent empirique. Cela entraine
des analyses partielles et parfois sujettes a caution.

Les objectifs visent a
« aider a I'élaboration de stratégie et a la prise de décision,
« disposer doutils partagés de gestion, d'information, de communication et de
concertation,
¢ suivre et évaluer les politiques menées.

Trois types d'actions sont envisagées :
e connaissance de l'offre, de la demande et des retombées économiques par la
création d'un observatoire économique et touristique,
¢ connaissance et suivi de I'état du domaine (infrastructure, batiments, arbres...) en
s'appuyant sur un systéme d’informations géographiques,
e création d'un centre de ressources interactif par la numérisation des archives
historiques du canal.

Description de I'action :

Le SIG est destiné & apporter une meilleure connaissance du réseau et ainsi d'en
optimiser sa gestion.

L'étape actuelle de la démarche de travail est axee sur la constitution du patrimoine de
données localisées.

Depuis le lancement de la démarche, le service dispose des données suivantes :
» référentiels IGN (données cartographiques de base),
o socle de données (référentiel local compose des objets glémentaires
indispensables & la localisation des données métiers) constitué en 2009,
¢ limites du DPF de canal du midi numérisees

Désormais l'effort se porte sur les thématiques suivantes :

e numérisation des limites du OPF du canal latéral a la Garonne et de la Garonne
{opération 2010)

« gestion des plantations : observatoire du chancre coloré, développement d'une
application SIG de gestion des plantations (démarche nationale initiée et suivie par
la DIR Sud-Quest), lancement du plan de gestion des plantations du canal latéral &
la Garonne
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gestion du patrimoine immobilier bati: développement d'une solution SIG der[
gestion (démarche nationale initiée et suivie par (a DIR Sud-Ouest) :
SIG équipements fluviaux _
Inventaire GPS des ouvrages réalisé en régie par les subdivisions (opération 2010) 5

Methodologie :

Mise en place d'une architecture de stockage dans l'attente du SIG fédératif VNF.

Chague volet de la démarche intégre la dimension de partage des données : compatibilite
des données, échanges avec les partenaires.

Mise en place d'une organisation :

poste d'administrateur de données localisées créé en 2008,

comité de pilotage (qui sera élargi progressivement aux collectivités territoriaies
partenaires),

professionnalisation du réseau des opérateurs SIG répartis dans les services :
animation, formation, mise a niveau de |'équipement informatique,

mise en place d'un réseau d'opérateurs GPS en subdivision : équipement,
animation, formation,

appui d'une assistance a maitrise d'ouvrage.

Critere de mesure et/ou d'évaluation :

patrimoine constitué
conventions d'échanges de données signee

Cout de I'action interrégionale : 300 000€
Région Midi Pyrénées : 50 000 €
Région Languedoc-Roussillon: a déterminer
Région Aquitaine 30 000 €
VNF 220 000 €

dont 70 000€ dans le cadre du présent contrat

Responsable du financement régional :

Calendrier prévisionnel de réalisation : 2011-2013
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AXE 2 ENVIRONMEMENT
ACTION 5 - CONFORTEMENT BERGES

Maitre ¢'Quvrage : VOIES NAVIGABLES O FRAMCE
Pilote : VOIES NAVIGABLES DE FRANCE
Enjeux/Objectifs recherchés :

o Lutter contre I'érosion en particulier liée au batillage

¢ Faire des économies d'eau
» Lutter contre les inondations de zones sensibles
« Développer la fonction socio-économique des bords de voie d'eau
o Préserver la biodiversité et les paysages
Contexte :

Le diagnostic des berges du canal des deux mers réalisé sur la période novembre 2009 a
mai 2010 a permis de mettre en évidence des problémes de stabilité présents sur la
totalité du linéaire de canaux gérés par la DIRSO de VNF. Le réseau du canal de
Garonne est le plus dégradé. Les raisons en sont : protections de berges plus anciennes,
configuration des berges moins favorables (pentes et hauteurs)....

Ce diagnostic a également permis de hiérarchiser, chiffrer et programmer les
interventions sur les trongons dégradés.

Pour la région Aquitaine, sur les 200 km de berges du canal, 2,5 km sont classés en
priorité 1 (intervention a court terme) correspondant aux secteurs les plus dégradés, 11
km en priorité 2 et 41 km a surveiller.

En paralléle, le diagnostic approfondi sur les digues est mené par la DIRSO. il doit
identifier les digues les plus critiques, notamment au titre de la sécurite des biens et
personnes. A ce jour, 1,8 km a été inspectés et classés en criticité 2 (intervention a
moyen terme) et 2 km ont été classés en criticité 1 (interventions a longs termes).

Description de l'action :

Les défenses de berges sous maitrises d'ouvrage VNF auront principalement pour
objectifs d'améliorer les fonctions physiques (érosion, économies d'eau, lutte contre les
inondations) et d’assurer la pérennité des activités fluviales et terrestres.

VNF a réalisé un audit approfondi sur les berges de I'ensemble du Canal des Deux Mers,
permettant de :
« caractériser I'état physique des berges et définir le niveau de service & atteindre
(objectifs recherchés),
« analyser les sites suivant un ensemble de composantes (paysages, topographie,
activités humaines environnantes, risques, enjeux hydrauliques, faune et flore...)
« arréter les priorités d'intervention et les choix des techniques de restauration (génie
végétal, tunage, gabions, enrochements, palplanches, techniques mixtes) en
fonction des objectifs recherchés et des spécificités des sites traités.

L.e programme de travaux s'appuie sur 'audit réalisé.

Méthodologie :
études et travaux
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Critdre d2 masurs etiou d'evaluation :

~ résultats de ['audit validés

~ 2,5 km des berges en priorite 1 restaurées

- 6 km de berges et digues restaurées au total

Coflit de I'action: 1,5 M€
Plan d2 financement:
Région : 0,450 M€
VNF : 1,050 M€

Responsable du financement régional :

Calendrier prévisionnel de réalisation : 2011-2013
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AXE 2 ENVIROMMEMENT
ACTION 6 : PLAMN PAYSAGER

Maitre d Ouvrage : VOIES NAVIGABLES DE FRANCE
Pilote : VOIES MAVIGABLES DE FRANCE
Enjeux/Objectifs recherchés .
o Protection et mise en valeur des paysages et des plantations

Contexte !

La superficie du domaine public fluvial (hors plan d'eau) est estimeée a 2 000 ha sur les 3
régions soit 400 ha en région Aquitaine. Au-dela du critere des surfaces, la qualité
environnementale du milieu se caractérise par ses lisiéres plantées représentant plus de
200km en Aquitaine, offertes A la faune et a la flore (2 rives avec chacune sa lisiére
intérieure et extérieure).

Ces boisements ont, au fil du temps, changé d'objectif : (besoins de la marine au 17°
siécle, puis, ameublement, production de bois : platanes, peupliers...). [is sont aujourd'hui
pris en compte principalement pour leurs aspects environnementaux et paysagers,
sachant que leur impact technique de soutien des berges n'est pas neutre.

A la suite de la démarche entamée sur le canal du midi, il est nécessaire aujourd’hui de
la poursuivre et de se doter d'une vision paysagére des plantations du canal latéral
compte tenu du vieillissement général et naturel des plantations (et du risque potentiel
d'une épidémie de chancre coloré du platane).

Il s'agit également de se construire un point de vue commun entre partenaires pour
faciliter la gestion de ce patrimoine arboré.

Des modes d'analyse différenciés doivent &tre construits selon la diversité des séquences
paysagéres : urbain/rural ; zones intermédiaires en péri urbain: canal du midi/canal
fatéral, etc. ..

Le résultat de la démarche qui devrait étre engagée devra établir des principes
d’intervention incluant des partis de restauration du linéaire planté, validés par tous les
partenaires puis des déclinaisons opérationnelles sous forme de plan de gestion sous SIG
et sous forme d'opérations de replantations.

Description de 'action :
 études pour orientations adaptées aux objectifs souhaités en terme de politique
paysagére , plan de gestion des plantations
e travaux: mise en place d'un programme « paysage» de régénération des
plantations

Méthodologie :

Résultats attendus :

2011 : cahier des charges a présenter aux partenaires et lancement de ['étude
2012 : résultats

2013 1eres replantations
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Critara o2 mesura etiou d'evaluation:
production du cahier de référence et plan de gestion / 1eres opérations de replantations.

Cout ¢=2 faction : 0,3 M€

Plar ¢de financement :

Région 90000 €
VNF : 60 000 €
Etat : 60 000 €
FEDER : 90 000 €

Responsable du financement régional :

Calendriar prévisionnel de realisation :
Etudes : 2011-2012
Travaux : 2013
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AXE 21 ENVIROMNEMENT
ACTION 7 : OPTIMISATION GESTION D& L'EAU

Maitre d’Ouvrage : VOIES NAVIGABLES DE FRANCE
Pilota : VOIES MAVIGABLES DE FRANCE
Enjeux/Objectifs rechercheés :

» Gestion durable de la ressource hydrauiique

Contexts :

Les études conduites par VNF entre 2005 et 2007 ont mis en évidence la nécessité de
conduire un programme de modernisation des outils de gestion quantitative de l'eau sur
les barrages, les rigoles et les canaux de Garonne et du Midi.

Les interventions porteront notamment sur ['instrumentation du réseau (sondes, capteurs,
PC, ...} permettant le recueil des données, la conception et la mise en place d'outils
d'aide a la décision, lautomatisation et/ou la télégestion de certains eéquipements
(épanchoirs, dérivations, vannes...), I'étanchéité du reseau et I'optimisation de la gestion
de la ressource.

Description de l'action :
Mise en place de dégrilleurs automatiques :

Actuellement les déchets accumulés au droit des dérivations sont nettoyés manuellement
par les éclusiers, quiles évacuent en les faisant passer dans le bief inférieur, ne faisant
que reporter le probléme a I'écluse située en aval. Afin de récupérer les déchets
accumulés et ainsi agir a |a fois sur la qualité de l'eau, sur 'envasement, et la gestion des
débits, il est proposé la mise en place de dégrilleurs automatiques, permettant une
extraction des déchets qui seront ensuite acheminés vers des décharges reglementées. ||
est proposé de mettre en place cet équipement sur 1 site test, pour un colt de 150 000 €,
sur les 4 a installer en Aquitaine, de le suivre et en faire le retour d'expérience. En
complément des dégrilleurs, 10 cadres de vannages de dérivations doivent étre adaptées
pour un montant de 50 CO0€.

Optimisation de la gestion :

Une étude de définition d'une stratégie d'aide & la décision pour f'optimisation de la
gestion de l'eau sur le canal de Garonne a été menée durant l'année 2007. Cette étude
sous maitrise d'ouvrage VNF, cofinancée par les régions Aquitaine et Midi-Pyrénées et
I'Agence de I'eau, a été confiée au bureau d'étude Hydratec.

Les interventions prévues s'appuient sur la stratégie batie dans le cadre de cette etude, a
SavoIr

1- une amélioration de la connaissance des ouvrages et des flux transités dans le canal
de Garonne. - comptage des volumes prélevés dans le canal, amélioration du comptage
des volumes prélevés en Garonne, comptage des volumes restitués au milieu naturels ;
Le montant de cette étude est évalué a 100 000 € ;

2. des travaux sur les biefs : la diminution des infiltrations sur les biefs les plus fuyards
doit &tre poursuivie en priorité pour enrayer la progression des ces pertes, et pouvoir
anticiper le traitement de nouvelles infiltrations qui viendraient a se développer. Cette
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!action sur les berges est financée dans 'axe2 -action 5 ;
|

- 3- Pautomatisation de la gestion de I'eau : 'automatisation des manceuvres de vannes de!
:décharge permettrait de réaliser des économies d'eau en ajustant e débit transité aux
besoins réels du canal ; en alimentant une base de données avec archivage hierarchise,
les capteurs de niveaux d'eau et de position de vannes permettrait de dégager des
tendances sur l'importance des besoins, et de détecter d'éventuelies fuites susceptibles
de prendre de limportance. Le montant de cette action est estimé a 400 000€ pour
I automatisation de 15 vannes sur 21. La mission de maitrise d'ceuvre prévue a la sous-
action 1 précisera ces données.

Méthodologie : équipements et travaux

Critére de mesure et/ou d'évaluation
e Mise en place de dégrilleurs automatiques : 1 dégrilleur realise et suivi; retour
d'expérience valide
« Amélioration de la connaissance des ouvrages et des flux transités : étude realisee
» Automatisation de la gestion de l'eau: 15 vannes automatisées sur 21 a

automatiser
Colt de l'action : 0,7 M€
Plan de financement :
‘Région : 0,210
FEDER : 0,210
VNF . 0,280
Mise en place de dégrilleurs Amélioration de la connaissance Automatisaton de la
automatiques : 200 000 € des ouvrages et des flux gestion de I'eau: 400 000
transités . 100 000 € €
Région : 60 000 € Région : 30000 € Region : 120 000 €
FEDER : 60 000 € FEDER: 30000 € FEDER : 120 000 €
VNF : 80000 € VNF : 40 000 € VNF : 160 000 €

Responsable du financement régional :

Calendrier prévisionnel de réalisation : 2011-2013
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AXE 3 CULTURE
ACTION B : NUMERISATION DES ARCHIVES CAMAUX HISTORIQUES

Maitra o' Quvrags : VOIES NAVIGABLES DE FRAMCE
Pilote : VOIES NAVIGABLES DE FRANCE
Enjeux/Objectifs recherchés :
Conserver, restaurer et valoriser le patrimoine culturel lié au Canal en vue d'une meilleure
connaissance de ce patrimoine
« Dématérialisation des archives historiques dans un but de plus large accessibilite
aux chercheurs et du grand public. Cette action a été recommandée lors du
classement du canal du Midi par 'TUNESCO.
» Création d'un espace d'évocation et de consultation des archives numérisées au
profit du grand public et des universitaires.

Contexte : Action charte interrégionale

Le Service de la Navigation du Sud-Ouest, Direction inter régionale de VNF a en charge
la gestion et la conservation des archives du Canal des Deux Mers. Ce patrimoine
exceptionnel se compose de plusieurs milliers de documents représentant un volume
avoisinant 200 métres linéaires de rayonnage. Tous ces documents sont originaux et
couvrent la période comprise entre le XVII° siécle et nos jours. Ces collections constituent
des éléments cohérents de valeur inestimable.

Le Canal des Deux Mers faisant partie intégrante du patrimoine des trois régions, a
vocation a &tre intégré dans les démarches de numérisation entreprises par les Conseils

régionaux.

Description de I'action : action interrégionale

Création d'une banque de données numérisées des archives historiques du canal du Midi
et du Canal de Garonne et des embranchements (archives antérieures a 1898)

» repérage et sélection des séries

s préparation physique des documents

s restauration et numérisation externalisées des documents

e création de la banque de données (serveurs et matériels informatiques)

Méthodologie :

« Afin d'assurer le lancement et le suivi de cette action, il est proposé de constituer
un Comité de pilotage (VNF, Régions, Etat (DRAC) et archives départementales)
et des groupes de travail techniques.

lis piloteront et valideront différentes prestations :

prestations intellectuelles (repérage et sélection des séries)

prestations de services (restauration et numérisation)

acquisition de matérie! (banque de données)

Critare de mesure et/ou d’évaluation :
» sélection des séries réaiisée
e restauration et numérisation réalisées
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e banque de données constituée

Colt de 'action interrégionale : 400 000 €

Sur un programme de numérisation des documents sur la partie ia plus prestigieuse des
archives (30% du volume), linvestissement peut étre évalué a :

+ Numérisation, restauration, bangue de donnees : 250 Q00 €
+ Aménagement d’un espace d’'évocation et de consultation 150 000 €
¢+ Total 400 000 €

Plan de financement :

Région Aguitaine 50 000 €
Région Midi-Pyrénées : 200000 €
Région Languedoc-Roussillon: 50000 €
Feder {Programme Languedoc-Roussillon): 50 000 €
VNF : 50 000 €

dont 17 000 € pour le présent centrat

Responsable du financement régional :

Calendrier prévisionnel de réalisation : 2011 — 2013
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AXE 4 : ECONOMIE ET TOURISME DES TERRITOIRES
ACTION 9 : MISE EN PLACE DE SERVICES ASSQCIES A LA VOIE VERTE
ACTION 9A : DOMT MAISONS ECLUSIERES
ACTION 9 8 : DONT MOULIN DE MAZERAC

Maitre d'Quvrage : Porteur de projets
Pilote :
Enjeux/Objectifs recherchés
 répondre a la demandes en services aux usagers via des appels a projets sur le
bati de VNF

Contexte :

La voie verte du Canal de Garonne en Aquitaine est entiérement réalisée, et la continuité
terrestre est assurée jusqu’a la limite du département de 'Aude. L'ambition est a présent
de doter la voie verte de plus de services (points d'accueil, espaces thématiques,
informations, restauration, hébergement, stations vélos) et d’ouverture vers les territoires
riverains.

Par ailleurs, 33,3% des maisons éclusiéres sont vacantes a ce jour, et les villages
traversés recélent de batiments inoccupés que les collectivités souhaitent transformer.
Leur ré-affectation vers des activités touristiques liées a la voie verte et a la navigation, a
la découverte des territoires « fluviaux », pourrait contribuer a répondre aux attentes et
renforcer ce produit touristique.

Description de l'action :

1) Etude :

« Diagnostic sur le bati disponible sur le DPF et dans les territoires pouvant répondre
a des objectifs de services, d'animations

¢ Enquéte sur les attentes des publics frequentant les voies vertes longeant des
voies navigables

« Définition du type de prestations en matiére de points d'accueil, d'information,
d’hébergement de restauration, d'animation {espaces thématiques) de services,
autres ... suivant les besoins des différents utilisateurs du canal et les attentes des
structures locales d’animation des territoires {pays, communautés de communes)

« Scénarios de mise en ceuvre : propositions des sites a valoriser et evaluation des
colts d'investissements

2) mise en ceuvre du schéma de services de la voie verte : travaux de réhabilitation de
batiments identifiés (maisons éclusiéres, batiments communaux...) pour création de
points d’accueil, d'information, de services veélo, d'hébergements de qualité specifiques,
d’espaces thématiques portés par des maitres d'ouvrage locaux publics ou prives.

Meéthodologie : etudes et travaux

Critére de mesure et/ou d'évaluation:
e enquéte de satisfaction des usagers terrestres réalisée
« stratégie de mise en place des services associés identifiee et mise en ceuvre
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Colit de 'action ;
Plan de financement :

maisons éclusieres ! 400 000 €
Région : 50 000€
Départements . 50 000 €
Porteurs de projet : 300000 €

900 000 €
moulin Mazerac :
Région :

Départements :
VNF

Porteurs de projets :

500 000 €

100 000 €
50 000 €
50000 €

300 000 €

Responsable du financement régional

Calendriar prévisionnel de réalisation : 2011-2013
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AXE 4+ ECOMOMIE ET TOURISME DES TERRITOIRES
ACTION 10 - SCHEMA DE DEVELOPPEMEMT ET DPACCUEIL DE LA VOIE 'EAU
ACTIOM 10 A : DONT ETUDE GLOBALE
ACTION 10 B ; DONT REALISATIONS OPERATIONMELLES

Maitres d'Ouvrages | YNF - Régions - CRT

Pilote : VMF - Regions - CRT

EnjeuxiObjectifs recherches :
» Meilleur équilibre canal de Garonne / canal du Midi
» Adéquation offre de services et besoin

Contexte :

Demandeurs de services sur et autour de la voie d’eau, les usagers navigants ont une
réponse parfois insuffisante ou inadaptée, et hétérogéne suivant les secteurs et les
différents lieux d’accueil. Aussi, en complément de l'action en faveur des services liés a la
voie verte, une adaptation/modernisation des équipements et services fluviaux le
nécessitant, sera entreprise. Cette action pourrait concerner notamment le site de Castets
en Dorthe, le territoire du Val de Garonne et 'Agenais, et permettrait de :

« Renforcer lattractivité de ces secteurs de navigation et ainsi contribuer a la
réduction du déséquilibre de fréquentation entre le Canal de Garonne et le Canal
du Midi ;

» Apporter une réponse adaptée aux besoins des usagers tant sur le volet services
immatériels qu'équipements, dans une logique d'itinéraire et de territoire ;

« Susciter et développer la découverte des territoires aupres des usagers ;
« Sensibiliser les usagers aux valeurs du canal.

Description de 'action :

1- Etude globale et définition de la stratégie
1-1 Sur les equipements
- inventaire de l'offre de service et d'équipements
- précision du besoin & partir de 'analyse des études de connaissance et au
moyen d'interviews des usagers
- croisement offre/besoin afin de déterminer les secteur stratégiques
- définition du programme d'interventions (travaux)
1-2 Diagnostic de la promotion
— benchmarking des labels, outils de promotion (port exemplaire, pavillon bleu, ....)
- diagnostic des outils existants (riviéres et canaux du midi notamment) en lien avec
l'action stratégie promotionnelle commune
- analyse de la pertinence pour le canal des deux mer, dont latéral, de mettre en
place ces outils, voire de créer un label
- proposer des mesures
2 — Réalisations opérationnelles
- travaux
— promotion

Méthodologie @ études, travaux, prestations
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| Critars ola minsure atlow d'évaluation

cCout de Paction de interrégionals: 1 ME

Pian cea financemeant :

Etude globale : 100 000 € Réalisations opérationnelles : 800 000 €
Région : 35000 € Région : 300 000 €
Départements 35000 € Départements : 225000 €
VNF - 30000 € Autres (CT, privés) : 375000 €

esponsable du financement régional ;

Calendrier prévisionna! de realisation : 2011-2013
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AXE 4 ECOMOMIE T TOURISME D3 TERRITOIRES
ACTION 11 PROMOTION INTERREGIOMALE

Maitre d'Ouvrage : Regions /ICRT

Pilote : Régions /CRT

Enjeux/Objectifs recherches :

« Mieux faire connaitre dans le cadre d'une action collective la destination fluviale
des régions concernées (canal des deux mers, Lot et Baise) sous le label « riviéres
et canaux du Midi »

« Envisager un positionnement fluvial/vélo de ia destination reposant sur une offre de
services qualifiée et diversifiée

« Densifier les flux de fréquentation a Youest du réseau

« Rechercher une meilleure articulation entre la promotion de la destination fluviale
et les atouts de l'offre terrestre

Contexte : charte interrégionale

Chaque collectivité a sa propre stratégie de promotion, mais il n'existe pas de stratégie
globale sur la destination fluviale Sud Ouest, notamment vis-a-vis des marchés
internationaux.

Ainsi, les actions de promotion viseront a :
e Mieux faire connaitre la destination fluviale du Sud Ouest (Canal, Lot, Baise, et

Tarn) ;

o Attirer des clientéles touristiques, en particulier vers les nouveaux services mis en
place;

o Encourager interactivité territoires traversés / Canal ;

e Reéequilibrer la fréquentation « Est/Ouest » sur le Canal des Deux Mers, ce qui se
traduit en Aquitaine par la recherche d’'une augmentation de la fréquentation

Description de |'action :

s Campagnes de promotion des axes navigables du sud de la France (canal des
deux mers, Lot, Baise) en faveur du tourisme fluvial, du tourisme terrestre associe
et des territoires riverains, dans des salons spécialisés en France et a I'étranger,
lors de rencontres de journalistes in situ.

« Réalisation et diffusion de supports de promotion (papier, internet, medias)

Methodologie :

Critére de mesure etiou d'évaluation :

Colt de I'action interrégionale : 700 000 €
Région Midi-Pyrénees : 300 000 €
Région Aquitaine : 300 0G0 €
VNF : 100 000 €
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dont 50 000€ dans le cadre du présent contrat

Rosunnsabla du financemant regional

Calendrige prévisionnel deo réalisation : 2011-1013
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AXE 4 ECONOMIE T TOURISME DES TERRITOIRES
ACTIOM 12 : RESEAU Q'OBSERVATION DU TOURISME

Maitre d'Ouvrage : VOIES NAVIGABLES DE FRANCE et CRT
Pilote : VOIES NAVIGABLES DE FRANCE - CRT
Enjeux/Objectifs recherchas :

e Ameéliorer la connaissance du gestionnaire de la voie d'eau et des partenaires
publics responsables du développement sur les pratiques et les impacts du
tourisme fluvial et terrestre

« aider a I'élaboration de stratégie et a [a prise de décision, notamment en faveur du
développement touristique et @économique

« disposer d'outils partagés de gestion, d'information, de communication et de
concertation

e suivre et évaluer les politiques menges

Contexte : charte interregionale

Actuellement la connaissance du canal des deux mers est éclatée entre tous les acteurs
de la voie d'eau (institutionnels, professionnels, usagers) avec trés peu de partage et de
capitalisation. Par ailleurs, le savoir est souvent empirique. Cela entraine des analyses
partielles et parfois sujettes a caution.

Descriptif de 'action interrégionale :

» Mettre en place un observatoire interrégional du Canal des Deux Mers (associant
les trois Régions, les CRT, des représentants des usagers, I'Observatoire National
du Tourisme fluvial...)

« Définir et conduire des études spécifiques sur le canal des deux mers intéressant
I'ensemble des acteurs : enquéte de satisfaction des clients des bateaux & vocation
économique, complétant les études de satisfaction des usagers navigants et
terrestres réalisées entre 2008 et 2011,

e analyse de la demande : mesure des fréquentations, des niveaux de satisfaction,
connaissance des comportements des usagers fluviaux et terrestres, quantification
des retombées économiques, ...

Methodologie :
s Animation d'un réseau
s Réalisation d’enquétes
e mise en place d'outils de mesures

Critére de mesure et/ou d'évaluation .
¢ enquétes de satisfaction des usagers réalisees

Colt de I'action interregionale : 100 000 €
Plan de financement :
Région Aquitaine : 25000 €
Région Midi-Pyrénées : 25000 €
Région Languedoc-Roussillon : 25000 €
VNF : 25000 €

dont 8 300 € pour le présent contrat
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“Raspansably du financemant r2gional

Calendriar previsionnal de reatisation © 2011 - 2013
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AXE 4 ECONOMIE €T TOURIBME DES TERRITOIRES
ACTION 13 : ETUDES STRATEGIQUES

Maitre d' Quvrage : DREAL

Pilote : DREAL

Enjeux/Objectifs recherches :
e Contribuer a I'élaboration d'un projet de développement économique maitrisé pour
le canal en confrontant les usages actuels et leurs potentiels d'avenir, et les
attentes des acteurs

» Mieux connaitre les fonctions du canal génératrices de retombées économiques
locales et leurs perspectives d'évolution

» Faire émerger une représentation collective du canal {valeurs, fonctions) au dire
des acteurs qui le vivent et/ou en sont responsables

Contaxte :
Les fonctions actuelles du canal des deux mers sont multiples:
+ destination touristique et de Ioisirs pour usagers navigants et terrestres
» vecteur de transport d'eau pour lirrigation, I'eau potable, lindustrie, la production
d'électricité
composante des paysages des territoires traversés
couloir de vie pour |a biodiversite
patrimoine culturel et historique
support d'aménagement du territoire (espace public, fieu de vie)
« atout de communication pour le Sud-Ouest

Certaines de ces fonctions générent des retombées économiques sur les territoires
traversés, dont la connaissance est incompléte et éparse ; d'autre part, la perennité
économique de ces fonctions reste a appréhender.

Parallélement a cette réalité économique, les acteurs des territoires traversés ont une
vision de ces fonctions, expriment des attentes en matiére de valorisation /
développement, et souhaitent concrétiser des projets.

Description de 'action :

1- Identifier les fonctions génératrices de retombées économiques sur les territoires
traversés: rassembler les données existantes permettant de quantifier et de qualifier ces
fonctions et leurs effets économiques: compléter par les données manquantes,; évaluer
les perspectives d'évolution (force / faiblesse, opportunité / risque) de chacune de ces
fonctions au regard du contexte socioéconomique

2- Interroger tous les acteurs concernés par le canal (élus, Etat, VNF, entreprises,
représentants d'usagers) sur leurs visions et attentes des valeurs et fonctions du canal,
celles a maitriser, a développer, voire a initier ou a abandonner. Faire apparaitre les
éléments dominants, compatibles ou divergents

3. Confronter les approches du 1 et du 2 : identifier les grandes tendances, les priorités,
mais aussi les arbitrages nécessaires et les conditions de mise en oeuvre.
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Mathodologis

1. Approche économique’ travail bibliographique et étude complementaire
2. Approche sociologique: audit territorial
3. Confrontation entre souhaité et réalisable, et présentation lors d'un séminaire

réunissant les acteurs concernés .

| Critéra de mesure etou d'évaluation

¢ Réalisation de I'étude économique

s Nombre et qualité des acteurs interviewés
+ Realisation du séminaire de restitution

Cout de l'action interrégionale: 100 000 €

Plan de financement :

Etat 20000 €

dont 6 700 € pour le présent contrat

Région Aquitaine 20000 €

Région Midi-Pyrénées 20000 €

Région Languedoc-Roussillon 20000 €

VNF 20 000 €

dont 6 700 € pour le présent contrat

Responsable du financement regional :

Calendrier prévisionnel de réalisation : 2011-2013 ]
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION RELATIVE A L'AVENANT AU CONTRAT DE PROJETS INTER-
REGIONAL PLAN RHONE 2007-2013

Vu le code des transports,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

\2/51112 délibération du 4 avril 2007 relatif au contrat de projets interrégional Plan Rhéne 2007-
Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1*

Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé a signer avenant, joint en
annexe, au contrat de projets inter-régional Plan Rhéne 2007-2013.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Veies navigables de
France.

Le président du conseil d’administration La secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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portant modification
du Contrat de Projets Interrégional Plan Rhéne

j Avenant
I 2007-2013
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Entre :

L Etat. représenté par Jean-Frangois CARENCO, Préfet de la région Rhone-Alpes, Préfet du
Rhéne et coordonnateur du bassin Rhdne Méditerranée,

La Région Bourgogne, représentée par M. Frangois PATRIAT, Président du Conseil régional de
Bourgogne,

La Région Franche-Comté, représentée par Marie-Guite DUFAY, Présidente du Conseil régional
de Franche-Comté,

La Région Rhone-Alpes, représentée par Jean-Jacques QUEYRANNE, Président du Conseil
régional de Rhone-Alpes,

La Région Provence Alpes Cdte d*Azur, représentée par Michel VAUZELLE, Président du Conseil
régional de Provence Alpes Cote d”Azur,

La Région Languedoc-Roussillon, représentée par Christian BOURQUIN, Président du Conseil
régional de Languedoc-Roussillon,

Le Comité de bassin, représenté par Michel DANTIN, Président.

L’Agence de l'eau Rhone-Méditerranée et Corse, représentée par Martin GUESPEREALU.
Directeur de ['Agence,

L’Agence de I’Environnement et de la maitrise de |'Energie, représentée par Philippe VAN DE
MAELE. Président,

Voies Navigables de France, représenté par Marc PAPINUTTIL directeur général,

La Compagnie Nationale du Rhéne représentée par Michel MARGNES, Président.
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VU les décisions du Comité Interministériel d* Aménagement du Territoire du 6 mars 2006,
VU fa circulaire du Premier ministre relative & la préparation des Contrats de projets du 6 mars 2006,

VU les circulaires du Délégué Interministériel a I'’Aménagement et a la Compétitivité des Territoires
relatives a la préparation des contrats de projets Etat-Régions du 23 mars et du 14 avril 2006. a Ia
préparation du volet territorial des contrats de projets Etat-Régions du 24 mai 2006, et & la
formalisation des contrats de projets Etat-Régions du 24 novembre 2006,

VU le mandat donné par le Premier ministre le 18 juillet 2006 au préfet de la Région Rhone-Alpes.
Préfet coordonnateur du bassin Rhéne-Méditerranée, et complété par les mandats donnés par le
Délégué Interministériel 3 I'Aménagement et a la Compétitivité des Territoires les 20 novembre et 14
décembre 2006,

VU le contrat de projets interrégional Plan Rhéne signé le 21 mars 2007 entre les partenaires précités,

VU la délibération de I’Assemblée pléniére du Conseil régional de Bourgogne en date du 27 juin
2011.

VU la délibération de la Commission permanente du Conseil régional de Franche-Comté en date du 8
juillet 2011,

VU la délibération du Conseil régional de Rhdne-Alpes en date du

VU la délibération de I’Assemblée pléniére du Conseil régional de Provence Alpes Cote d’Azur en
date du 24 juin 2011,

VU la délibération de la Commission permanente du Conseil régional de Languedoc-Roussillon en
date du 23 juin 2011,

VU la délibération du conseil d’administration de ’ADEME du autorisant le Président
a signer,

VU la délibération du conseil d’administration de Voies Navigables de France en date du
portant approbation du présent avenant au contrat de projet,
VU la convention Etat-CNR en date du 7 mars 2007 autorisant le Président Directeur général a signer,

VU la décision du Comité directeur du Plan Rhone du 14 avril 2011,

Il est convenu ce qui suit :
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ARTICLE I7

Le montant prévisionnel du FEDER Rhdne-Alpes indiqué dans la maquette du volet Culture et
Patrimoine passe de 2 M € a 4 M€,

L.a maquette ainsi modific¢e figure en annexe |.

ARTICLE 2:

Le montant global que consacre chaque partenaire dans le cadre du volet [nondations n'est pas
modifié.

| est uniquement procédé a des ajustements entre les différents sous-volets.

[.a Région Rhone-Alpes globalise sa contribution sur les sous-volets « réduction des aléas »,
« réduction de ’aléa hors digues », « réduire la vuinérabilité » et « savoir mieux vivre avec le risque »
et ne contribue plus au sous-volet « coordonner les efforts sur les aftluents ».

La Région Languedoc-Roussillon augmente sa contribution sur les sous-volets « réduction des aléas
(+1,3M€) et « fonctionnement du SYMADREM » (+0,1M€), et la diminue sur les sous-volets
« réduction de la vulnérabilité » (-0,5M€) et « savoir mieux vivre avec le risque » (-0,9ME).

{.a maquette financiére du volet intégrant cette nouvelle répartition et le nouveau montant du FEDER
auy titre du POP (13,3ME€) figure 4 1'annexe 2.

ARTICLE 3 :

Le montant global que consacre chaque partenaire dans le cadre du Volet Qualité des eaux. ressource
et biodiversité reste inchangé.

11 est uniquement procédé & des ajustements financiers entre les différents sous-volets.

Pour le sous-volet 1 « lutter contre la micropollution qui menace la qualité de la ressource », la
contribution de |'Agence de I'Eau Rhone-Méditerranée et Corse diminue de BME, celle de la Région
Provence Alpes Cote d”Azur de 0.4ME.

Pour le sous-volet 2 «poursuivre et amplifier la restauration fonctionnelle des trongons court-circuités
et des secteurs artificialisés», la contribution de 1'Agence de I’Eau Rhéne-Méditerranée et Corse est
diminuée de 4ME, celle de la Région Provence Alpes Cote d’Azur de 0,6ME et celle de la Compagnie
Nationale du Rhdne de 4ME.

Pour le sous-volet 3 « Rétablir progressivement la circulation des poissons migrateurs sur le Rhéne et
ses affluents », la contribution de I'Agence de I'Eau Rhone-Méditerranée et Corse est augmentée de
16ME, celle de la Région Provence Alpes Céte d*Azur de IME et celle de la Compagnie Nationale du
Rhdne de 6,5M€.
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Pour le sous-volet 4 « participer sur ce territoire a la création d’une infrastructure écologtque reposant
sur des modalités de gestion et de valorisation des milieux naturels rhodaniens », la contribution de
[ Agence de |'Eau Rhéone-Méditerranée et Corse diminue de 1.5ME et celle de la Compagnie Nationale
du Rhone de 1ME.

Pour le sous-volet 5 « réaliser les études nécessaires 4 une meilleure connaissance du fonctionnement
du fleuve et structurer la production et la mise & disposition de I'information », la contribution de
I'’Agence de I'Eau Rhone-Méditerranée et Corse diminue de 2,5ME et celle de la Compagnie
Nationale du Rhone de [,5M€,

Le montant FEDER Rhéne-Alpes passe de 5M€ a 6.5ME.

L'enveloppe de 3M€ de FEDER au titre du POP est intégrée a la maquette.
La maquette financiére ainsi modifiée figure 3 I'annexe 3.

ARTICLE 4 :

Une ligne intitulée « Etudes énergie dans les process et utilités industrielles de la vallée du Rhéne et de
ses principaux affluents » est créée dans la maquette financiére du Volet Energie.

En fin d'introduction de la partie consacrée au volet Energie dans le contrat de projets interrégional
dans sa version initiale est ajouté le paragraphe suivant :

« En paralléle des objectifs de developpement de la production d'énergie du couloir rhédanien. il
convient de maitriser les besoins voire d atteindre une plus grande sobriété des territoives en matiere
d'énergie. »

[l est ajouté au texte du contrat de projets interrégional dans sa version initiale le paragraphe suivant :

« Objectif 4 : maitriser ['énergie, identifier les sources d'économie d énergie et le recours aux
énergies renouvelables solaire. géothermie, bioénergie.

L' ADEME est préte, au cété des Régions partenaives. & accompugner les déemarches permeltant une
meilleure identification des potentialités d ‘économie d'énergie dans les procédés et utilités industriels.
Ces études pourront également évaluer le recours aux énergies renouvelables et notamment la
récupération des calories des eaux fluviales.

Les installations devront étre situées dans un couloir de [00km de part el d'autre du Rhone et de ses
principaux affluents. »

Les montants figurant dans la maquette du volet ne sont pas modifiés.
La contribution de |"Agence de I'Environnement et de la Maltrise de I'Energie est globalisée entre les
sous-volets « élaboration des schémas €oliens », « émergence des ZDE » et « études énergie dans les

process et utilités industrietles de la vallée du Rhéne et de ses principaux affluents ».

La maquette du volet modifiée, intégrant |’enveloppe de 6ME de FEDER au titre du POP, figure en
annexe 4.
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ARTICLE 5:

La nouvelle maquette financiére du volet transport fluvial figurant a I'annexe 5 prend en compte les
évolutions suivantes :

la réduction de la ligne aménagement-équipement des ports fluviaux

I'intégration de la participation de fonds FEDER au titre du POP & un niveau de 10,5M€
|"augmentation de la ligne formation

la clarification de l'implication des partenaires dans les études Sadne-Moselle-Rhin

o lintégration d'une sous-action innovation-recherche

¢ J'augmentation de la ligne réparation navale

o I'évolution de l'interface entre maritime et fluvial

» la construction d'un Systéme d'Information Fluvial

La contribution globale de la Région Provence Alpes Cote d’Azur est diminuée de 575 000 euros, celle
de la Région Languedoc-Roussillon de 190 000 euros et celle de fa région Bourgogne de 424 200
euros.

Le texte figurant a ['annexe 6 annule et remplace le texte figurant dans le contrat de projets
interrégional dans sa version initiale.
ARTICLE 6 :

Le montant prévisidnnel du FEDER Rhéne-Alpes indiqué dans la maquette du volet Tourisme passe
de 8 M €2 3.5 ME,

La maquette ainst modifiée figure en annexe 7.
ARTICLE 7:

La maquette générale modifiée figure en annexe 8. La maquette générale au format national figure en
annexe 9.
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L Etat,

Le Préfet de la Région Rhéne-Alpes.

Préfet Coordonnateur de Bassin.,

Jean-Frangois CARENCO

La Région Languedoc-Roussillon
Le Président du Conseil régional

Christian BOURQUIN

La Région Rhéne-Alpes
Le Président du Conseil tégional

Jean-Jack QUEYRANNE

La Région Franche-Comté
La Présidente du Conseil régional

Marie-Guite DUFAY

La Compagnie Nationale du Rhdne

Le Président Directeur Général

Michel MARGNES

Le

Le Comité de bassin,
Le Président

Michet DANTIN

La Région Provence-Alpes-Céte d'Azur
Le Président du Conseil régional

Michel VAUZELLE

La Région Bourgogne
Le Président du Conseil régionat

Frangois PATRIAT

L’Agence de I'Eau
Rhone Méditerranée et Corse
Le Directeur,

Martin GUESPEREAU
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Voies Navigables de France L'Agence de |'Environnement et
Le directeur générat de la Maitrise de 1"Energie
Le Président

Marc PAPINUTTI Philippe VAN DE MAELE
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Annexe 6 : Volet transport fluvial

v

- texte favo vel ent du tr t fluvi

La carte européenne des voies navigables met en évidence la formidable voie d’échanges que porait
constituer I'itinéraire Rhone-Sadne entre le coeur de "'Europe et la Méditerranée et également I"Asie.
Avec la réserve de capacité disponible. y compris pour la traversée du noeud lyonnais (le Rhdne
pourrait accepter de 3 & 4 fois plus de trafic), le transport fluvial représente un moyen massifié et
performant pour le transport de fret sans atteinte aux environnements naturels et humains traversés. Sa
sireté, ses performances environnementales en termes d’émission de gaz a effet de serre, (2 & 4 fois
moins que la route) et de consommation d'énergie (3 fois moins que la route), de nuisances phoniques
notamment, en font un mode de transport particulitrement respectueux de I'environnement qu'il
convient de développer et de conforter, dans un contexte de saturation des infrastructures routiéres du
sud de la France. Le débat public sur la politique des transports dans la vallée du Rhone et I'Arc
Languedocien qui s’est tenu au cours de l'année 2006 a d’ailleurs démontré I’intérét de la population
ainsi que des acteurs économiques et institutionnels pour le développement de la voie d’eau et du
transport fluvial.

Depuis le début du précédent Contrat de Plan Etat-Région, le trafic fluvial sur le bassin Rhone-Sadne
est en croissance forte - il est passé respectivement de | milliard de t.km en 2000 & 1,5 milliard de tkm
en 2005. Depuis 1'ouverture en 2001 d'une premiére ligne réguliére de conteneurs, les trafics sont
passés de 3 000 Equivalents Vingt Pieds (EVP) en 2001 a 56 000 EVP en 2003. Les CPER 2000-2006
ont permis de rattraper partieliement le considérable retard d’équipement des ports fluviaux et
daccompagner ['essor du transport fluvial constaté depuis la fin des années 90.

En attendant 'ouverture d’une liaison inter bassin vers le nord, tout I'enjeu aujourd'hui est donc de
poursuivre et amplifier I’effort engagé pour étre a nouveau au rendez-vous en 2013 en s’appuyant
notamment sur les réserves de capacités, le développement et la sécurisation des infrastructures, en
saisissant les opportunités de développement du trafic conteneurisé comme celles offertes par le Port
Autonome de Marseilie, sans oublier le transport de vrac solide et liquide qui constitue une part
importante du trafic. Plusieurs facteurs concourent a des perspectives de taux de croissance élevés pour
les conteneurs au Port Autonome de Marseille. Parmi eux, |'exploitation dés 2009 du terminal de
Fos2XL avec une capacité de 800 000 EVP. A noter égatement ['objectif du GPMM (ex PAM)
réaffirmé en 2006 dans le cadre du débat public sur la politique des déplacements dans la vallée du
Rhone et I"Arc Languedocien de rééquilibrer les modes d’acheminements terrestres, en passant
respectivement. & I'horizon d'une dizaine d’années de 5 et 14% a 10 et 30% pour le fluvial et le
ferroviaire.

Bien que la voie fluviale dispose d’importantes céserves de capacité et malgré la politique
d"aménagement des installations portuaires mise en place, le potentiel développement du trafic fluvial
dans le bassin Rhone-Sadne est aujourd'hui confronté & des difficultés pour répondre a la croissance
particuliérement forte de la demande de transport. Les métiers de la navigation fluviale suscitent peu
de vocations chez les jeunes, la spécificité de la navigation sur le Rhéne présente des caractéristiques
qui nécessitent |'adaptation des équipages habitués aux fleuves septentrionaux. De plus, du fait de
I*enclavemnent au nord, pour les bateaux & grand gabarit, la cale est insuffisante et peu évolutive, les
infrastructures de réparation navale sont saturées. Les installations terrestres de stockage et de
manutention des ports fluviaux pourraient se révéler souvent insuffisantes pour les volumes actuels de
trafic. 1l en est de méme pour les infrastructures des interfaces entre le maritime et le fluvial a
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Marseille/Fos et a4 Séte. Enfin les ouvrages de la voie fluviale (gcluses, barrages....} doivent étre
modernisés, et adaptés aux caractéristiques des trafics actuels tant sur la Sadne que sur le canal du
Rhéne a Séte.

[l convient donc de poursuivre les efforts engagés pour anticiper les fortes augmentations de trafic et
permettre le transfert moda! sur le fleuve afin de répondre a la demande croissante de déplacements
dans la Vallée du Rhone (cf. débat public sur la politique des déplacements dans la Vallée du Rhéne et
i"Arc Languedocien, cléturé en juillet 2006).

- jectifs fluvi ERP O

Rattraper le retard et éviter I'engorgement du systéme portuaire. favoriser le transfert modal vers le
mode fluvial, et anticiper la croissance a moyen terme, constituent les objectifs stratégiques a 10-15
ans pour le volet « Transport fluvial » du Plan Rhdne élaboré dans un cadre partenarial et arrété par le
CIACT du 6 mars 2006. Ces objectifs stratégiques s’ appliquent sur un périmétre constitué de la Sadne
a grand gabarit avec ses ports entre Saint- Jean-de-Losne (Cdte d'Or) et Lyon, les canaux au gabarit
Freycinet, seul désenclavement actuel du bassin vers le nord, le Rhéne et ses ports, ainsi que son
débouché maritime a Marseille/Fos, et enfin le Petit Rhéne d’Arles a St-Gilles et le canal du Rhéne a
Séte.

Lors du Conseil des Ministres du 29 mars 2006, le gouvernement a confirmé sa volonté de développer
I'otfre de transport complémentaire au mode routier, notamment le fluvial en s’appuyant sur les
objectifs stratégigues du Plan Rhéne.

C'est ainsi que dans: le cadre du contrat interrégional «Pfan Rhéne», afin d’assurer le développement
du transport fluvial pour gérer la demande croissante de déplacements dans la vallée du Rhéne en
assurant un meilleur équilibre et une complémentarité entre les différents modes de transports, |° Etat,
les Régions territorialement concernées et Voies navigables de France ont décidé de financer, sur la
période 2007-2013 les actions suivantes:

- Le développement de la compétitivité de la profession, & travers le soutien aux actions de formation
et d’emploi, des aides a I'accroissement de la cale et 4 sa réparation et le soutien 4 des actions de
recherche et innovation.

- La poursuite des études relatives au développement et au désenclavement du bassin et du schéma
portuaire du bassin.

- L'aménagement et |'équipement des ports fluviaux. notamment dans leur composante intermodale.
- L appui 4 la réalisation d’embranchements fluviaux, afin de favoriser le report modal.

- La modernisation et le développement des infrastructures interfaces entre maritime et fluvial a Sete et
a Fos.

- L’adaptation des infrastructures fluviales & I"accroissement du trafic : modernisation des ouvrages du
Rhdne de la Sadne a grand gabarit, amélioration des capacités du canal du Rhone a Séte.
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I11-Bilan 4 mi-parcours et présentation du POP FEDER

1- Bilan A mi-parcours

Au 31 décembre 2010, 50% des opérations sont programmées. Cette programmation par axe est la
suivante:

- Développement de la compétitivité de la profession : 16%
- Poursuite des études : 10%

- Aménagement et |'équipement des ports fluviaux : 28%

- Appui 4 la réalisation d’embranchements fluviaux : 51%

- Modemisation et le développement des infrastructures interfaces entre maritime et fluvial a Fos :
40%

- L adaptation des infrastructures fluviales 4 I'accroissement du trafic : 73%

Cet avancement, ainsi que I'évaluation réalisée par un cabinet d'étude, permettent d'établir le bilan
suivant :

- Développement de la compétitivité : Le total de la ligne "Développement de la compétitivité” devrait
peu évoluer, en raison d’une nouvelle répartition des sous-actions, de 1'augmentation du montant
consacré a la réparation navale et de l'intégration d'une ligne recherche et innovations.

- Etudes : Pour cet axe, le risque de sous-consommation est faible. Les montants en jeu sont peu
importants 4 I'échelle du programme. La clarification des études éligibles au titre de cette action est
maintenant possible.

- Aménagement-équipement des ports fluviaux : Le ralentissement économique constaté 4 la fin de
I'année 2009 et au cours de année 2010 a induit un rythme de programmation par les porteurs de
projets moins important que prévu. L'évaluation des perspectives de programumation qui a été
effectuée, montre que, selon toutes probabilités, cet axe ne sera pas consommé dans son entiéreté. Une
programmation cible, autour de 65 millions d’euros environ, semble plus réaliste que les 74 millions
d'euros prévus initialement.

- Appui aux embranchements fluviaux : En lien avec le niveau de programmation actuel qui est bon
(51%), et les perspectives de nouvelles demandes. le risque de sous-consommation apparait trés faible
pour cet axe. Au contraire, le niveau actuel pourrait rapidement étre atteint et des besoins
supplémentaires éventuellement insatisfaits. Les montants en jeu sont néanmoins peu importants.

- Interfaces entre maritime et fluvial :Le Grand port maritime de Marseille (GPMM). est actuellement
I'unique porteur de projet pour cet axe. En lien avec le niveau de programmation actuel et le montant
des opérations en stock. le risque de sous-consommation apparait faible pour cet axe, notamment si la
régie régionale du port de Séte, qui n'était pas mentionnée parmi les bénéficiaires potentiels jusqu'a
présent, devient éligible 4 lissue de cette révision & mi-parcours. D'importants projets favorisant
I’interface maritime et fluviale au niveau de port de Séte sont envisagés. Leurs impacts sur le
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développement du trafic sur le Canal du Rhone a Séte et plus largement sur l'ensemble du bassin
Sadne-Rhdne-Méditerranée sont élevés.

- Adaptation des infrastructures fluviales: En lien avec le niveau de programmation actuel et le
montant des opérations en cours de programmation. te risque de sous-consommation apparait faible
pour cet axe. Le niveau d’engagement est important (73%). les projets les plus imporfants inscrits
actuellement ont tous obtenus les autorisations administratives nécessaires.

- e ratio irégignal Pla i

Le livre blanc de 2001, irtitulé « la politique des transports a |"horizon 2010: I'heure des choix»,
répond 4 la stratégie de développement durable arrétée par le Conseil Européen de Gdteborg en juin
2001 et a pour objectif de concilier le développement économique et les demandes d’une socicté en
matiére de transports modernes et durables a I'horizon 2010. A cette fin, il préconise de nombreuses
actions de transfert modal. Le transport par voie d'eau est notamment vu comme une veritable
alternative compétitive pergue comme fiable, économique, peu polluante et peu bruyante.

Le principe d'inscrire dans le Programme Opérationnel pluriannuel FEDER un axe intitulé
«Développer le transport fluvial par de nouvelles technologies et des capacités accrues de report modal
vers le fleuver a été approuvé le 21 avril 2010 (Axe [II du POP Feder) par décision de la Commission
européenne.

La stratégie énoncée au sein de I"Axe 1] du Programme opérationnel plurirégional (POP) Plan Rhone.
répond pleinement a cet objectif de développement du transport fluvial et de report modal. Elle a pour
objectif de développer le transport fluvial grice a des actions ayant un effet d’entrainement a I'échelle
interrégionale. Cette stratégie s'articule autour de trois objectifs et cinq sous objectifs :
- Objectif 1 : assurer les conditions d'un développement ambitieux du transport fluvial
sous-objectif | : assurer une capacité de réparation navale indispensable
sous-objectif 2 : construire et renforcer le systéme d'information fluviale
- Objectif 2 : Favoriser le transfert modal vers la voie d'eau
sous-objectif | : développer de nouvelles capacités multi-modales
sous-objectif 2 : conforter l'ouverture du Bassin Sadne-Rhdne vers la Méditerranée
- Objectif 3 : Actions innovantes, développement et recherche
La déclinaison opérationnelle de cetie stratégie concerne les opérations suivantes:
« assurer une capacité de réparation navale indispensable : modernisation de la cale de hissage

d'Arles

« construire et renforcer le systéme d'information fluviale : implantation de I'AIS et construction
d'un réseau de fibres optiques

« développer de nouvelles capacités multi-modales: aménagement d'une plateforme industrielle

pour manutention de conteneurs de type PW45'
+ conforter l'ouverture du Bassin Sadne-Rhéne vers la Méditerranée : Amélioration des capacités

du canal du Rhone a Séte
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« actions innovantes, développement et recherche

Ces actions apporteront [‘effet levier indispcnsable pour la mise en ceuvre du programme {nter-régional
contractualisé Plan Rhine:

+ en accéléranl, voire en permettant. la programmation de certains projets essentiels pour le
bassin (réparation navale, systéme d'information fluviale)

« en mobilisant les différents acteurs (Innovation et Recherche)

« en renforgant le role inter-régional. voire international. de certaines structures du bassin comme
la plateforme multimodale d'Arles (desserte de fluvio-maritimes) ou le canal du Rhdne a Séte,
dont le développement permet I'élargissement de {'hinterland des ports intérieurs et 'ouverture
vers les autres pays de la méditerranée et nord et ouest-africains.

V- Les finai nts et le dalités d’intervention artenaire

1- Fi ment Et:

Sur la période 2007-2013, la participation de I’Etat est fixée a 43 M€, Ces crédits relévent du
programme 203 du Ministére de I'Ecologie, du Développement Durable, des Transports et du
Logement.

Concernant les subventions Etat sur des opérations hors maitrise d'ouvrage VNF, le service navigation
Rhéne-Sadne, en taat qu'unité opérationnelie (UO). est délégataire des AE/CP Etat correspondants.

Par contre, concernant les subventions Etat sur des opérations sous maitrise d'ouvrage VNF, la
participation de I'Etat rentre dans le cadre de la dotation annuelle versée par I'Etat a VNF et

contractualisée dans le contrat d'objectifs signé par ces deux parties. Ces crédits font l'objet d’une
affectation directe de ce programme au budget de VNF.

- Fina Voies i lesd ance

En complément. VNF intervient sur ses fonds propres au titre du volet fluvial du CPIER pour un
montant de 14 M€,

3- Fi ment d ompagnie Nationale d one
[.a CNR intervient au titre de ses Missions d’Intérét Général pour un montant de 33.5 M€,
4- Fj a 3 1 ils régio
Les Régions interviennent dans le financement du volet fluvial selon une participation qui dépend de
leur vision, des enjeux des opérations et de leur cohérence avec les politiques régionales menées. Les
montants apportés par chacun des Conseils régionaux sont détaillés ci-dessous:

» Conseil régional de Bourgogne 8,3008M€

+ Conseil régional de Franche Comté 0,5 M€

» Conseil régional Languedoc — Roussillon 32,835M€
« Conseil régional Provence Alpes Céte d*Azur 11,300 M€
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+ Conseil régional Rhone Atpes 14,625 M€

3- Autres finangceurs
- Outre les maitres d’ouvrage (les Chambres de Commerce et de |'[ndustrie...), les Conseils Généraux,
les Agglomérations, 1'Agence de I’environnement et de la maitrise de |'énergie (ADEME}. pourront

également apporter des financements.

- Financement FEDER régional: Certaines opérations bénéfictent d’un financement au titre du FEDER
Rhdne Alpes.

- Financement FEDER pluri-régional: Certaines opérations bénéficient d’un financement au titre du

POP FEDER 2007-2013. Le montant de la participation du FEDER est fixée & 10,5M€ pour un volume
global arrété a 42.5ME€ d'opérations et un taux d'earmarking de 60%.

6- Modalités de financement

La maquette financiére {voir tableau financier joint) présente le colit estimatif des projets, ["assiette de
financement, sa répartition géographique, les taux de participations de I Etat, de VNF, des Régions et
des autres co-financeurs.

ement de la compétitivité de la

Les éléments de constat appellent a des interventions visant & accroitre la concurrence pour améliorer
la compétitivité globale du mode fluvial. Cela passe notamment par des actions volontaires
permettant :

- de pérenniser et renforcer la profession de marinier et de disposer de spécialistes de la logistique
fluviale,

- d"aider au développement d'une cale bien adaptée a notre bassin.
- de consolider nos outils de réparation navale

- de favoriser |'émergence par des démarches de recherche et d’innovation de nouvelles pratiques
économes et favorables a l'intermodalité.

6.1 tion.

Le renouvellement de la profession n'est aujourd’hui pas assuré, et les métiers du transport fluvial
suscitent peu de vocations chez les jeunes ou les adultes. [l est donc nécessaire:

- de mettre en place des actions visant a faire connaitre et 4 assurer la promotion de ces métiers
(participation 4 des salons des métiers par exemple)

- de favoriser la mise en place d'écoles de proximité sur le bassin Rhéne-Sadne a destination de tous les
publics (formation initiale du CAP au Bac+5 et formation continue) .

La réalisation d’un simulateur de navigation permettra d'offrir un outi] de formation (initiale et
continue). calé sur les spécificités de la navigation du bassin Rhone-Sadne, qui présente des conditions
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de navigation particuliérement délicates. Les actions de formation qui seront offertes par ce simulateur
constitueront aussi un élément d'amélioration de la sécurite .

2 Aide 4 la cal

La cale est insutfisante, du fait de la progression de [a demande et de I'enclavement au nord pour les
bateaux a grand gabarit. Cela conduit 4 un déséquilibre structurel entre 'offre et la demande de
transport.

Afin de compenser en partie cette situation d enclavement et favoriser un accroissement de la cale, des
subventions seront apportées pour l'acquisition, la modernisation et le transfert de cale depuis d’autres
bassins (grandes unités) et pour la modernisation de la flotte Freycinet ou son accroissement par la
construction de nouvelles unités plus modernes.

Des aides pourront également étre prévues pour I'ouverture. |'exploitation de nouvelles lignes
réguliéres sur le bassin Rhone -Sadne et pour la réalisation d’opération innovante de transport tluvial
(marchandises transportées, organisation logistique. gestion des déchets de la batelierie, efficacité
énergétiques des bateaux...) dés lors que de nouveaux trafics le justifient.

La mise en place d'une structure d'aide a I'accompagnement a la ceéation d'entreprises est prévue.
pag

6.1.3, Réparation navale

[.a modernisation, la mise aux normes et le rallongement de la cale de halage d'Arles, afin d'accueillir
les nouvelles unités de grandes longueurs, est une nécessité absolue. La réparation du slipway de
Chaton-sur-Sadne, afin de permettre les interventions sur les unités de moyenne longueur, est
indispensable. La saturation de ces équipements rend fragile la réparation navale sur le bassin. [l est
indispensable de poursuivre les réflexions et les travaux préparatoires & la réalisation d'un site
supplémentaire pour les grands bateaux.

6.1.4. [nnovation-r e

Les initiatives en termes d'innovation et recherche dans le monde du transport fluvial souftrent d'un
manque d'intérét de la part des structures et organismes de recherche. Pourtant les axes de
développement sont immenses. et leurs potentiels sur le développement industriel en régions
importants. [1 est donc proposé la création d'un axe qui aura pour objectif d'anticiper et de répondre 4
moyen terme aux besoins d'adaptation et de modernisation de la profession, en fédérant le dynamisme
de multiples acteurs scientifiques et en incitant les industriels & développer des filieres. Trois grands
thémes actuellement identifiés concemnent les problématiques lides 4 la motorisation décarbonée, le
transport fluvio-maritime avec la recherche de nouvelles carénes, le développement d'outils de
formation innovants, et les questions de développement territorial du transport fluvial selon une
approche systémique.

.

- rsuite des & elativ éveloppe vement

Les études qui seront engagées concernent:
» des études relatives au désenclavement du bassin : Etude d’opportunité de réouverture du
tunnel du Rove. études socioéconomiques de la liaison Sacone-Moselle-Rhin en lien avec le

bassin Rhone-Sadne, études générales concernant le désenclavement du bassin par
renforcement des interfaces intermodales au niveau des ports intérieurs.
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« la déclinaison opérationnelle du schéma porttuaire du bassin réalisé en 2009.
+ |'amélioration de la desserte routiére du Port Edouard Herriot

 ladesserte fluviale de la zone de Champins en Franche-Comté.

-3 L'aménagement et I'équipement des ports fluviaus miment dans leur ¢co nte

intermodale,

Les projets prévus sur les plates-formes portuaires publiques, identifiées a ce jour des différentes
régions. concernent les infrastructures suivantes :

» Région Bourgogne : ports de Pagny, Chalon sur Sacne et Macon , et autres ports

« Région Rhdne-Alpes : ports de Villefranche, Lyon Edouard Herriot, Vienne-Salaise et Valence,
et autres poIts

« Région PACA : ports d"Avignon le Pontet et d"Arles, et autres ports

+ Région Languedoc-Roussillon : ports de Beaucaire et I'Ardoise, et autres ports

Les projets présentés concerneront des aménagements présentant un caractére d'amélioration de la
compétitivité des sites portuaires fluviaux, comme |'aménagement de plateformes. I"acquisition de
matériel de manutention, la construction de quais et la réhabilitation de batiments, la mise en sécurité
des installations portuaires... Dans ce cadre, d'autres installations portuaires pourront, selon la nature
du projet présenté, compléter la liste des plate-formes portuaires publiques recensées a ce jour.

Les maitrises d’ouvrage sont assurées par .

« le Syndicat Mixte du Technoport de Pagny pour le port de Pagny

« les CCI pour les ports de Chalon sur Sadne. Micon Villetranche et Avignon (ports concédés
par VNF)

« la CNR sur le Port Edouard Herriot et les autres zones portuaires de sa concession

« les CCI sur les ports de Vienne-Salaise, Valence, Arles inclus dans la concession CNR

« 4 déterminer pour les ports de Beaucaire et I'Ardoise.

Il s'agit de favoriser par cette action le report modal, en accompagnant les chargeurs pour des
changements de modes logistiques. Cette action prévoit le financement d’études logistiques. des aides
aux embranchements fluviaux, ainsi que des actions de promotion et de communication (colloques.
plaquettes), afin d’attirer de nouveaux chargeurs pour la voie d’eau.

Les opérations prévues concernent le port de Fos et le port de Séte.

Pour le port de Marseille-Fos, il s'agit de conforter le réseau fluvial existant (réhabilitation et création
de postes d’attente) ainsi que 'aménagement de terminaux fluviaux (pdle cércalier Tellines-Gloria et
quais a barges sur Fos 2 XL). Ces projets sont en cohérence avec les opérations inscrites pour le port
de Fos au titre du CPER PACA, qui prévoit la réalisation de la percée fluviale en fond de la darse 2
pour améliorer les conditions de sécurité et de régularité des convois fluviaux. en évitant les
croisements des circulations fluviales et maritimes.

153



Pour le port de Séte. il s'agit de développer l'interface entre le maritime et le fluvial, par [a construction
de quais positionnés en extrémité du chenal de navigation fluvial et accessibles en toute sécuriré aux
bateaux fluviaux et aux navires maritimes. Ces quais sont directement raccordés aux silos céréaliers el
au réseau ferré du port. Ces aménagements permettront notamment de faciliter et diminuer le temps de
manutention des bateaux fluviaux et le transberdement de ces bateaux vers des navires maritimes.

Dans une logique d’axe, les actions d'adaptation des infrastructures fluviales concerneront. la Sadne, le
Rhone et le canal du Rhéne & Séte.

APSD d

grand gabarit :

Il s’agit d'adapter d’une part les capacités de linfrastructure fluviale et d'autre part le niveau de
service aux perspectives de développement du trafic sur I’ensemble de I'axe Rhdne Sadne, pour
permettre une meilleure homogénéité du niveau de service, en renforgant la sécurité et la fiabilité. Les
travaux envisagés concernent essentiellement les écluses ainsi que les barrages identifiés dans " APSL.

6.6.2 Modernis infrastructures et |g gestion des ouvra e navigati hdne :

Les ouvrages seront adaptés et améliorés pour répondre aux critéres de sécurité, de fiabilité et de
disponibilité nécessaires a 1'accroissement et aux évolutions du transport et aux attentes des usagers.
Les services aux usagers seront développés pour tendre vers la notion de voie d'eau intelligente sur le
Rhéne dans une logique d'axe. La disponibilité des écluses sera étendue par la modernisation des
movens de conduite et F'évolution de leur gestion.

6.6.3 Amélioration des capacités du canal du Rhdne a Séte ;

Les enjeux de développement du port de Séte sont forts pour la région Languedoc-Roussillon, qui a
prévu d'y réaliser des investissements importants dans le cadre du CPER 2007-2013. Le port de Scte,
qui constitue le deuxiéme débouché maritime du bassin Rhne-Sadne, doit étre mieux desservi par le
Canal du Rhéne a Séte qu'il ne I'est a 'heure actuelle. L objectif est de permettre, dans des conditions
d’exploitation et de sécurité normales, le passage des bateaux de vrac et de transport de contencurs de
plus grande capacité. Ces améliorations passent notamment par le traitement de points singuliers
comme les courbes des Aresquiers et de Repiquet, la réalisation de garages, 'amélioration des
caractéristiques de navigation dans la ligne de Carnon, la création de postes d'attente et de quais. la
reprise des hauteurs sous ouvrages, pour permettre le transport de conteneurs HC sur deux rangs.

ll s'agit d'équiper le réseau fluvial du triangle Séte-Fos-Pagny d'un systéme d'information
fluviale (SIF), conformément aux prescriptions techniques contenus dans la Directive
2005/44/CE Parlement européen et du Conseil du 7 septembre 2005 relative a des services

d'information fluviale (S!F) harmonisés sur les voies navigables communautaires.
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Voies navigabies
de France

C.A.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION AUTORISANT LE DIRECTEUR GENERAL A SIGNER UNE
CONVENTION POUR LA FOURNITURE D'UN BATEAU DE SERVICE RHENAN

Vu le code des transports,

\Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu la convention entre la République fédérale d'Allemagne et la République frangaise sur
'aménagement du Rhin entre Strasbourg/Kehl et Lauterbourg/Neuburgweier du 10 juillet
1970,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1*

Le directeur général est autorisé a signer la convention, ci-jointe, pour la construction et fa
fourniture d’un bateau de service rhénan.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration La secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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Vereinbarung
zwischen der Wasser- und Schifffahrtsdirektion Sildwest
und Voies Navigables de France

iber die Beschaffung eines Arbeitsschiffes Rhein

fiir Voies Navigables de France

Convention
entre la Wasser- und Schifffahrtsdirektion Siidwest
et Voies Navigables de France

pour la fourniturs d'un bateau de travail rhénan
pour Voies Navigables de France

Die Wasser- und Schifffahrtsdirektion Stidwest,
im Folgenden "WSD SW" genannt

und
Voies Navigables de France,

im Felgenden "VNF" Qenannt

vom Wunsch geleitet, die Beziehungen zwi-
schen beiden Amter im Gaeiste dar langjihrigen
deutsch-franzdsischen Freundschaft zu vertje-
fen und gemainsam fOr die wasserbaulichen
Bauwerke und die Schifffahrt am Oberrhein
Verantwortung 2u tragen

und

in Anerkenntnis der im Auftrag der Fachstaile fir
Maschinenwesen Sldwest beim Wasser- und
Schifffahrtsamt Koblenz in Koblenz (FMSW)
zweckm#Rig gebauten neuen Typ-Arbeitsschiffe
Rhein, wie z.B. das MS Plittersdorf, das im Jahr
2010 fir das Wasser- und Schifffahrtsamt Frei-
burg (WSA Freiburg) den Belrieb aufgenommen
hat

und

im Lichte des Beschlusses vom 31.05.2011 und
26.06.2011 der Stindigen Kommission, einge-
richtet durch Artikel 14 das Vertrages zwischen
dsr Bundesrepublik Deutschland und der Franzd-
sischen Republlk Giber den Ausbau des Rheins
zwischen Kehl/Stralburg und Neuburgwei-
ar/l.auterburg vom 04. Juli 1969:

betont die Stindige Kommission die Bedsautung

La Wasser- und Schifffahrisdirektion Sidwest,
dénommaée ci-aprés « WSD SW »

et
Voies Navigablas de France, -

dénommé ci-apras « VNF »

désireux d'approfondir les relations entre les
deux services dans un esprit d'amitié franco-
allemande de longue date, et de porter ensam-
ble la responsabilité des ouvrages hydrauliques
ot de la navigation sur le Rhin supérisur

et

en reconnaissance du nouveau type de bateau
de travail rhénan trés fonctionnel que le service
Maschinenwesen SOdwest du Wasser- und
Schifffahrtaamt Koblenz & Coblence (FMSW) a
fait construire, comma par exemple le MS Plit-
tersdorf, que l@ Wasser- und Schifffahrisamt
Freiburg (WSA Freiburg) a mis en service en
2010

et

4 la lumiéra de la note du 31/05/2011 et du
26/06/2011 de la Commission Permanente, ins-
litue par l'article 14 de la convention entre la
République frangaise et la République Fédérale
d'Allemagne au sujet de taménagement du
Rhin entre Strasbourg/Kehl et Lauter-
bourg/Neuburgweier du 4 juillet 1969 .

La Commission Permanente  souligne
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und Notwendigkeit von leistungsfahigen Arbeits-
schiffen fir den Rhein und die Staustufen. Wei-
terhin steilt die Stindige Kommission fest, dass
die neven Typ-Arbeitsschiffe Rhein der WSD SW
giesen Anforderungen geracht werden. Auch bit-
tet die Stdndige Kommission die Wasser- und
Schifffahrisverwaltung des Bundes (WSV) das
Amishilfegesuch von VNF 2ur Beschaffung eines
Schiffes positiv zu beantworten.

Im Bestreben zudem, die Zusammenarbeit der
deutschen und franzdsischen Schifffahrtsbehdr-
den am Rhein zu intensivieren, und insbesonde-
re, um die Kapezititen fir Mallnahmen und
wechseiseitige Hife auf den  deulsch-
franzdsischen Abschnitt des Rheins zu verstdrken

aber auch

vor dem Mintergrund, dass die nachfolgend be-
schriebenen Leislungen auf Bitten von VNF von
der WSD SW freiwilllg durchgefilhrt werden

wie foigt Ubereingekommen:

ARTIKEL 1 — GEGENSTAND DER
VEREINBARUNG

Die voriiegende Vereinbarung regelt die Modali-
titen zur Beschaffung eines Arbeilsschiffes flr
VNF.

Dabei werden die gleichen Ausschreibungsunter-
tagen zu Grunde gelegt, die anfassiich der Be-
schaffung des Arbeitsschiffes fiir das WSA Frei-
burg im Jahr 2010 (MS Plittersdorl™) verwendet
wurden.

Der Bau des Schiffes wird durch die FMSW be-
auftragt und begleitet.

Die Ulbergabe an VNF erfolgt in Gambsheim.

ARTI{KEL 2 NHALT DER LEISTUNGEN

a) Planung
Das zu beschaffende Schiff soll auf den be-
reits vorhandenen Planungen der FMSW ba-
sieren, sodass voraussichtlich keina weiteren
schiffbaulichen Planungen erforderlich wer-
den.

VNF ist allein verantwortlich fir die Meldung
etwaiger Anderungswiinsche beziglich der
vorhandenen Planungsunterfagen, z. B. auf-
grund gesetzlicher, technischer oder sonstiger
Bestimmungen der franztsischen Republik.

limportance et la nécessite de bateaux de lra-
vail performants pour I'entretlen du Rhin et des
chutes. Par ailleurs, la Commission Permanente
constate que les nouveaux types de bateau de
travall thénan de WSD SW répondent & ces
exigences. La Commission Permanente de-
mande a la Wasser- und Schifffahrisverwaltung
des Bundes (W8V) de répondre favorablement
A la demande d'assistance entre administrations
de VNF pour la fourniture d'un bateau.

Par aifleurs, soucieux de renforcer la coopéra-
tion et la coflaboration des services de naviga-
tion frangais et allemand sur le Rhin, et en parti-
culier de renforcer les capacités dintervention et
d'entraide mutuelle sur |2 partie franco-
allemande du Rhin ‘

mais aussi

étant donné que les prestations décrites ci-
dessous sont exécutées par WSD SW de ma-
niéra volontaire, & ia demande de VNF

conviennent ce qui suit :

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention fixe les conditions de
fourniture d'un bateau de travail pour VNF.

A ce titre, les mémes documents gue ceux Bta-
biis pour l'appel d'offre pour la fourniture en
2010 du bateau de travail du WSA Freiburg {«
MS Piitterdorf ») serviront de base.

La construction du bateau sera commandée et
suivie par FMSW.

La livraison 4 VNF s'effectuera & Gambsheim.

ARTICLE 2 - DETAIL DES PRESTATIONS

a) Plans
La bateau & construire sera basé sur les plans
existants de FMSW afin qu'aucun travail de
modification des plans existants ne soit a pré-
voir.

VNF st saul responsable de la nolification de
tout souhait de modification par rapporl aux
plans existanis, par exemple sur la base de
dispositions réglementaires, lechniques ou
toutes autres dispositions de la République
frangaise.
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Die abschlieBende Liste der von VNF ge-
winschten Anderungen liegt dieser Vereinba-
rung als Anlage bei.

Anderungswimsche nach Abschiuss dieser
Vereinbarung kdnnen von der FMSW abge-
lehnt werden.
b) Vergabe
Die Leistung wird durch die FMSW im offenen
Verfahren EU-weit ausgeschrieben und unter
Anwendung der deutschen Vergabevorschrif-
ten vergeben.

Bau

Der Bau des Schiffes erfolgt durch eine im
Zuge eines Vergabeverfahrens zu beauftra-
genden Werft.

c)

Die Werit {ibergibt der FMSW hierbei als Si-
charheil eine Vertragserflllungsbirgschaft in
Hdhe von 5 % der Auftragssumime.

d) Bauleitung / Teiifeststeliungen

Dia erforderliche Bauleitung (einschliellich
Bauliberwachung) und Teiifeststellungen
werden durch die FMSW wahrgenommen.

Die FMSW kann sich hierzu auch fachkundi-
ger Dritter, wie z. B. dem Germanischen
Lloyd, zur Unterstitzung bedienen.

Es ist VNF freigestellt die FMSW bei alifalli-
gen Terminen mit maximal drei Personen zu
begleiten,

@) Probefahrt _
Die Probefahrt fir die Abnahme der Be-
schaffungsieistung wird von der FMSW be-
gleitet,

Es ist VNF freigestellt, die FMSW dabei mit
maximal drei Personen zu begleiten.

Schiffsattest

Das Schiffsattest fOr die Zulassung des
Schiffes auf dem Rhein wird bei der deut-
schen ZSUK (Zentrale Schiffsuntersu-
chungskommission) beantragt.

Es ist VNF freigestelit die FMSW bei der
damit verbundenen Schiffsbesichtigung und
Probefahrt fir die Zulassung durch die ZSUK
mit maximal drat Personen zu begleiten.

Informativ: Schiffsregister

Die Registrierung im Schiffsregister wird von
VNF beantragt und durchgefiihrt (keine Leis-
tung der W3D SW).

Q)

b)

c)

La liste approuvée des modifications souhai-
tées par VNF est jointe en annexe a cette
convention.

Les souhaits de modification aprés la conclu-
sion de cet accord peuvent &tre rejetés par
FMSW.

Adjudication

Le march& sera passé par FMSW avec un
appel d'offre européen ouvert et conformé-
ment 4 la réglementation allemande relative
aux marchés publics.

Construction

La construction du bateau sera confiée au
chantier de construction navale retenu a
Iissue de la procédure de mise en concur-
rence.

Le chantier naval remet & FMSW comme as-
surance un cautionnement pour I'exécution du
conirat a hauteur de 5% du montant du mar-
ché.

d) Conduite des travaux / Opérations de récep-

e)

f)

tion partielle

La nécessaire conduite des travaux {y corm-
pris 1a surveillance du chantier) et les opéra-
tions de réception partielle seront assurées
par FMSW.

A ce titre, FMSW peut se servir de I'appui de
tierce partie compétente, telle que le Germa-
nischer Lioyd.

Il est possible pour VNF d'accompagner
FMSW a toutes les réunions avec au maxi-
mum trois personnes.

Voyage d'essai

Le voyage d'essai pour la réception de la
prestation de fourniture est accompagné par
FMSW.

Il est possible pour VNF d'accompagner
FMSW pour cel essai avec au maximum trois
personnes.

Certificat de visite

Le certificat de visite pour la navigation sur le
Rhin sera établi par la ZSUK (Commission de
visite des bateaux du Rhin de Mayence}.

Il est possible pour VNF d'accompagner
FMSW pour la visite du bateau et l'essai ef-
fectuds par la ZSUK 4 ce fitre avec au maxi-
mum trois personnes.

g) Pour information : registre dimmatriculation
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h} Ubergabe

Das Schiff wird durch die Werft bis zur
Schleuse Gambsheim Gberfihr.

Dort erfolgt die Ubergabe des Schiffes sowie
der Bestandsplane in deutscher Sprache
durch die FMSW an VNF.

Fails franzésischsprachige Unterlagen vor-
handen sind werden diese ebenfalls dberge-
ben.

Die Bestandspldne enthalten die erforderli-
chen Unterlagen fir den Betrleb und die wei-
tere Unterhaltung des Schiffes, sowie fir
eveniuelle Anderungen des Schiffes nach
Ablauf der Verjahrungsiristen. Weiterhin wird
der Nachweis der Schwimmstahilitdt und die
Betriebsanieitungen der mafigeblichen tech-
nischen Elemente (z.B. Motoren) iibergeben,
sowle die erforderlichen Dokumente fUr die
Anmeldung des Schiffs beim franzdsischen
Schiffsregister (Anlage 3). Weitere Berech-
nungen und Statiken werden nicht Uberge-
hen.

Gewahrleistung

Etwaige Mangelanspriiche werden bis zum
Abiauf der Verj#hrungsfristen ausschlieftlich
von der FMSW gegeniiber der Werft geltend
gemacht, Folgende Fristen werden mit der
Werft vereinbart:.

- 2 Jahre auf das gesamie Schiff

- 5 Jahre auf die Bestandspldne

Digse Fristen beginnen mit der Abnahme
des Schiffs durch die FMSW gegeniiber der
Werdt.

Die Abnahme erfolgt in Gambsheim.

Die Werft Gbergibt der FMSW als Sicherheit
eine Gewihrleistungsbirgschatft in Hohe von
2 % der Auftragssumme.

Vor Ablauf der Verjahrungsfristen fiikren
FMSW und VNF auf Initiative der VINF einen
gemeinsamen Besichtigungstermin zur Fest-
stellung etwaig vorhandener Mangel durch.

Mangel, die nach Ablauf der Verjahrungsfris-
ten aufireten, werden ailein durch VINF bear-
beitet. Die FMSW Kkann hierbei auf Anfrage
von VNF beratend tdtig werden. Diese Bera-
tungsleistung ist der WSD SW durch VNF
nach der jeweils geltenden Kostenerstat-
tungsvorschrift das Bundes (KEV) zu erstat-
tan.

Wahrend der Verjdhrungsfristen ist VNF ver-
antwortlich dafir, die Wartungsarbeiten frist-
gerecht nach Vorgabe des Herstellers durch
die vom Hersteller zugelassenen Firmen
durchzufihren,

h) Remise dv bateau
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Le bateau sera convoyé par le chantier naval
jusqu'aux écluses de Gambsheim.

A cet endroil aura lieu |a remise du bateau et
des plans de récolement en fangus aliemande
par FMSW 4 VNF,

Si des documents en langue frangaise sont
disponibles, iis seront aussi remis.

Les plans de récolement contiennent les
schémas nécessaires pour ['exploitation et
Pentretien futur du bateau, ainsi que pour la
réalisation d'éventuelles modifications du ba-
teau aprés la période de garantie. En oulre, ie
document prauvant la stahilité en flottaison et
les instructions de fonctionnement des élé-
ments techniques pertinents (par exemple
moteurs), ainsi que les documents nécessai-
res pour limmatriculation du bateau en
France seront aussi remis (Annexe 3). Les
autres notes de calcul et de staligue ne seront
pas remises.

Garantie

Jusqu'a expiration des délais de garantle, tou-
tas las réclamations seront émises exclusi-
vement par FMSW auprés du chantier navai.
Les deélais suivants seront convenus avec le
chantier navat :

- 2 ans sur le bateau complet

- 5 aps sur lexactitude des plans de récole-
ment.

Ces délais débutent A partir de la prise en
charge du bateau par FMSYY auprés du chan-
tier naval.

Cette prise en charge a leu & Gambsheim.

Le chantier naval remet & FMSW comme as-
surance un cautionnement de garantie & hau-
teur de 2 % du montant du marché.

Avant l'expiration des délais de garantie,
FMSW et VNF ménent & [initiative de VINF
une visite commune afin didentifier les dé-
fauts éventuels.

Les défauts qui surviennent aprés la période
de garantie seront traités uniquement par
VNF. FMSW peut  ce titre 8tre consuité par
VNF. Cetts prestation de conseil sera dé-
dommagée par VNF & WSD SW conformé-
ment & la disposition relative au dédomma-
gement de I'Etat fédéral en vigueur (KEV).

Pendant la période de garantie, il est de la
responsabiiité de VNF d'effectuer les opéra-
tions de maintenance dans les délais requis
{tels que spécifiés par le fabricant) et par des
prestataires agréés par le fabricant.



i) Hinweise:

¢ Dolmetschieistungen Deutsch-
Franzisisch / Franzésisch-Deutsch und
Ubersstzungsarbeiten sind nicht Gegens-
tand dieser Vereinbarung.

+ Das Risiko einer Insoivenz der Werit
-begrenzt auf das Schiff, welches Ge-
genstand dieser Vereinbarung Ist- fiegt
bei VNF.

ARTIKEL 3 - Terminplanung

. Vergabeverfahren in 2011/2012

. Bau in 2012/2013

. Ubergabe in 2013 {ca. 1 % Jahre nach
Beauftragung)

Diese Termine sind unverbindliche Angaben.

ARTIKEL 4 ~ Urheberrechte

Es ist VINF nicht gestattet, das Schiff ohne Zu-
stimmung der WSD SW und der Werft nachzu-
bauen. Es ist VNF nicht gestaitet die Bestands-
pléne fur andere Zwecke als fir Belrieb und
Unterhaltung oder fiir eventuslle Anderungen
dieses Schiffes nach Ablauf der Verjahrungsfris-
ten zu verwenden.

ARTIKEL 5 - ANSPRECHPARTNER FOR
DIE DURCHFUHRUNG DER
VEREINBARUNG

Ansprechpartner im Rahmen der Durchfihrung '
(bis zum Ende der Gewdhrleistungsphase} ist
die FMSW mit Sitz in Koblenz

und

VNF, vertreten durch;
Subdivision de Gambsheim

Kontakte zu beaufiragien Firmen werden wah-
rend der Vertragsabwicklung und innerhalb der
Verjahrungsfristen allein durch die FMSW wahr-
genommen.

ARTIKEL 6 ~ BETRAG DER FINANZIELLEN
BETEILIGUNG

Die Kosten fir die Leislungen nach Adikei 2 wer-
den auf voraussichtlich maximal 1.624.000.- Euro
(einschl. MWSt) geschdtzt, Die Kosten werden
vollstandig von VNF finanziert. Die Kosten sind
nach Erteilung des Auftrags fUr den Bau des
Schiffs an die Werft und mit der Schiussrechnung
bekannt. Die Kosten teilen sich auf in:

j) Remargues:
¢ Les prestations d'interprétation et de tra-
duction Allemand-Frangais / Frangais -
Allemand ne font pas parlie du présent
accord.
« Le risque d'une faillite du chantier naval
est assumé par VNF pour la fournilure du
baleau objet de la présente convention.

ARTICLE 3 - Planning

. Passation du marché en 2011/2012
. Consiruction en 2012/2013
N Livraison en 2013 (environ 1 an et demi

apras passation de la commande}
Ces dates sont données a tifre indicatif.

ARTICLE 4 — Propriété inteflectuelle

[l n'est pas permis & VNF de faire raproduire le
bateau sans 'e consentement de WSD SW et du
chantier naval. Il n'est pas permis a VNF d'utii-
ser les plans de récolement sauf & des fins
d'explcitation, d'entretien ou d'éventuelles modi-
fications du baleau aprés la période de garantie.

ARTICLE 5 - INTERLOCUTEUR POUR
L'EXECUTION DE LA
CONVENTION

Llinterfocuteur dans le cadre de I'exécution (jus-
qu‘a la fin de la péricde de garantie} est
le FMSW basé 4 Coblence

el

VNF, roprésente par :
Subdivision de Gambsheim

Les contacts avec les entreprises prestataires
ne sont pris que par FMSW pendant I'exécution
du marché et pendant la période de garantie.

ARTICLE 6 — MONTANT DE LA PARTICI-
PATION FINANCIERE

Le colit des prestalions décrites au paragraphe 2
est estimé au maximum & 1 624 000 € TTC. Ce
colt est financé en totalité par VNF. Ce colt sera
connu précisément aprés ['attribution du marché
de construction du bateau au chantiar naval et &
fa réception du décompte final. Ce colt est dé-
composé comme suit :
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1.} Investitionskosten:

Die Investitionkosten umfassen den Bau des
Schiffes, die Uberflhrung nach Gambsheim
und die Ubergabe von Bestandsplanen in
deutscher Sprache, die Beauftragung Germa-
nischer Lloyd.

Die beschrisbenen Investitionskosten betra-
gen voraussichtich maximai 1.400.000 Euro
(einschl, MwSt.).

VNF bezahit die Investitionskosten direkt an
die Werit gegen Vorlage der Rechnungen der
Werft und Beslatigung der sachkchen und
rechnerischen Richtigkeit der Rechnungen
durch die FMSW.

2.) Nebenkosten:

Die Nebenkosten umfassen die Bauleitungs-
kosten, die Baunebenkosien, die Beteiligung
an Planungskosten und die Kosten fur sonsti-
ge Bauausgaben (sinschi. Zulassung durch
die ZSUK).

Die Nebenkosten betragen 16 % der ,Investi-
tionskosten einschl. MWSt'. VNF bezahlt die
Nebenkosten an die WSD SW.

Hinweis: Der Satz von 16 % entspricht den
einschldgigen Verwaltungsvorschriften  der
WSV,

Auf die Erstattung der Nebenkosten wird keine
Mehrwertsieuer erthoben.

Hinweise:

- Die Rechte an den Planungen geman Ar-
tikei 4 sind mit den Kosten aus 1. und 2.
abgegolten.

- Kosten fur Anderungswilnsche nach Be-
auftragung werden gemal der jeweils
geltencen deutschen Kostenerstattungs-
vorschrift (KEV) gesonder! in Rechnung
gestellt.

- Solten die Angebotspreise Uber oben
genannter Schatzung liegen, so ist das
weitere Vorgehen unverziglich zwischen
den Parteien dieser Vereinbarung festzu-
legen.

1.y Les colts dinvestissement

Les colts dinvestissement incluent la cons-
truction du bateau, son convoyage 4 Gamb-
sheim ot la livraison des plans de récolement
en langue allemande, ainsi que fa prestation
de la Germanische Lioyd.

Le montant maximum des colts d'investisse-
ment ci-dessus est estimé 2 1 400 000 euros
TTC.

Les colts dinvestissement sont payés par
VNFE directement au chantier naval sur pré-
sentation de factures du chantier naval certi-
fiees par FMSW {certification de Il'exactitude
dans les faits et comptable).

2.) Les colts annexes !

Les colts annexes incluent les colts de con-
duite des travaux, les colts annexes de cons-
truction, la  parlicipation aux  colts
d'établissement des plans et tes colis des au-
tres dépenses de construction (incluant la
prestation de la ZSUK).

Les colits annexes sont calculés A hauteur de
16% des ¢ colts d'investissement TTC ». Les
colts annexes sont payés par VNF a WSD
Sw.

Remarque | Ce taux de 16% correspond 4 la
réglementation en vigueur applicable a la
WSV).

Les colts annaxes sont exonérés de la TVA.

Remarques :

- Les droits d'usage des plans de concep-
tion conformément & V'article 4 sont finan-
cés par les colits décrits au 1 et 2.

— Les colts des demandes de modifica-
fions qui interviendraient aprés la passa-
fion de la commande seront facturés sé-
parément conformément a la disposition
relative au dédommagement de 'Etat fé-
déral (KEV) en vigueur.

-~ Au cas ol les prix des offres seraient su-
périeurs a l'estimation ci-dessus, les sui-
tes A donner seraient & détarminer sans
délai par les deux parties de cetle
convention.

ARTIKEL 7 — ZAHLUNGSMODALITATEN ARTICLE 7 - MODALITES DE PAIEMENT
Versements :

Les paiements sont effectués par VNF en quatre
étapes sur la base de factures du chantier naval :

Zahlungszeitpunkte:

Die Zahlungen durch VNF erfolgen zu insgesamt
vier Zeitpunkten aufgrund von Rechnungen der
Werft:

- Mit Beauftragung des Schiffsbaus -
(25 % der Auftragssumme)

Lors de 1a passation de la commande de
construction du bateau (25% du coit total
des prestations)
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- Wenn der Schiffskdrper mit seinen Auf-
bauten vollslindig geschweilil ist
(20 % der Auftragssumme)

- Nach Einbau der festen Ausristung, z.B,
Antriebsanlage, Ruderaniage
(30 % der Auftragssumme)

- Nach Ubergabe des Schiffes und der Be-
standsunterlagen in der Staustufe
Gambsheirn
(25% der Auftragssumme + Nachtrdge,
Abrechnung erfolgt als detaillierte
Schiussrachnung)

Hinweis: Die FMSW erhdlt for die erste Rate
(Vorauszahiung) von der Werft eine Bankbirg-
schaft.

Fir jede Zahiung wird VNF von der FM3W zwei
Rechnungen erhalten :
- eine Rechnung von der Wertft fir die Investi-
tionkosten
- eine andere Rechnung von der WSD SW
fir die Nebenkosten in Héhe von 16% der
JInvestitionskosten einschf. MWSt"

Rechnungen:
Von der FMSW werden VNF vorgeleagt:

- FEine Kopie des Beschaffungsvertrages
Zwischen FMSW und Werit.

- Belege der Rechnungen der Warft ein-
schiieflich der Bestatigung der sachli-
chen und rechnerischen Richtigkeit durch
die FMSW.

Die Rechnungen werden von der FMSW -so
schnell wie méglich- mit einem Begleitschreiben
per Fax und per Post (beides im Original,
deutsch) gesandt an:

Voies Navigables de France
Subdivision de Gambsheim
2, route de Tl

BP 61019

E.67761 Gambsheim cedex
Tel. : 0033-38859 7600
Fax:;0033-388597601

VNF bestatigt umgehend den Erhalt der Faxe
(Begleitschreiben der FMSW und Rechnung).

Zahjungsfristen :

Vorbemerkung: Eine rechtiiche Grundiage des
Vertrages zwischen der FMSW und der Waerft fir
den Bau das Schiffes ist die Vergabe- und Ver-
tragsordnung fOr Leistungen Teil B (vOoL/B) - All-
gemeine Vertragsbedingungen fur die Ausfihrung
von Leistungen. Die dffentliche Hand in der Bun-
desrepublik Deutschtand muss diese vereinbaren.
Nach Paragraf 17 Absatz 1 der VOL Teil B ,hat
die Zahlung des Rechnungsbetrags binnen

-~ A lissue de Passemblage complet par
soudure de [a coque et des suparstructu-
res (26% du cout total des prestations)

- Aprés installation des équipements fixes,
par exemple systéme de propulsion, gou-
vernail {30% du coit total des presta-
tions)

- A la fiwaison du bateau et des plans de
récolement au niveau de la chute de
Gambsheim (25% du colt total des pres-
tations + suppléments, le solde sera pré-
senté sous forme de décompte final dé-
taille)

Remarque Pour le premier versement
(acompte), FMSW regoit de la part du chantier
naval un regu bancaire.

Pour chaque paiement, VNF recevra de la part de
FMSW deux factures :
- l'une du chantier naval correspondant aux
colts dinvestissement
- lautre de WSD SW correspondant aux
colts annexes, & hauteur de 16 % des
¢ cotts dinvestissement TTC »

Factures .
FMSW fournira 2 VNF les éléments suivants :
- Une copie du contrat conclu entre FMSW
et le chantier naval
- La certification des factures £mises parle
chantie¢ naval, y compris certification de
Fexactitude dans les faits et comptable
par FMSW.

Les factures seront adressées aussi vite que
possible par FMSW, avec un courrier
d'accompagnement, par fax et courrier {docu-
ments originaux, en allemand) 4 :

Voies Navigables de France
Subdivision de Gambsheim
2, route de I'lll

BP 61019

F-67761 Gambsheim cedex
Tal. ; 0033-3 88597600
Fax : 0033 - 3 88 59 76 01

VNF confirme sans délai la réception des fax {let-
tre d'accompagnement de FMSW et facture).

Délais de paiement :

Remarque préliminaire : La base juridique du
contrat passé enire le chantier naval et FMSW
pour la construction du bateau est la «Vergabe-
und Verragsordnung far Leistungen », Partie B
(VOL/B) - « Aligemeine Vertragsbedingungen far
dis Ausfihrung von Leistungen », qui régit les
appels d'offres et la passation des marchés pu-
blics en République Fédérale d'Allemagne.
D'aprés le paragraphe 17 partie 1 de la VOL, par-
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30 Tagen nach Eingang der prifbaren Rechnung
zu erfolgen™. Mafigebend hierbei ist der Eingang
der Rechnung bei der FMSW. Die FMSW wird -so
schnell wie méglich- die Rechnung zundchst
sachlich und rechnerisch prifen und danach an
VNF faxen und senden. Die Fristen fir die Zah-
lung der Rechnungen durch VINF sind so bemes-
sen, dass die vertragliche Zahlungsfrist zwischen
FMSW und Werft eingehalten wird.

Die gepriften Rechnungsbetrdge sind von VNF
innerhalb von:
- 42 Tage nach Erhalt der ersten Rech-
nung
- 21 Tage nach Erhalt aller weiteren Rech-
nungen
auf die in dem Begleitschreiben der FMSW ange-
gebenen Konten der Werft (Investitionskosten)
und der WSD SW {Nebenkosten) zv {iberweisen
(IBAN und BIC nach SWIFT-Code}.

Die genannten Fristen beginnen mit Ubersendung
der Rechnung als Fax.

Die Anweisungen der Zahlungen durch VNF an
die Werft sind der FMSW zeilgleich milzutailen.

Fiir verspdtete Uberwaisungen kénnen Verzugs-
zinsen nach deutschem Recht (§ 288 BGB (Bur-
gerliches Gesetzbuch) in Hdhe von 8 Prozent
punkten Uber dem Basiszinssatz) verlangt wer-
den.

ARTIKEL 8 — ANSPRECHPARTNER FUR
DIE UBERWACHUNG DER
VEREINBARUNG

8.1 - fiir VNF:
Arrondissement Territorial de Strasbourg

8.2 - furdie WSD SW:
Dezernat Regionales Management der
WSD SwW

ARTIKEL 9 - UNEINIGKEIT

Im Fall der Uneinigkeit zwischen den Parteien
sind zundchst die Ansprachpartner fur die Uber-
wachung der Verelnbarung anzurufen.

Fir diese Vereinbarung sowle flr den abzu-
schlieBenden Vertrag zwischen FMSW und Werft
gilt ausschlieBlich deutsches Recht Als Gerichts-
stand wird der Dienstsitz der WSD Sudwest,
Mainz, vereinbart,

tie B, « le paiement du montant de la facture doit
intervenir dans les 30 jours aprés récepfion de fa
facture vérifiable », Ce qui fait foi dans le cadre
de la présente convention est la réceplion de [a
facture par FMSW. FMSW adressera - aussi vite
que possible - ia facture, vérifiée et certifiée pré-
alablement par FMSW, par fax et par courrier a
VNF. Le délai de paiement des factures par VNF
doit donc &tre adapté pour que le délai global de
paiement soit conforme au contrat passé entre le
chantier naval et FMSW,

Les momants des factures certifiées seront a ré-
gler par VNF dans un délai de :
- 42 jours aprés réception de la premiére fac-
ture
- 21 jours aprés réception des factures sui-
vantes
sur les comples du chantier naval (colts
d'investissement) et de WSD 3W (colts annexes)
dont les coordonnées (IBAN et BIC selon le Code
SWIFT) seront indiquées sur le courrier
d'accompagnement.

Les délais ci-dessus courent & partir de I'envoi
des factures par fax.

Les informations de paiement de VNF au chantier
naval sont 4 communiquer sans détai 4 FMSW.

Pour les paiements en retard, des intéréts mora-
toires peuvent dtre facturés en vertu du droit al-
lemand (selon le § 288 du BGB (Burgerliches
Gesetzbuch) & hauteur de 8 % au dessus du taux
de base). :

ARTICLE 8 - INTERLOCUTEUR POUR LE
CONTROLE DE LA
CONVENTION

B.1- pour VNF .
rArrondissement  Territorial
bourg

de Stras-

B.2- pouriaWSD SW:
Dezemat Regionales Management de ia
WSD SW

ARTICLE 9 - DESACCORD

En cas de désaccord entre les parties, i est né-
cessaire de s'adresser tout d'abord aux interlocu-
teurs pour le contrdle de {a convention,

Le droit allemand s'applique & cette convention et
au marché conclu entre FMSW st e chantier na-
val. Il est décidé que la juridiction compstente est
celle dans laquells est situé le sidége de W3D
Sildwest, c.-a.-d. Mayence.
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ARTIKEL 10 -- ANLAGEN

Anlage 1: Ubersichtszeichnungen des Rheinar-
beitsschiffes MS Plittersdorf

Anlage 2: Lista der Anderungen gegeniiber den
Ausschreibungsunterlagen, die anlass-
lich der Beschaffung des Arbsitsschiffes
fur das WSA Freiburg im Jahr 2010
{,MS Piittersdorf") verwendet wurden.

Anlage 3: Liste der fiir die Schiffsanmeldung zu
iibergebenden Dokumente

Mainz, den @lfos + 2011

Fir die:

Wasser- und Schifffahrisdirektion Stidwest

ARTICLE 10 - ANNEXE

Annexe 1 : Plans du type de bateau de travail
rhénan (M3 Plittersdorf)

Annexe 2 : Liste des modifications & apporter aux
documents ayant sarvi A (appel d'offre
du bateau de travall qui a2 été mis en
service au WSA Freiburg en 2010
{« MS Plittersdorf »)

Annexe 3 : Liste des documents & fournir pour
Fimmatriculation du bateau

Béthure, le 2011
Pour :

Voies Navigables de France

Marc Papinutti
Directeur Général
de Voies Navigables de France
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Anlage 1: Annexe 1:
Ubersichtszeichnungen Plans du type de bateau de

des Rheinarbeitsschiffes travail rhénan (MS Plittersdorf)
MS Plittersdorf
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Wasser- und Schifffahrtsdirektion SUdwest 06.06.2011

MS Plittersdorf

Fotos: WSA Freiburg, Herr Fritz, 31.05.2011
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Anlage 2
Liste der Anderungen gegeniiber den Aus-
schreibungsunterlagen, die antdsslich der
Beschaffung des Arbaeitsschiffes fiir das
WSA Freiburg im Jahr 2010 (,MS Plitters-
dorf*) verwandet wurden,

1/ Erhéhung des Arbeitsplatzes des Mitarbeiters
fur Peilungen (um aus dem Schiff hinausse-
hen zu kdnnen).

2/ Franz@sischsprachige Software fUr die Li-
nienpeilung {nach Vorgabe VNF)

3/ Farbgebung des Schiffes und Logo (nach
Vorgabe VNF)

Annexe 2
Liste des modifications & apporter aux docu-
ments ayant servi & 'appel d'offre du bateau
de travail qul a été mis en sarvice au WSA
Freiburg en 2010 (« MS Plittersdorf »)

1/ Surélévation du poste de fravail de l'opéra-
teur de bathymétrie (pour pouvoir voir & F'ex-
térieur du bateau)

2/ Logiciels de bathymétrie en langue frangaise
(d"aprés les données de VNF)

3/ Couleurs du bateau et logo (d'aprés les don-
nées de VNF)

4/ Pavillon de la République frangaise

4/ Hoheitsflagge der franzdsischen Republik
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Anlage 3

Lista der fir dia Anmeldung des Schiffs zu
iibergebenden Dokumente
{in deutschar Sprache)

- Schlussrechnung flr den Kauf des Schiffs in
mit Angabe der Merkmale des Schiffs, des
Preises und der Kaufbedingungen, der Na-
men, Adressen und Unterschrifien der Ver-
treler der Werft, die das Schiff gebaut hat
und des Kiufers des Schiffs (Original + 2
Kopien)

- Bestitigung Uber den Bau mit Angabe der
wichtigsten technischen Merkmale, der Ton-
nage und der Motorenleistung

Annexe 3

Liste des documents a fournir pour l'imma-

triculation du bateau (en langue alle-
mande)

- Facture finale d'achat du bateau mentionnant

les caractéristiques du bateau, le prix et les
conditions de vente, les noms, adresses et
signatures des représentants du chantier
naval ayant construit le bateau et de l'acque-
reur du bateau (original + 2 copies)

- Attestation de construction précisant les prin-

cipales caractéristiques techniques, le ton-
nage et la puissance des moteurs
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Voies navigables
de France

CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N°04/2011

DELIBERATION RELATIVE AU DISPOSITIF DE CONCERTATION AVEC LES USAGERS
DE VNF
~ATTRIBUTION DES COMMISSIONS LOCALES-

Vu le code des transports,

VU le décret n°60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le décret n° 2008-1321 du 16 décembre 2008 relatif a Voies navigables de France au
transport fluvial et au domaine public fluvial, et notamment ses articles 28 et 34,

Vu la délibération du 25 juin 2008 du conseil d’administration relative au dispositif de
concertation avec les usagers de la voie d'eau

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1*

Aprés la 2°™ phrase du 2°™ alinéa de l'article 4 de la délibération du 25 juin 2008 relative au
dispositif de concertation avec les usagers de la voie d’eau est ajoutée la phrase :

« Elles donnent un avis sur les modifications de périodes de chémages qu'envisage de
prendre le directeur général en appfication du 30 de l'article 1% de la délibération du 25
fevrier 2009 portant délégation de pouvoir du conseil d’administration au directeur général.
Les membres intéressés par les modifications ainsi envisagées peuvent a cet effet étre
consultés par écrit, selon des modalités fixées par le réglement intérieur qui comporte un
délai minimal de consultation. »

Article 2

La présente délibération sera publiée au builetin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration La secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 6 OCTOBRE 2011

N° 04/2011

DELIBERATION RELATIVE AUX MODIFICATIONS DES DATES DE CHOMAGES DES
CANAUX ET RIVIERES CANALISEES CONFIES A VOIES NAVIGABLES DE FRANCE
POUR LA PERIODE DU 15 JANVIER 2011 AU 31 DECEMBRE 2011

Vu le code des transports,

Vu le décret n°60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le décret n°® 73-912 du 21 septembre 1973 portant réglement général de police de la
navigation intérieure,

Vu le décret n° 2008-1321 du 16 décembre 2008 relatif 3 Voies navigabies de France au
transport fluvial et au domaine public fluvial, et notamment ses articles 28 et 34,

Vu les délibérations du 11 mars 2010 et du 17 décembre 2010 du conseit d’administration
relative aux dates de chdmages des canaux et riviéres canalisées confiées a VNF pour la
période du 1% janvier au 31 décembre 2011,

Vu |la rapport présenté en séance,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide :

Article 1°'

Au tableau annexé a |la délibération du 17 décembre 2010 modifiée susvisée, les dates de
chémages sont remplacées ou ajoutées par les dates de chémages figurant au tableau ci-
dessous, pour les ouvrages qui y sont mentionnés.

Chémage ajouté :

3° Seine et canaux annexes

NUMERO
DESIGNATION DES VOIES Y |DEBUT D'ARRET| FIN D'ARRET
de la section i OBSERVATIONS
NAVIGABLES concernée de la navigation |de la navigation
Seine Avai| toluse dAmireville| 559 02/11/2011 19/11/2011 Risque de perturbations
sas de 141x12m
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Article 2

Les modifications apportées seront portées 4 la connaissance des usagers par l'application
«avis A la batellerie», dans le respect des engagements du schéma directeur d'exploitation
des voies navigables (SDEVN) en matiére d'information des usagers.

Article 3

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration La secrétaire du conseil d’administration

Alain GEST Jeanne-Marie ROGER
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