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Voies navigables
de France

CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 16 DECEMERE 2011

C.A. n° 05 /2011

DELIBERATION RELATIVE A
L'ETAT PREVISIONNEL
DES RECETTES ET DES DEPENSES DE L'EXERCICE 2012

Vu le code des transports,
Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1980 modifie portant statut de Voies navigables de

France,

Vu le décret n°62-1587 du 29 décembre 1962, portant réglement genéral sur la comptabilité
publique,

Vu linstruction M9-5 sur la réglementation budgétaire, financiére et comptable des
établissements publics nationaux a caractére industriel et commercial,

Le conseil d’administration de Voies navigables de France décide

Article 1 : L'EPRD 2012 de I'établissement est approuvé conformément aux prévisions des
tableaux joints en annexe 1.

Article 2 : Les aulorisations d'engagement de I'exercice 2012 s'élévent a cent quatre vingt
trois millions deux cent soixante neuf mille euros suivant le tableau en annexe 2.

Article 3 : Hormis le chapitre 64 « charges de persconnel » dont les credits ouverts a hauteur
de 28 300 000 € sont limitatifs, les crédits des autres chapilres delaillés dans I'annexe 1 sont
considérés comme évaluatifs et fongibles dans la limite des plafonds d'enveloppes présentés
en annexe 1.

Article 4 : Le plafond d'emplois est fixé pour 2012 a 384 ETP.

Article §: La présente délibération sera publice au bulletin officiel des actes de Voies
navigables de France.

Le président du conseil d'administration Le secretaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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Voies navigables
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e

CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011

N° 05/2011

DELIBERATION RELATIVE AU MANDAT DONNE AU DIRECTEUR GENERAL POUR
SIGNER LE CONTRAT D'OBJECTIFS ET DE PERFORMANCE 2011-2013

Vu le code des transports,

Yu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Veies navigables de
France,

WYu I'avis du comité d'entreprise du 13 décembre 2011,

Vu le rapport présenté en séance,
Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1™

Mandat est donne au directeur general de Voies navigables de France pour signer le contrat
d'objeclifs et de perfformance 2011-2013, joint en annexe.

Article 2

La présente délibération sera publige au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration Le secretaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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A - PREAMBULE

Les voies navigables constiluent I'une de nos grandes richesses nationales tant en terme de
transport, qu'en terme de préservation de la biodiversilé et de la ressource el de la qualité de
I'eau.

L'établissement public Voies navigables de France (VMNF), gestionnaire du plus grand réseau
hydrauliqgue de France comprenant plus de 6000 km de riviéres, fleuves el canaux
navigables, et demain |'établissement public qui lui succedera, fait ainsi partie des structures
confortées dans leur rdle moteur en faveur du développement durable dont le champ
d'activité déja vasle, sera élendu pour prendre en compte I'ensemble des problematiques
actuelles.

Le transport fluvial a connu depuis de nombreuses années une évolulion significative des
volumes transportés (+8,6% en 2010 par rapport & 2009), démonirant que la contraction des
échanges liée a la crise économique mondiale a moins affecté le mode fluvial que la route et
le fer.

Pour renforcer cette dynamique et prendre toute sa part dans les objectifs fixés pour ce
XX|"™ sigcle par le Grenelle Environnement, VNF dispose d'une expérience de 20 ans en
qualité de gestionnaire du réseau d'infrastructures fluviales et bénéficie aussi d'un ensemble
récent de mesures exceplionnelles au bénéfice de la voie d'eau, dont notamment | missions
élendues, ressources noloirement accrues, projet de regroupement des services sous une
autorité unique.

Les conditions sont aussi réunies pour que VNF développe une politique commerciale
ambitieuse. D'une part, les chargeurs affirment leur volonté de diversifier leurs logistiques,
de recourir aux modes les plus économiques et les plus respectueux de I'environnement et
d'investir des marchés prometteurs tels que les conteneurs, les produits recyclables. D'aulre
part 'association — permise par |la derniére réforme des porls maritimes - de I'établissement
aux organes de gouvernance de ces grandes plateformes de transit et de redislribution
apporte un nouveau vecteur de développement de la politique commerciale de
I'établissement.

Pour assurer les condilions de développement du transport fluvial dans des conditions
économiques viables, la compéltitivité du réseau doit étre renforcée en proposant une offre
de service adaptée au service allendu, en termes d'exploitation ou de maintenance, pour
chaque catégorie de réseaux. VNF doit se rapprocher des collectivités locales pour etudier et
developper le potentiel que reprasenle la voie d'eau pour leurs terriloires en particulier sur le
raseau secondaire et également pour promouvoir la décentralisation des réseaux dintérét
principalement local.

Les évolutions attendues du trafic nécessitent cependant de renforcer la fiabilite du reseau
qui, malgre les inveslissements réalisés, présente encore un retard important de remise en
état nécessitant la poursuite voire l'accroissement des niveaux dinvestissement
correspondant aux années précédentes. Dans le méme temps, le développement des
grands projets fluviaux doit aboutir & un maillage efficace du territoire, conformément aux
objectifs fixés par la « loi Grenelle 1. » En pariculier, VNF réalisera, dans le cadre d'un
conltrat de partenarial, le projel de canal Seine-Mord Europe, dont le dialogue compétitif a été
lancé en avril 2011 a la suile de la décision prise par le President de la République.

Pour repondre a ces différents enjeux, de fortes évolulions sonl necessaires avec en pramier
lieu, le regroupement des services de I'Elat et de VNF au sein d'un établissement public
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reformeé afin, notamment, de garantir aux agents un avenir professionnel de qualité dans le
respect de leur siatut,

Plus globalement, VNF inscrit I'ensemble de son action dans une stratégie affirmée de
développement durable, en particulier pour exploiter et entretenir la voie d'eau et également
pour gérer, de maniére efficiente et respectususe de |'environnement, |a ressource en eau.

*

Concilianl les objectifs fixés par les lois Issues du Grenelle Environnement el la prise en
compte des constats et propositions formulés dans |le cadre de la révision génerale des
politiques publiques, VNF, appliquant le projet Voies d'eau 2013 approuvé par le conseil
d'administration de YNF le & oclobre 2011, retient une vision positive du devenir du réseau
el mel out en ceuvre pour oplimiser 'équilibre économigue et financier de I'établissement

public.

L'Etat et VNF, & travers le présent contrat d'objectif et de performance (COP), souhaitent
créer les conditions d'une nouvelle dynamique durable pour les voies navigables et les
services fluviaux. A cette fin, ce contrat détermine pour la période 2011-2013 les
engagements respectifs et les conditions dans lesquelles VNF metira en ceuvre les
politiques ainsi définies, compte-tenu des évolutions institutionnelles et des moyens mis a sa
disposition. Il se décline en & objectifs stratégiques.

10
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B - CONTRAT D'OBJECTIFS ET DE PERFORMANCE

Contrat d'objectifs et de performance
Entre

Le ministére de I'écologie, du développement durable, des transports et du
logement, représenté par :

La ministre, Mme Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET,

Le ministére du budget, des comptes publics et de la réforme de I'Etat,
représenté par:

La ministre, Mme Valérie PECRESSE
ci-aprés conjointement nommes « I'Etat »,
af
Voies Navigables de France, ci-aprés nomme « VNF », représenté par :
Le Président du Conseil d'Administration, M. Alain GEST
et le directeur génaral, M. Marc PARPINUTTI,

Il a eteé convenu ce qui suit ;

Article 1% - Fondement du Contrat

Il est conclu un contral d'objectifs et de performance, ci-apres détaille et designe par « le
Contrat », pour la période couvrant les années 2011 a 2013.

Article 2 - Voies navigables de France

Dans le cadre de la réforme de la voie d'eau, I'Etat projette de réformer Veles navigable de
France, par voie législative.

VNF sera notamment transformé en établissernent public administratif, ci-aprés désignee par
u 'Elablissement ».

Article 3 - Objet du Contrat

Le Contrat fixe les cing objectifs strategiques que VNF, puis l'Elablissement, devra
poursuivre dans le cadre de l'exercice de ses missions durant la période visée a l'article

premier du Contrat !

Objectil siratégigue n™ : Adapter 'offre de service pour mieux répondra aux besoins
des usagers et & I'dvolution des trafics frangais et européens

11
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Objectif stratégique n?2: Mellre en sécurité, remelire en étal, moderniser et
développer le reseau

Objectif_stratégique n%3 : Intensifier la politique commerciale et partenariale au
service des usagers et des territoires desservis

Objeclif stralégique n¥ : Préparer et réussir le regroupement des services de |'Etat et
de Voies Navigables de France au sein d'un nouvel établissement public administratif

Objectif stratéegique nd : Inscrire 'action de VNF dans le développement durable

Le Contrat comporte des cibles d'objectifs a atteindre a I'horizon 2018 afin d'indiquer les
trajectoires de moyen terme nécessaires a la réalisation des objectifs fixés par la loi de
programmation n® 2009-967 du 3 aolt 2009 relative & fa mise en ceuwre du Grenelle de
l'environnement et spécialement ceux fixés par les dispositions de l'article 11 de cette loi,

Article 4 - Engagements réciproques

YNF s'engage a :

Orienter l'exercice de ses missions et définir le programme de travail annuel
conformément aux objectifs du Contrat et atteindre les objectifs opérationnels fixés
en meltant en ceuvre les plans d'actions définis par le Contrat |

Rendre compte, dans les conditions définies & I'article 5 du Contrat et en se fondant
sur les indicateurs de performance définis dans les parties | a V du Contrat, de la
mise en ceuvre des objectifs stratégiques visés & |'article 3 du Contrat ;

Rechercher les moyens d'optimiser |la valorisation des aclifs qui lui sont confies |

Prendre en compte, dans I'exercice de ses missions, les exigences d'efficience de
l'action publique.

L'Etat s'engage a :

.

Contribuer financiérement a la mise en ceuvre du Conlrat |

Favoriser loute mesure d'ordre organisationnel ou juridique facilitant
'accomplissement des missions confiées a VNF ;

Preparer et accompagner les évolulions légisiatives et réglementaires relatives &
I'évolution institutionnelle de 'élablissement ;

Garantir a I'établissement les moyens nécessaires a la prise en charge des
personnels affectés en son sein.

Ces engagements s'entendent compte tenu de la lol n®2010-1645 du 28 décembre 2010 de
programmation des finances publiques pour les années 2011 & 2014, des lois de finances
annuelles volées par le Parlement ainsi que des moyens effectivement attribués par I'agence
de financement des infrastructures de transport en France et par I'Etat.

12



Coniral d'oleciifs ef de performance enire FELal el VNF pour ln plriode 20112013

Article 5 - Suivi et évaluation de I'exécution du Contrat

Un comité de suivi et d'évaluation est chargé d'examiner la mise en ceuvre des orientations
stratégiques ainsi que la tenue des engagements réciprogques aux articles 3 et 4 du Contrat.

Ce comilé se réunil pour une revue portant sur l'exécution du Contrat, une fois par an dans
le courant du premier lrimestre. VNF établit préalablement un rapport annuel portant sur

'exécution du Contrat et le soumet, A l'occasion de la revue, & l'avis du comité de suivi et
d’évaluation.

Ce rapport ainsi que le compte-rendu de la revue annuelle sont ensuite remis au conseil
d'administration de VNF, a l'occasion de la présentation des comptes exécules.

Le comité de suivi et d'évaluation est saisi des difficultés éventuellement rencontrées dans
I'exécution du Contrat. En particulier, il s& réunira au plus tard dans les deux (2) mois suivant

la publication de la loi relative & I'établissement afin de proposer, le cas échéant, les
madificalions nécessaires au présent conlrat,

Article 6 - Révision

Le contrat pourra étre révisé au cours de son exeécution pour tenir compte d'une évolution
significative de I'environnement stratégique de ['élablissement, en parliculier aprés la
publication de la loi relative a la réforme de |'établissement. Cetle révision prendra la forme
d'un avenant élaboré dans les mémes condilions que le présent contral.

Fait en trois exemplaires originaux, & Paris, le décembre 2011,

La ministre de I'écologie, du développement  La minisire du budgel, des camples publics
durable des transports el du logement et de la réforme de 'Etal

Mme Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET Mme Valérie PECRESSE
Pour Voies Navigables de France,

Le Président du Conseil d Administration, Le directeur général,

M. Alain GEST M. Mare PAPINUTTI

13



Contrat d'objectifs e de performance entre TELaL et VHF pour la période 2011-2013

C - PLAN D’'ACTIONS ET INDICATEURS DE PERFORMANCE
DECLINES SELON LES OBJECTIFS STRATEGIQUES
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Contral d'obyectifs &l de perarmance enfre 'Etat @l WHF pour 1a pariods _I.’E_I_I 1 -E_H'II!

PARTIE | - Adapter I'offre de service pour mieux répondre aux besoins des
usagers et a I'évolution des trafics francais et européens

Par la loi Grenelle 1, la France s'engage a réduire les émissions de gaz a effet de serre de
3% par an en moyenne. Cel engagement se lraduit par une politique de report du transport
de marchandises vers les modes alternatifs a la route et a I'aérien, parmi lesquels le fluvial
revét notamment un caractére prioritaire. La loi prévoit que la part du fret non routier et non
aérien devra évoluer de 14% a 25% a l'échéance 2022,

Face a ces enjeux d'accroissement de la part modale de la voie d'eau, la compétitivité du
réseau doit étre renforcée pour assurer les conditions de développement de la part de
marché du mode fluvial. L'offre de service doit évoluer en termes d'exploitation et de
maintenance pour répondre au service attendu sur les réseaux. Pour ce faire, VNF propose
une offre adaptée par calégorie de voies, renforce et optimise la gestion hydraulique et
professionnalise les meatiers.

1.1 - Adapter le service aux enjeux de chaque itinéraire

Le réseau frangals de voies navigables est I'un des plus élendus d'Europe (6 200 km de
voies sont confiés a VNF).

Ses dimensions, la nature des territoires qu'il desserl et ses usages observés présentent une
relative diversité.

VNF propose une nouvelle hiérarchisation du réseau basée sur les enjeux et les trafics
actuels et projetés selon chaque itinéraire structurant. Pour chaque itinéraire, VNF adaple
|'cffre de service au regard des besoins des usagers:

- Le réseau principal, & vocation de fret, est conslitué de voies & grand gabaril et de
voies connexes. L'offre de service de ce réseau doit &tre renforcée afin d'atteindre les
objectifs de report modal. Il faudra ainsi ouvrir 'ensemble du réseau a grand gabarit
horaires 24h/24 (le cas échéant en proposant un service de « passage a la
demande » en horaires nocturnes), et fiabiliser les ouvrages nécessaires a sa
performance. Pour Le réseau connexe, |'objectif d'amplilude horaire du service est
fixé & 12h journaliéres.

- Le réseau secondaire 4 exploitation saisonniére dont les enjeux sont essentiellement
lournés vers la plaisance, le tourisme et les loisirs nautiques, n'est fréquenté qu'une
partie de I'année. Dans les périodes creuses de 'année, VNF pourra proposer aux
usagers un service de « passage a la demande ».

La qgualité de l'offre de service sera également augmentée en ce qui concerne

- l'optimisation des durées de chomage des voies et linformation des usagers sur ces
chdmages ; la définition puis la garantie de mouillages adaptés aux trafics et
bateaux ;

- l'amélioration de la fiabilité et de la disponibilité des ouvrages |

- le développement de services aux usagers directement liés au service de transport,
notamment en matiére de : sécurité des plates-formes ; stationnements ; qualite et
rapidité de linformation fluviale . accés a l'eau, l'électricité el a la collecte des
déchets.
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Cantral d'objectifs ¢ da parformance antra |Elat el YNF pour la pariode 2011-2013

Plan d'actions

Date de
réalisation

Commentaire

1.1.1 - Aclualiser le schéma
directeur d'exploitation an
mettant notamment en euvre un
programme pour :

1. Lamise & jour des
horaires cibles 2018 et
élapes 2013/ 2014 par
itinéraire

2. La définition de
mouillages cibles a
garanlir en 2018

3. L'amélioralion de la
qualite de l'information
fluviale, en particulier en
ce qui concerne les délais
de mise a disposition de
Iinformation, la mise en
place du sysléme
d'information fluviale Info
Sadne, la mise en place
des systéme d'information
fluviale Info Seine et Info
Moselle

Mi-2012 au plus
tard pour la
farmalisalion de
'actualisation du
schéma directaur
d'exploitation

2013

Mouillages cibles
2018 définis en
2012

Mise a jour
annuelle de la
carle das
mouillagaes
garantis

2013

L'ouverture du réseau a grand gabarit
en horaires 24/24 4 terme concernea |
- Ia Marne aval, la Seine
Amonl, I'Qise {aujourd’hui au
mieux @ 14h)
- ot leréseau Nord Pas da
Calais {aujourd’hui @ 17h)

Pour la définition des mouillages, les
contraintes réglementaires devront
étre intégrées dans les plans de
gestion et programmes
d'investissemeant

L'année previsionnelle de mise en
service des deux systémes
d'information Info Seine &t Info
Moselle est 2014,

1.1.2 - Assurer la cohérence et la
continuité  des  horaires  par
itinéraires par :
» coordination interservices
» La mise en place de la
téléconduite sur la Seine
Amont (Petite Seine) el la
Canal du nord

Coordinalion
annuelle
2013 et 2014

Finalisation de cette action en 2014

.1.3- Définir les schémas de
services aux usagers

2012/ 2013

1.2 - Assurer la gestion hydraulique

Quelle que soit l'intensité du trafic qu'il supporte, le réseau des voies navigables nécessite
des moyens pour assurer sa gestion hydraulique, dont notamment : le maintien de la ligne
d'eau et des équilibres hydrauliques et écologiques, I'alimentation des canaux, la prévention
des risques dinondation liés & l'éventuelle défaillance des ouvrages nécessaires a la
navigalion, la lutte conlre les pertes en eau.

C'est celte gestion, cohérenle avec les objectifs des schemas directeurs d amenagement et
de gestion des eaux (SDAGE), qui garantit 'ensemble des usages autres que la navigation
{alimentation en eau potable, mise a disposition d'eau pour des besoins Industriels tels que
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Contral d'objeciits of de pardormance enlie NElal &l WNF pout la pénada 2011-2013

le refroidissement des centrales, l'irrigation, etc.) el permelt au réseau fluvial de rester un
réservoir remarquable de biodiversité en plus de ses autres fonctions.

VNF se dotera de méthodes d'exploitation intégrant une gestion optimisée de la ressource
en eau.

Plan d'actions Date de Commentaire
réalisation
|.2.1 - Définir  des réglemenls | 50 % des Tous les ouvrages reconstruits sont
d'eau sur les barrages de|ouvrages CONCernés
navigation et de prises d'eau couverls en 2013 | Les barrages manuels reconstruits
ultérieurement ne sonl pas la cible
pricritaire

1.2.2 - Instrumenter et suivre les |80 % des prises
prises d'eau alimentant le réseau | d'eau

géré par VNF instrumentées ou

suivies en 2013
1.2.3 - ldentifier le socle des|2013 Assurer |a cohérence des grilles
Moyens &n personnel indemnitaires avec les métiers tout en
nécessaires 4 la  gestion maitrisant I'enveloppe budgétaire
hydraulique et les organisalions indemnitaire
specifiques necessaires,
notamment  sur  le  réseau
secondaire

1.3 - Développer une maintenance spécialisée préventive pour fiabiliser la
disponibilité du réseau en appui de l'investissement

Linveslissement de remise en état du réseau se fonde sur une slratégie de maintenance
structurée qui, plutdt qu'a lintervention sur incidents, donne la priorité a la prévention des
arréts de navigation imputables aux ouvrages el a leur état.

Pour étre efficace, outre le besoin d'un inveslissement de ratirapage, celle stratégie
nécessite égalemenlt un renforcement des moyens en personnel dévolus a la maintenance et
d'assurer la disponibilité dans le temps de compétences adaptée a l'action permanente de
modernisation des ouvrages et des méthodes d'exploitation. Ce renforcement s'appuie sur
un redéploiement progressif de postes vers la maintenance.

Le redéploiement des moyens vers une maintenance specialisee préventive, rendu possible
par la mise en ceuvre d'une exploitation saisonniére sur le réseau secondaire necessite de
définir des modes d'organisation nouveaux et de recruter des profils particuliers.
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~ Gontrat d'objectifs 81 da parformanca antra ['Etat o VNF pour la péricde 2011-2013

Commentaire

31/12/2011 de 14 agents contractuels

Plan d'actions Date de
réalisation
1.3.1 - Sur la base du schéma Progression Dont le recrutement d'ici le
direcleur de maintenance des annuelle
voies navigables (SDMWN), Cible 2013 =

assurer la disponibilité de
mainteneurs specialisés au
regard du dimensionnemenl

requis

effactifs 2010 +
gGoETP

sous statut public dans les conditions
fixées par les tutelles

1.3.2 - Poursuivre le programme
de formalions-actions sur les
oulils da la mainlenance
préventive

2011-2013

Une centaine de formations-actions
sont prévues par le programme
démarré en 2010

1.3.3 - Définir les spécifications
générales d'une Geslion et
Maintenance Assistée par
Ordinateur (GMAC)

2012

1.3.4 - Disposer d'un oulil & jour
d'inventaire et de qualification de
I'état du réseau

2013

1.3.5 - Recruler el accompagner
las nouveaux personnels
saisonniers

28/02/2012

Premiére étape de mise en ceuvre
durant I'annee 2012
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Contrat d'objectifs et de performance enlre FElat et VNF pour la période 2011-2013

I.4 - Indicateurs

Indicateur

Derniare
valeur connue

Cible 2012

Cible 2013

I.4.1 - Linéaire du réseau a
grand gabarit a 17 h el plus
{dont part a 24 [24)

Part a 17h (part
a 24h)

Seine aval ;
100% (100%)
Haute Seine :
0% (0%)
Petite Seine :
0% (0%)

Qise 2 0% (0%)
Marne aval :
0% (0%)

Pm : Canal du
Nord : 0% (0%)
Dunkerque-
Escaut : 100%
(cis Service
Spécial
d'Eclusage -
SSE) (0%)
Moselle :100%
(100%)

Sadne | 100%
(100%)

Rhin : 100%
(100%)

Marna aval ; 100%
(100%)

Haule Seine : 40% (3
ecluses sur B)

Marne aval : 100%
{100%)

|.4.2 - Disponibilité du
réseau (hors phénomenes
exténeurs . Deéfinilion des
temps d'arrét maximaux
pour causas internas a
proposer par voie) : horaires
de service réalises par
rapport aux horaires de
service théoriques

A décliner par type de
reseau et sous forme

cartographigue

1.4.3 - Moyens an personnel
consacras a la maintenance
specialisée

Enwviran 430
ETF (En 2010)

Definir et mettre en

D&finir les cibles

place le dispositif de [ 2018 et leur

mesure de la evolution

parformance prévisionnelle
annuelle

A identifier en tenant |520 ETP

comple de
recrulemenls
parliculiers el en
fonction du plan
d'evolution d'agents
d'exploitation vers la
maintenance
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Conlral dobjechls el de perfenmance entre I'Elal el YWNF pour |a période 2011-2013

PARTIE Il - Mettre en sécurité, remettre en état, moderniser et développer le
réseau

Malgré une évolution significative des investissements dans le cadre du contrat d'objectifs et
de moyens 2005-2008, amplifice en 2009 el 2010 par le Plan de relance de I'économie, le
niveau de fiabilité du réseau el notamment du réseau & grand gabarit doit continuer a étre
amélioré rapidement, nolamment au regard de I'obligation de garantir la sécurité des agents
et des usagers.

L'investissement de 840 millions d'euros sur 2010-2013 soit 655 ME sur la péricde du COP
{2011-2013), premiére phase d'investissement d'un programme de remise en état et de
modernisation du réseau existant & I'horizon 2018, doit permetire d'engager un rallrapage
conséquent du réseau existant tel gue décril ci-dessous.

Le montant définitiil de ce programme d'investissement sera ajuslé en foncltion des
ressources effectivement mobilisées sur la période 2011-2013.

.1 - Poursuivre les investissements pour répondre aux enjeux de
compeétitivité du réseau national

11.1.1 - Mettre le réseau en sécurité

Ces opérations porlent sur les équipements el ouvrages concourant & la sécurité directe des
usagers, exploitants, mainteneurs, et des riverains. A horizon 2013, elles concernent les
interventions sur les digues les plus critiques (450 a 600 km traites), reparties sur environ 3
800 km de biefs, el sur les barrages réservoirs (9 ouvrages prioritaires) dans le cadre des
derniéres dispositions réglementaires relatives a la sécurité des ouvrages hydrauliques pour
la sécurisation des riverains.

Il s'agit également de traiter I'ensemble des équipements de securité directe des usagers et
agents au conlact des ouvrages (2000 ouvrages concernés, notamment sur les canaux du

Rhone au Rhin, de la Champagne a la Bourgogne, de la Marne au Rhin, des Vosges, du
Mivernais, ...} .Ce dernier programme sera mis en ceuvre progressivement,

COP 2011-2013 : Carte d'objectif d'état fonctionnel des digues en 2013

Lo da g Sgud e LY )
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Canlral dabjechls el de pedomance enfre 'Elal el WVNF pour la pénode 2011.2013

Carte indicative : Objectif d'état fonctionnel des digues a I'horizon 2018

I.1.2 - Remettre en état le réseau

Les travaux de remise en étal du réseau doivent permetlre de raltraper le relard pris en
matiére de régénération des ouvrages et, ainsi, d'en améliorer la disponibilité et la fiabilite.

lls portent, a 'horizon 2013, principalement sur les voies a fort trafic et sur les voies A forte
frequentalion touristique mais également sur les barrages et ouvrages de geslion

hydraulique.,

lls sont aussi une étape préalable & I'automatisation ou & la téléconduite d'écluses. Les
ouvrages concernés par celte modernisation de I'exploitation sont donc également remis en
atat.
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Contral «'objectils ol de performance antre I'Etat et VNF pour la période 2001-2003

COP 2011-2013 : Carte d'objeclifl détat fonctionnel Carte indicative : Dbjectif delat fonctionnal des
dos écluses en 2003 dcluses a 'horlzon 2018
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11.11.3 - Accroitre la modernisation du réseau

Les opérations de modernisation ont pour principaux objeclifs la qualité et la productivité des
méthodes d'exploitation, soit au bénéfice de la navigation (automatisation, regroupements de
commandes el léléconduite d'écluses), soit & celui de la tenue de la ligne d'eau. Elles
incluent sur ce dernier point une partie du programme de reconslruction des barrages
manuels (50 ouvrages sont concernés a I'horizon 2018, 15 a horizon 2013 dont Coudray,
Vives Eaux, Meaux sur la Seine Amont et la Marne, Apremont et Gray sur la Sadne),
programme qui concourt aussi a [‘éradication de situations de travail pénibles, voire
dangereuses.

Ces opérations sont par ailleurs nécessaires au respect des objeclifs de mailrise des
effeclifs.

A horizon 2013 il s'agit principalement de tendre vers la fin de 'automatisalion des ouvrages
simples du petit gabaril, d'avoir engagé ou réalisé une quinzaine d'opérations
supplémentaires sur les barrages manuels el d'avoir mené les projets de téléeconduite sur le
canal du Nord et la Petite Seine.

Est également inclus comme objectif la signature du contral de partenariat pour la
reconstruction de 29 barrages manuels sur 'Aisne el la Meuse.

I.1.4 - Disposer des outils d'objectivation et d'évaluation des besoins du reseau

VNF a engagé dés 2007-2008 un recensement exhaustil des ouvrages el de leur état, des
diagnostics de fiabilité qui a permis d'élaborer des estimations de travaux de gros entretiens
et de remise en état. En complément VNF a travaillé sur une analyse compléle des enjeux et
sur un outil performant d'aide a la programmation et a la priorisation des investissements.

Sa démarche est innovante parmi les geslionnaires d'infrastructure : elle consiste a budget
donné A déterminer les investissements protegeant les usagers du réseau et les riverains
ainsi que la puissance publique chargée de ce réseau contre les conséquences les plus
graves el les plus inacceptables d'une intervention différée.

Dici 2013 un outil partagé  sera  développé  permettant de réaliser des scenari
d'investissement el de projeter les coldis prévisionnels de gros entretien et renouvellement.
Cet outil permetira de programmer le renouvellement des infrastruclures de maniére
cohérente avec leur durée de vie et donc d'éviter & I'avenir la survenance d'une situation de
rattrapage massif de la régénération, telle la situation actuelle. Il sera nolamment alimenté
par linventaire et la qualification des cuvrages visé en 1.3 du présent conlral.

1.2 - Poursuivre le développement des grands projets fluviaux pour un
maillage efficace du territoire

11.2.1 - Préparer |'ouverture du canal Seine-Nord Europe a I'horizon 2017

La réalisation du projet de canal Seine-Nord Europe conslilue, avec la régénération du
réseau magistral, la priorité de VNF pour développer le transport fluvial el relier le bassin de
la Seine et de I'Oise aux 20.000 km de voies fluviales européennes a grand gabaril, a travers
la lisison prioritaire suropsenne Seine-Escaul.

Ce projet présente de nombreux enjeux. || doit permetire aux chargeurs de repenser leur
chaine logistique de et vers la France en y inlégrant une proportion importante de report
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Contrat d'abjschifs o da parfarmancs nloe MELAL 8l VNF pour 13 périoda 2011-2013

modal. Il va favoriser le développement de la mullimodalite grace aux plates-formes qui
seront installées le long ou & proximité du canal, dont cerlaines seront reliées au réseau
ferroviaire.

Il sera aussi un facteur majeur de developpement de Minterdand des grands ports maritimes.
Il constitue un levier impaortant pour le développement de I'économie des territoires desservis
el pour le développement des chaines logistiques intermodales. |l consolidera le rble d'axe
majeur que remplit la Seine en la connectant directement au réseau a grand gabaril, Toutes
les conditions sont aujourd'hui réunies pour franchir une nouvelle étape vers la signature
d'un contrat avant la fin de l'année 2012, rendanl possible le démarrage des travaux en 2013
et une mise en service du canal & I'horizon 2017.

Il s'accompagne du développement des plates-formes participant de la refonte du systeme
partenarial des porls intérieurs. Elles constituenl un enjeu majeur pour le financement du
canal Seine-Nord Europe, la croissance du transport fluvial, le développement économique
des territoires concernés et des chaines logistiques intermodales. La dynamigue qui se met
en place autour de ces plates-formes doil se développer avec les collectivités lerriloriales,
les enlreprises des filiéres utilisatrices de ftransport massifie par voia fluviale el les aulres
acteurs publics de la chaine logistique (grands ports maritimes, porls interieurs, ...) en
dehors du contral de partenarial et en cohérence avec ses objectifs.

La lol Grenelle 1 prévoit que ce grand projet sera cofinancé dans le cadre d'un conlratl de
partenariat public-privé, par 'Union Européenne, les collectivités territoriales et I'Etat.

11.2.2 - Réaliser les opérations d'aménagement du réseau nécessaires au
développement des trafics

Elles portent notamment sur les travaux d'accompagnement du canal Seine-Nord Europe a
ses deux extrémités avec notamment les travaux d'approfondissement de I'Oise au Sud,
leurs équivalents au Nord (Dedle, Lys ...) dont la remise en navigation du Canal de Condé-
Pommeroeul inscrit dans le projet Seine Escaut a I'échelle européenne.

VNF réalisera les enquétes publiques relatives aux projets de mise a grand gabarit de |'Qise
el de remise en navigation du canal de Condé-Pommerceul en 2012,

Elles concemnent également le reste du réseau frangals a Grand Gabarit avec le
rétablissement el |'amélioration du gabarit du Canal du Rhone & Séte permettant le passage
de convois de 3 000 t et des opérations plus ponctuelies augmentant le gabarit d'écluses
limitantes (Rhone, Moselle ...)

1.2.3 - Projet d'augmentation capacitaire de la section Bray-Nogent

WNF réalisera le debat public relatif au projet de mise a grand gabarit de la Seine amonl sur
la section comprise entre Bray-sur-Seine et Nogent-sur-Seine avant la fin du 1% trimestre
2012,

I.2.4 - Projet Saéne-Moselle/Sadne-Rhin

Les éludes nécessaires a la réalisation d'une liaison fluviale & grand gabarit entre les bassins
de la Sadne et de la Moselle seront poursuivies et un débat public sera organisé d'ici a 2012.
Ce débal envisagera également l'intérét d'une connexion fluviale entre la Sadne et le Rhin
qui fera l'objet d'études complémentaires préalables.
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A celte fin, VNF approfondira les études, réalisera l'information préalable et préparera le
dossier du maitre d'ouvrage avanl la fin de l'année 2012 | réalisera le débat public en 2013,

1.3 - Indicateurs

Indicateur Derniére valeur Cible 2012 Cible 2013
connue
I1.3.1 - Indicateurs Sans objel Cf. Cartes du 11.1.1 et
cartographies étal 1.2 du présent
fonctionnel des écluses, Conlrat
état  fonctionnel des
barrages, état

fonctionnel des digues.
Les cartes comportent le
prévisionnel 2013 etle
réalisé 2013 ainsi que
des indications de cibles
a I'harizon 2018

1.3.2 - Canal
Mord-Europe :

Seine-

Conduire le dialogue
competilif relatif a la
devolution du conltrat
de partenariat en vue
de la signature de ce
dernier avant la fin de
l'année 2012

I.3.3 - PPP Barrages :

Séleclion lauréat fin

2012 début 2013

Préparer la signature
du contrat au 1%
semesire 2013

II.3.4 - Pourcentage et

rmantant des
autorisations
d'engagement de

travaux dont le montant
est augmente de plus de
15% pour cause de
dépassement du codlt
d'objectif

Calcul des derniéres
valeurs connues el
définition des cibles
2012 et 2013

25




Conlral d'abjachis ol de parfarmance entra IEEal 8t VNF pour la période 2011-2013

PARTIE Ill - Intensifier la politique commerciale et partenariale au service des
usagers et des territoires desservis

Accroitre la part du transport fluvial, nécessite d'engager de nouvelles actions commerciales
et de développer des partenariats avec 'ensemble des acteurs économiques et territoriaux.
Pour accroitre la performance des nouvelles chaines logistiques, et 'économie des places
porluaires, YNF propose également un redimensionnement du périmetre des espaces
portuaires concédés et le renforcement de leur gouvernance afin d'associer les collectivités
concernées et des inveslisseurs privés.

Bénéficiant d'un domaine public au potentiel identifié, les voies navigables disposent de
nombreux atouts pour accroitre la valeur du réseau. Aussi, VNF ménera des aclions de
valorisation au service des grands enjeux énergétiques el environnementaux comme
I'hydroélectricité, la qualité urbaine, la bicdiversité et des actions au service du
développement écanomique des territoires et du tourisme.

Il s'agit donc de renforcer I'attractivité et l'efficacité des chaines logistiques des voies
navigables et de développer les alouts socic-economiques, touristiqgues et
environnementaux des voies navigables a travers des partenarials multi-acteurs.

.1 - Développer les synergies avec les ports maritimes et dynamiser
l'activité des ports intérieurs

I1.11.1 - Disposer de schamas directeurs portuaires par bassin

La lol du 4 juillet 2008 portant réferme portuaire demande aux grands porls marilimes de
moderniser leurs infrastructures fluviales et de developper les services fluviaux.
Conformément a cette lol, VNF a intégré les organes de gouvernance (conseils de
développement et de surveillance) des grands ports maritimes et se trouve de ce fait associé
a l'objectil du Gouvernement de doubler d'ici 2015, le fret non routier de ces grands espaces
d'achanges.

Grace 4 ces inslances el sur le bassin de la Seine du Conseil de coordination Interportuaire,
VNF développera avec les acteurs des places portuaires des stratégies en faveur des
infrastructures favorisant les inlerfaces mer/fleuve (grand canal du Havre, Chantiers
multimodaux, écluses de Havre Port 2000), et des modes d'exploitation pour contribuer a la
croissance des trafics. || favorisera également des pratiques commerciales communes visant
4 la performance des chaines logistiques incluant porls marilimes el ports inlérieurs a
limage des contrats de progrés déja engages sur la majorité des grands axes fuviaux en
hinterland des grands porls maritimes.

Dans cel objectil, WNF accompagne, promeul et participe activement & la mise en place de
schémas direcleurs portuaires par bassin, développés sous [égide des préfets
coordonnateurs de bassin concernés el en lien avec les acteurs économiques concernes,
dans le cadre des instances de gouvernance assoclees.

Ces schémas portent  la fois sur la relation des ports maritimes avec leur hinterland fluvial
el aussi sur le développement d'un réseau intérieur portuaire perdinant.

Un schéma directeur a été élabli sur le Rhine, celui du Mord-Pas-de-Calais doit étre mis a
jour et un schéma va étre prochainement élaboré sur respectivement le Rhin, la Moselle et le
bassin de la Seine en accompagnement du CCIS.

Une réflexion est également engagée sur le bassin mosellan autour du projel de plate-forme
multimodale multisite, les modalités de la gouvernance devanl élre stabilisés.
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1.2 - Dynamiser les concessions pilotées par VNF

WMNF, gestionnaire du domaine public fluvial, a engagé wne réllexion porlant sur la
dynamisation des poris intérieurs. En effet, 30% des tonnages transporlés sur les voies
navigables frangaises sont issus des ports fluviaux concédés par VNF.

Les analyses conduites par 'Etablissement démontrent que le périmétre des concessions
{périmétre historique) ne répond plus aux enjeux industriels contemporains.

La mondialisation des échanges et les aléas conjonclurels des marchés conduisent a
favoriser I'émergence de pdles portuaires plutdl que de sites plus isolés et parfois
concurrentiels.

Cela suppose une révision des périmetres et de la durée des concessions et de favoriser les
inveslissemenis réalisés dans le cadre des concessions, afin de renouveler la dynamique
fluviale el porluaire, en travaillant 4 partir des schémas directeurs de bassin et en les
déclinant en stratégie pluriannuelle sur chaque port.

Annuellement, il s'agira aussi de réaliser un vrai dialogue de geslion avec les concédanls de
VNF et d'adapter I'accompagnement de fin de contrat aux situations parliculiéres sur la base
d'une stratégie volontaire.

lll.2 - Promouvoir et soutenir le transport fluvial et la profession

11.2.1 - Mettre en place des campagnes de promotion economique et commerciale

VNF organisera réguliérement des conventions d'affaires en France et en Europe permettant
de créer des contacls privilégiés avec les chargeurs et logisticiens et d'inciter les industriels
a éludier des alternatives logistiques fluviales.

Il cofinancera des campagnes promouvant les atouts du mode fluvial et sa compétitivité.
l.2.2 - Dynamiser le développement du trafic fluvial aupres des donneurs d'ordre

L"établissement renforcera sa politique de partenariat avec les acteurs socio-économigues
(fédéralions profassionnelles, grands chargeurs, organismes fluviaux européens...) par des
« conventions partenariales » nolamment avec les grands comptes mellanl en perspective
les projets de dewveloppement commun (dont augmentation de trafic fluvial dans Fobjectif
d'une croissance cohérente avec le Grenelle de I'Environnement) el s'allachera a
sensibiliser les décideurs tant chez les commissionnaires de fransport que chez les
chargeurs afin d'oblenir des décisions visant au report modal vers le fluvial, en particulier
avec des mesures préparatoires d |'ouverlure des nouvelles liaisons européennes.

L'établissement melira en place & cet effel, en suite de la politique d'aide « embranchements
fluviaux », un plan d'aide au report modal (PARM) qui agira selon 3 leviers :

- L'accompagnement du chargeur dans I'étude de projet{s) de report modal ;

- L'expérimentalion afin de valider les hypolhéses de report modal |

- L'aide aux investissements participant a la compefitivité du report modal,
Ces aides pourraient élre abondées par différents dispositifs notamment au sein des
conseils regionaux.

I.2.3 - Accompagner la profession bateliere et les professions du fluvial

Pour répondre aux enjeux de la filiere fluviale, tant au niveau frangais qu'européen, et
améliorer sa compétitivité el sa performance économique, VMF et I'Efal soutiendront la mise
en place d'une interprofession de la voie fluviale qui, en regroupant les acteurs el partenaires

—
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amont et aval de la filiére fuvial, permettra de défendre les intéréts de I'ensemble de la filiére
tout en developpant chacun des segments qui la conslituent.

Son action portera sur une meilleure expression des besains  des  acleurs,
'accompagnement au déwveloppemeni et a l'efficacite de structures, I'évalualion des
compeélences el 'adaptalion de |a formation.

Un fonds de capilal développement pour le financement de la croissance des entreprises de
la filidre fluviale sera créé pour soulenir les investissements. La création de ce fonds a été
souhaitée et annoncée par le président de la République en avril 2011. Les montants
apportés par VNF de 5ME et par le FS| également de 5ME serviront de rélférence pour les
établissements bancaires et les grandes entreprises sollicités et permeltront ainsi de générer
un fonds de lI'ordre de 20ME. Ce fonds sera complemeantaire des disposilils exislants tels que
Fluvial Initiative ou les plans d'aide a la modernisation des flottes existantes.

Parallélement I'établissement favorisera, notamment dans le cadre de la démarche « Baleau
du fulur » (propulsion & partir d'énergie propre et économe, sécurité renforceée, systeme
d'assistance & la navigation), le développement de cales neuves performantes
standardisées. || parlicipera nolamment aux éludes des carénes, dont la forme devra élre
optimisée en s'adaptant a la navigation en faible profondeur, ainsi gqu'aux études sur
I'oplimisation de la molorisation, Le résultat de ces éludes ainsi que la ccordination de
projets entre différents industriels doit permettre ["émergence d'une flolte moderne
bénéficiant des derniéres technologies développées en la matiére.

1.3 - Affirmer les politiques domaniales en vue de valorisation du domaine
public fluvial confié

Le domaine confié par I'Etat & VNF doit participer, par ordre de priorité :

» Au développement du transport de marchandises el de passagers sur le réseau, en
favorisant le développement des interfaces terrestres (quais, plales-formes
portuaires, connexion avec les autres réseaux de transport) ;

» A l'exploilation du réseau fluvial (locaux administratifs, centre d'exploitation, maisons
aclusidgres affectées aux agents d'exploitation, terrains de dépdts, elc.) |

¢ Au développement des receltes soit par une gestion dynamique des outils exislants
comme les convenlions d'occupation lemporaire, soit par le développement de
projets immobiliers sur le domaine, & l'instar de Port Rambaud & Lyon, soit par une
politique de cession.

Il.3.1 - Dynamiser la politique domaniale en optimisant les conventions d'occupation
temporaire

Plan d’actions Date de Commentaire
réalisation
111.3.2 - Révision des tarifs 2011 et Edition d'une nouvelle grille, puis mise a jour
2012 annuelle
11.3.3 - Mise en concurrence des | 2012 Celte action sera évaluée sur la base du
occupalions demaniales nombre d'appels a projels, de la surface
accueillant des aclivités amodiée el des recettes supplémentaires
industrielles ou commaerciales générées (par rapport aux tarifs de
référence)
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1I.3.4 - Développer des opérations fonciéres et d’aménagement a fort potentiel

L'etablissement a eétudie le potentiel de cerlains lerrains bord a voie deau permellant
d'envisager soit des cessions d'actifs pour un nombre reduit d'opérations, soil des opéralions
de développemen! el de wvalorisafion & l'image de l'opération conduite sur le site de Porl
Rambaud & Lyon. Ces opérations permeltent des transitions entre les villes el la voie d'eau
tenant complte des impératils des milieux urbains et du lransport fluvial. Elles sont aussi
source de receltes & lerme pour VINF,

VNF engagera des actions visant a réaliser ce polentiel de valorisation.

N4 - Promouvoir I'accroche territoriale et le développement touristique en
recherchant la concertation et les partenariats avec les collectivités et
les associations

Le domaine public fluvial constitue le plus souvent un levier touristique important. Si les voies
du réseau secondaire ne bénéficient pas toutes d'une forte attractivité, de nombreux siles
disposent de capacités de développement liés & I'activité fluviale. Le canal du Midi en est le
principal embléme avec un tourisme fluvial important générant de fortes retombées
économiques pour les collectivités traversées. VNF impulsera avec les collectivités locales
des projets visant & renforcer le potentiel touristique des canaux et des villes traversées. Ces
partenariatls en faveur du développement des activités ont pour objectifs d'intéresser les
collectivités locales & leur réseau en mettant en évidence I'économie présente ou possible
autour du canal et de les inciter & demander le transfert de compétence.,

Four ce qui le concerne, VNF accompagnera el mettra loul en ceuvre pour réussir les
experimentations el mener a bien, le cas echéant, les transferts de propriété.

Peuvent &tre cités les trois démarches particuliérement importantes :

- Projet canal du Midi / replantations ;

- Projet de décentralisation des canaux bourguignons ;

- Projet de décentralisation du canal de la Sambre canalisée et de la Sambre a I'Oise ;

Seront recherchés tous les conlrals spécifiques d'accompagnement de llinvestissement sur
le réseau secondaire avec les colleclivités (en l'absence dlinscription de ce réseau aux

CPER).

VNF s'altachera également & développer les condilions permettant aux collectivités de
rencontrer les professionnels du tourisme fluvial pour permeltre Fémergence de nouveaux
projets, voire de nouveaux modes de gouvernance associant les aclivites lerreslres, a linstar
de la « convention tourisme et territoires de la voie d'eau » de 2011,
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HL.5 - Indicateurs

Indicateur

Derniére valeur
connue

Cible 2012

Cible 2013

11.5.1 - Indicateur
annuel ; nombre annuel
de concessions
d'outillages portuaires
rénovees (auditées en
fin de concession ou
faisant I'objet d'un
avenant portant surla
durée, l'investissement
ou le périmétra)
Réalisation d'un bilan
annuel des concessions

35 concessions
d'outillages
portuaires en
cours

4 audits de fin de
concession

5 avenanls
prévisionnels

4 audits de fin de
concession

4 avenants
prévionnels

111.5.2 - Nombre (annueal)
de conventions
partenariales, grands

4 grands porls
maritimes ciblés
avec deux conltrats

1 contrat de progreés
grand port maritime

1 contrat de progrés
grand port maritime

terraing
correspondants
Saint-Dizier,
Valenciennes (lle
Folien), Huningue,
port de Lille et
Rouen

Valencliennes
création avec
SOFILO de la
structure juridique
supporl de l'opéralion

Lille el Huningue: :
elaboration du projel
urbain avec les
partenaires

comptes, en vigueur de progres 3 partenarials grands | 3 partenariats grands
existants comptes comples
(Marseille,
~ Dunkergue)
ll.5.3 - Recettes
propres :
+ Dont recelles 23,6 ME (execution | 23,9 ME 25,2 ME
domaniales : 2011)
« Dont recettes de
péages : 13,5 ME [exécution | 15 ME 16,5 ME
2011)
[11.5.4 - Nombre (annuel) |5 sites sont Rouen : signature de | Valenciennes :
de sites valorisés par un |valorisables, sous |la charte de libération du site et
projet local en cours réserve du partenariat et engagement des
transfert en plein | élaboration du projet | travaux
propriété des urbain d'aménagement

Lille el Huningue :
réalisation des études
détaillées

Saint-Dizier : mise an
place de la maltrise
d'ouvrage de
l'opéralion

Rouen : réalisalion
des sludes détaillées
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PARTIE IV - Préparer et réussir le regroupement des services de I'Etat et de
Voies Navigables de France au sein d'un nouvel établissement public
administratif

Le projet de transfert des services de I'Etat a I'établissement a été élaboré avec le souci de
garantir & chague agent le maintien de son statut. Ainsi, les fonctionnaires seront affectés en
position normale d'activité, les ouvriers des parcs el ateliers seront agalement affectés, tous
consarvant leurs droits el garanties statulaires. Par ailleurs, les personnels non titulaires de
I'Etat verront les stipulations de leur contrat reprises a lidentique par I'élablissement. Les
salariés de VNF conserveront pour leur part le bénéfice de leur confrat et de la convention
collective qui leur est applicable.

C'est un projet riche en enjeux sur le plan des ressources humaines, desting a conslruire
une véritable communauté de travail.

Les années 2011 et 2012 doivent permettre, suivant les dispositifs législatifs et
réglementaires mis en place par I'Etat, de préparer |'affectation des personnels afin qu'a la
date du transfert des services de I'Elal elle puisse étre parfaitement mise en ceuvre aussi
bien dans l'intérét des agents el des missions que dans celul de I'établissement public.

Il convient de plus d'accompagner les gains de produclivité nécessaires pour satisfaire aux
objectifs de réductions d'emplois arbitrés par 'Elat dans le cadre de la RGPP, sur la période
2011-2013, sur le périmétre des services acluellement mis a disposition (-271 ETP).

IV.1 - Construire une communauteé de travail

Pour assurer un nouvel élan, il convient de conslruire une véritable communauté de travail
qui doit se fonder sur des meétiers, des competences et des niveaux de responsabililé. Le
référantiel des métiers de la voie d'eau constituera un instrument a la fois théorique el
pratigue aussi bien pour prévoir les évolutions a venir des emplois el des compelences que
pour accompagner les politiques d'amélioration des conditions de travail, de recrulement, de
mobilité ou de modernisalion sociale

Plan d'actions Date de Commentaire
réalisation

IV.1.1 - Finaliser la cartographie | 30/06/2012 | Sous 'égide du MEDDTL
unifitce des emplois et des

compelences ]
IV.1.2 - Déployer le plan de|30/03/2012
formation management Pour la validation du référentiel management

IV.1.3 - Etablir le cadre pour le|30/06/2013| Dialogue avec les slructures de formation
futur schéma directeur de cantrales el déconcentrées du ministére
formation des métiers de la voie
d'eau
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IV.2 - Construire les outils RH de la future agence

L'affectation des agents de droit public se lraduira pour [I'Elablissement par des
responsabilités nouvelles. Dans le cadre défini par la loi relative a |'établissement, a préciser
par voie réglementaire, et de la délegation de pouvoir qui sera donnée par la ministre,
I'élablissement devra assurer des compétences en matiére de recrutement et de geslion et
metire en ceuvre une concerlalion sociale avec le personnel dans le cadre des inslances
représentatives prévues par la loi.

Pour conduire ces projets sur un périmétre nalional, le ministére positionnera, sous l'autorité
fonctionnelle du directeur général de I'établissement, & compter de 2011, progressivement
en fonction de l'avancement de la définilion du projet d'organisation future, une equipe
dédiée a ce projet, pour le pilotage du projet et l'organisalion de la gestion des agents de
I'Etat qui seront affectés a I'elablissament.

Plan d'actions Date de Commentaire
réalisation

IV.2.1 - Définir et mefttre en|28/02/2012 | Décrets et arrétés a prendre par le MEDDTL

auvre la délégation du ministre pour assurer cette délégation de gestion des
au DG de VNF en maliére de corps

gestion des personnels de droil

| public

IV.2.2 - Formaliser la répartition | 30/06/2012 | _
des respansabililés RH enlre le

siege el les directions

lerriloriales i
IV.2.3 - Mettre en ceuvre le SIRH | 31/10/2012 | _
cible

IV.3 - Améliorer les conditions de travail des agents

Le projet Voie d'Eau 2013 doit étre 'occasion d'améliorer les conditions de travall des agents
en s'appuyant sur les moyens financiers et les marges de manceuvre de |'établissement.

Les conditions de travail recouvrent le climat social, lenvironnement quolidien, la qualité du
management, la reconnaissance et les perspeclives d'évolution de carriére el la bonne
articulation entre vie personnelle et vie professionnelle.

Le patrimoine immobilier nécessaire & I'établissement doit étre optimisé. Il s'agit avant toul
de permellre aux services et aux agents dinlervenir dans des condilions de travail,
d'efficacité, de sécurité et de confort satisfaisantes et économiquement rationnelles.

Les batiments concernés sont :

- Les m tertiaires (siége des services, arrondissements et subdivisions):
Pour ces batiments, VNF se rapprochera de l'objectif d'un ratio de 12 m2 uliles par
agent.
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- Les maisons éclusiéres et les autres logements de service : Pour une moitie d'entre
eux, ce sont des biens utiles a la production du service de transport qui permettent la
présence d'un agent du service pour la surveillance, I'exploitation, la maintenance du
réseau et sont occupéees a titre gratuit (cas des NAS).

- Les centres de maintenance et d’intervention : Les besocins d'implantation sont
étudiés au regard des niveaux de services & offrir aux usagers de la voie d'eau,
notamment en termes de délal d'intervention. Les centres seront congus ou modernisés
an tenant comple de I'amélioration des conditions de travail des agenis.

Un dispositif réglementaire de remise des biens par ['Etat a VNF, qui conditionne la faisabilité
de ces actions doit 8tre achevé pour début 2012. En particulier, I'Etat et VNF établissent une
convenlion de gestion llant VMNF et France Domaine.

Plan d'actions Date de Commentaire
rialisation

IV.3.1-Meltre en place un|Décembre
barométre social el réaliser les|2011, 2012

enquétes annuelles et 2013
IV.3.2 - Définir et mettre en place | 30/03/2012 | Pour la définition du plan sous réserve des
le plan damélioration des disposilions de la convenlion de gestion

batiments  administratifs et
techniques et des maisons |30/06/2012
éclusiéres utiles 4 la voie d'eau
IV.3.3 - Fiabiliser I'estimation du|2012
codl global du programme decril

par le SPSI o
IV.3.4 - Construire un réseau [31/12/2012 | Convention avec le MEDDTL pour recourir a
d'assislantes sociales el de ses assistantes sociales

médecins de prévention

IV.3.5- Assurer la cohérence|2012-2013 | _
des regimes indemnitaires avec
les métiers dans le cadre de
l'évolution des organisations au
regard des offres de service, tout
en maitrisant l'enveloppe
budgélaire indamnilaire

IV.4 - Organiser I'Etablissement : budget et comptabilité, contréle interne et
politique des achats

L'accroissement des ressources de VNF el son affirmation comme gestionnaire
d'infrastructure de plein exercice, disposant en propre des moyens nécessaires a son aclion,
doivent s'accompagner d'une rigueur de gestion accrue, et d'une professionnalisation
crolssante de ses pratiques, sur l'ensemble de son périmétre ( siége et régions)

33




Coniral d'objectifs el de perlormance enire ELal et VNF pour la pédode 20112013

+ [La qualité des comptes
WNF poursuivra ses efforls en maliére de contrdle interne, notamment dans le domaine
financier, budgétaire et complable — afin de permelire la cerification de ses comptes sans
réserve, Ceci dewra couvrir lintégration de la valorisation des aclifs (2010-2011) et
Iintégration des moyens transférés par I'Etal (2013). Le besocin de I'évolution des outils
comptables sera étudié.

+ L'optimisation des moyens de fonctionnement
Concomitamment au développement de ses aclivités et de la réforme en cours, VNF devra
gagner en productivité pour réduire ses codls de fonclionnement et optimiser I'usage des
moyens financiers et humains disponibles. Il sera tenu compte des besoins spécifiques
supplémentaires engendrés par le changement de périmétre de gestion de I'élablissement.

L'objectif est d'arréter l'organisation générale au 1% trimestre 2012, pour une mise en place
effective au 1" janvier 2013,

En ce qui concerne les frais de fonctionnement (moyens généraux), 'objectif est de les
réduire de 10% sur la période 2011 - 2013, a périmétre constant en neutralisant l'impact de
la réforme.

Les fonctions support prendront leur part dans I'objectif de gain de productivité en matiére
d'effectifs donne globalemant a VNF &l aux directions territoriales.

+ Disposer d'un systéme d'information eflicace
Au-dela du SIRH, le systéme d'information de VNF doit 4 la fois assurer la continuite de
service par rapport a la situation actuelle mais également accompagner la stralégie de
I'dtablissement dans 'ensemble de ses domaines de compélence acluels el Tulurs.

VNF mettra en ceuvre le schéma directeur des systéemes dinformation élaboré en
concertation avec le MEDDTL.

Un effort particulier sera fait pour homogeénéiser linfrastructure et les posles de travail sur
'ensemble du périméire de I'élablissement.

Plan d'actions Date de Commentaire
N réalisation
Realiser une étude sur linfrastructure | 31/10/2012 | Doit intégrer la définition du posle de
réseau de I'élablissement travail type

* Procédures budgétaires et d’achat
VINF s'attachera & simplifier et a fiabiliser ses procédures budgétaires el comptables, en
concertation avec les deux tutelles, dans le cadre du réglement général de la comptabilité
publique et des régles spécifiques qui s'appliqueront a I'établissement.

Par ailleurs, VYNF poursuivra une démarche de professionnalisalion des achals, avec
I'objectif de développer la composante économique des achats.

L'objectil est de présenier un plan d'actions annuel au consail d'administralion a partir du 1%
trimestre 2012.
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IV.5 - Préparer le management et I'organisation des directions territoriales !
projets de service et feuilles de route des directions du siége

Chaque direction territoriale deit élaborer, d'ici fin 2011, son projet de service outil du
pilolage du changement aulant dans son élaboration que dans sa mise en ceuvre.
Déclinaison de la stralégie nalionale du deéveloppement durable du ministére, du projet voie
d'eau et des dossiers stratégiques régionaux sur le lerrain, il passera en revue I'ensemble
des politiques. En particulier, il doit indiquer les cibles concrétes du service en matiere d'offre
de service par itinéraire et de rationalisation des moyens au regard des trafics attendus y
compris par une politique commerciale rencuvelée.

Son horizon est double : 2018 pour fixer les perspeclives finales de l'offre de service, avec
un point d'étape en 2013 fixant de maniére précise les différents aspecls. Il donne en
particulier I'organisation et les évolutions successives de l'organigramme du service en en
précisant les échéances prévisionnelles.

Plan d'actions Date de Commentaire
réalisation i
Elaboration des projets de service Fin 2011 |Pour la DT Centre-Est, le projet de
Fréfiguralion des fulurs semvices Juin 2012 | service sera mené en tenant comple
Mise en teuvre Janvier de la suite donnée a
2013 l'expérimentation de decentralisation
en Bourgogne.
Un préfigurateur serail nomme par le
ministére avant fin 2011
IV.6 - Indicateurs
Indicateur Derniére valeur Cible 2012 Cible 2013

connue

- 66 ETP (dont le Baisse de —98,56 ETP | Baisse de -121 ETP

IV.6.1 - Maiirise des rattrapage 2010) (mesure RGPP (mesure RGPP
effeclifs en personnels « rationnalisation des | « rationnalisation des
garvices de services de
navigation ») navigation »)
7 ME /an

IV.6.2 - Mise en ceuvre
du SPSI : Augmenter
progressivement le taux
l'investissement global
pour la rénovation des
biens immobiliers dont
les NAS

Au regard d'une
amélioration des
condilions de travail
et d'une réduction de
15 % d'ici 2015 des
surfaces
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PARTIE V - Inscrire I'action de VNF dans le développement durable

La loi Grenelle 1 flixe des objeclifs visant a atteindre ou conserver le bon étal écologique ou
le bon potentiel de I'eau el & préserver la biodiversité. Elle prévoit la conslitution des trames
bleues et vertes. En outre, elle prévoil l'interdiction des produits phylosanilaires pour les
usages non professionnels ainsi que dans les lieux publics. Enfin, la loi Grenelle vise a parter
4 au moins 23% la part nationale des énergies renouvelables dans la consommation
d'énergie finale.

Au regard de ces objectifs fixés par la loi, les voies navigables constiluent un réservoir de
biodiversité qu'il faul préserver en méme temps qu'un espace a fort potentiel pour le
développement de I'hydroélectricité el plus généralement pour linstallation de productions
d'énergies renouvelables.

Voies Navigables de France poursuivra son action volontaire et efficace en maliére de
réduction des impacts environnemenlaux de son activite et de gestion de son réseau,
notamment au travers de diverses démarches qualité el certifications qui sonl des
déclinalsons de la « poliique de développement durable » approuvée par le conseil
d'administration de I'établissement en décembre 2009.

V.1-Un plan d'actions pour le développement d'une voie d'eau plus
respectueuse de son environnement

V.1.1 - Disposer d'une convention nationale avec les agences de I'Eau

Les politiques menées par les agences de l'eau et VNF ont des enjeux et des objectifs
pleinement convergents, reconnus par |'association de VNF a l'élaboration des SDAGE et
par son inlégration aux conseils d'administration des agences de l'eau,

VNF devra disposer d'une convention nationale avec les agences de 'Eau au plus tard en
2012,

Par cette convention, il s'agit d'amplifier les synergies entre VNF &t les agences de |'eau afin
qu'une action concertée accélére la réalisation de programmes communs visant d'une part
au retour au bon élat des milieux aquatiques el d'autre part au développement du transport
fluvial,

Par cet accord, VYNF s'engage ainsi & réaliser, sur le domaine qui lui est confié et sous sa
maitrise d'ouvrage, les travaux el opérations sur les milieux aquatiques nécessaires a la
gestion de I'eau el du lrafic fuvial et permeltant aussi de contribuer a la réalisation des
objectifs d'état écologique des eaux définis par les schémas directeurs d'aménagement et de
gestion des eaux (SDAGE). En conlrepartie de cet engagement les agences de leau
apporteront a8 VNF un soutien financier el méthodologique.

Les domaines d'intervention privilégiés sanl :
s La réduction des pollutions (voir V .1.3)
« La maitrise des prélévements en eau dans le milieu naturel (voir |. 2)
La restauration des conlinuités ecologiques (idem)
La gestion de la morphologie des cours d'eau (restauration végétale des berges, lulte
contre N'érosion ; préservation de la bicdivarsita)

La convention nationale a vocation 4 étre déclinée localement au travers de cofinancements
d'opérations ou d'aclions sous maitrise d'ouvrage de VNF.
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V.1.2 - Rétablir les continuités écologiques et contribuer au maintien de la biodiversité

En partenariat avec les Agences de |'Eau, VNF constiluera des espaces de biodiversite el
contribuera aux objectifs de bon état écolegique des masses d'eau.

Ses interventions portent prioritairement sur la mise en conformité des barrages afin de
rétablir leur transparence piscicole, contribuant ainsi directement a la mise en ceuvre de la
trame bleue. Elles portent aussi sur la restauration des berges a partir de technigues de

vegetalisation, lorsque cela esl possible,

V.1.3 - Actions relatives a la suppression des produits phytosanitaires et globalement
a la réduction du risque de pollution

VNF s'est donné un objectif « Zéro Phyto » a I'horizon 2013 pour I'entretien de I'ensemble de
son réseau el poursuit la mise en place de techniques alternatives a l'usage des produits
phylosanitaires, Ceci nécessite l'achat d'équipements adaptés et l'organisation de
formations.

Par ailleurs, VNF met en place une politique de gestion des pollutions accidentelles et
prépare le plan de conversion de ses ouvrages a I'usage des huiles biodégradables.

V.1.4 - Actions relatives au renforcement de la politique développement durable

Signataire de la charte de Développement durable des Elablissements Publics, VNF a arrété
les grandes orientations de sa politique de développement durable en conseil
d'administration.

L'ensemble des objectifs du présent contrat participent a ces politiques de développement
durable.

VNF s'engage a poursuivre sa polilique de certification 1ISO 14 000 et le déploiement de son
label de Développement Durable.

Par ailleurs VNF, a l'image du Plan Administration Exemplaire de |'Etat, s'engage dans une
démarche responsable dans ses pratiques quotidiennes, L'élablissement développera des
Plans de Déplacement d'Elablissement, réalisera des diagnoslics énergétiques de ses
batiments administratifs, et approfondira le suivi de ses performances Carbone par le
développement de bilans carbone d'opéralions ciblées.

L'établissement s'attachera également & déployer une démarche d'achals responsables,
dont les véhicules a faible émission de CO2.

VINF poursuivra les études de qualification el de quantification de son potentiel de production
d'énergies renouvelables.

En ce qui concerne la produclion d'énergie hydroélectrique, outre les éléments prévus dans
le cadre du contrat de partenariat pour le remplacement des barrages manuels de I'Alsne et
de la Meuse, VNF affinera les études lechniques sur la Seine Aval et définira les conditions
de mise en ceuvre du projet via une filiale regroupant des partenaires pertinents.
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V.2 - Indicateurs

Indicateur Derniére valeur Cible 2012 Cible 2013
connue
V.2.1 - Atteinte du 0,03 lkm en 2010 0,015 Wkm mais a|0 Fkm

zéro produits
phytosanitaires en
2013

Cible 2011 fixée a

0,02 lVkm

valider par la revue
de direclion de janvier
2012

/.22 - Nombre de
passe a poissons
réalisees (")

52 barrages équipes
sur 183  classés
(ancien classemeant)
fin 2010

b réalisées ou en
travaux en 2011

9 a 15 réalisées ou
en lravaux selon les
budgets mobilisables
{cumulé 2011-2012)

12 a 20 réalisées ou
en travaux selon les
budgets mobilisables
(cumulé 2011-2012-
2013)

Soit 64 & 72 barrages
équipés fin 2013

("} Les bamages reconstruils dans le cadre du « PPP Barrages » permetironl d'améliofer substantisllement le
iaux global de barrages Gquipés en passe a poissons.
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D - LE SUIVI ET L’EVALUATION DE L'EXECUTION DU CONTRAT
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Contral d'elyjecils el de performance enlre NELat el YMF pour la pénoda 20112013

PARTIE VI - Le comité de suivi et d’évaluation et la revue annuelle du Contrat

V1.1 - Le comité de suivi et d’évaluation de l'exécution du Contrat

Il @st composé :
Pour le ministére charge des transporls :

» Du directeur de |a direction des infrastructures de transport ou de son représentant,
assisté des collaborateurs de son choix ;

» Du directeur de la direction des services de transport ou de son représentant, assisle
des collaboraleurs de son choix |

Pour le ministére chargé du budget :

s Du directeur du budgel ou de son représentant, assisté des collaborateurs de son
choix ;

Four VMNF :

* Du direcleur général de ['établissement ou de son représeniant, assisté des
collaborateurs de son chaix

Il se réunit au moins une fois par an avant le 31 mars ou a la demande expresse de 'une
des parties signataire du Contrat.

VI.2 - La revue annuelle du Contrat

Le comité de suivi et d'évaluation examine, a l'occasion d'une revue annuelle, un rapport
annuel portant sur l'exécution du Contrat.

Il évalue :
= le degré d'exécution des engagements des parties,
+ le degré de réalisation, par VNF, du plan d'actions,
+ e degré d'alleinte, par VNF, des objeclifs cibles des indicateurs de performance.

Le cas échéant, il propose des avenants au Conlrat.

Ledit rapport annuel est établi par VNF et adressé au comité de suivi et d'évaluation un mois
avant la réunion de revue annuelle.

Il peut faire I'objet d'un examen a un niveau technique prealablement a la revue annuelle du
Contral,

La revue annuelle du Contrat comprend quatre lemps |
« Echanges sur les éléments de cadrage stratégique ;
+ Bilan de I'exécution du Contrat pour I'année écoulée ;
» Validation des éventuelles propositions d'avenant au Contrat ;
» Echanges sur les perspectives de I'année en cours.

40



Conlrat d objectifs & da pedormance entée NEtat al VNF pour la périods 2011-2013

Au terme de |la revue, un compte-rendu est élabli par la direction des infrastructures de
transport du ministére chargé des transports.

Le comité de suivi et d'évaluation est saisi des difficultés éventuellement rencontrées dans
l'exécution du Contrat. En particulier, il se réunira au plus tard dans les 2 mois suivant la
publication de la loi relative 4 'Agence afin de proposer, le cas échéant, les modifications
necessaires au présent contrat.
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PARTIE VIl - Le rapport annuel d'exécution

Le rapport annuel d'execution comprend lrais parties !
« Parled:

o Analyse de I'environnement stratégique interne el exlerne de I'Agence, sous
la forme d'une note de synthése d'au plus trois (3) pages ;

o Mise en évidence des éléments nouveaux ayant significativement modilie
'environnement de VNF au cours de lannée écoulée |

« Partie 2:

o Evaluation exhaustive de I'exécution de chaque action prévue par le Contral
pour l'année écoulée ;

o Etat exhauslif du niveau atteint par chaque indicateur de performance prévu
par le Conltrat pour 'année écoulée |

o Mesure et analyse des écarts éventuels entre la cible et la réalisation, pour les
actions et les indicateurs ;

« Partied:
o Analyse et perspectives d'exécution du contrat pour l'année en cours en

précisant et justifiant, le cas échéant, les modifications susceptibles d'élre
apportées au contral.
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011

N° 05/2011

DELIBERATION RELATIVE AU CALENDRIER DES REUNIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION POUR 2012

u le code des transports,

Vu le décret n°60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le rapport presente en seance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1"

Le conseil d'administration de Voies navigables de France se réunira, au cours de |'année
2012, aux dates et lieux suivants

le jeudi 29 mars 2012 a Béthune,
le vendredi 29 juin 2012 a Paris,

le jeudi 27 septembre 2012 a Béthune,
le jeudi 29 novembre 2012 a Paris.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration Le secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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Voies navigables
de France

CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011

N® 05/2011

DELIBERATION RELATIVE A LA MODIFICATION DU REGLEMENT INTERIEUR DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

Vu le code des transports,

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Wu le rapport présenté en séance,

Vu la délibération du 25 février 2008 portant approbation du réglement intérieur du conseil
d'administration de Voies navigables de France,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France decide

Article 1%

Le second alinda du 1.1 du réglement intérieur susvisé est ainsi rédige :

wLe conseill dadministration propose au Gouvermnement l'un des admimistraleurs pour
exercer les fonctions de président. Si celte séance intervient aprés la cessation de fonclion
du président du conseil d'adminisiration, efle est présidée par le président sortant si celui-ci
conserve son mandal o’ administrateur ou est renouvelé dans son mandat ou, a defaut, par le
doyen d'dge. »

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France,

Le président du conseil d'adminisiration Le secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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Voies navigables
de France

CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011

N° 05/2011

DELIBERATION RELATIVE A L'ATTRIBUTION D’'UNE SUBVENTION AU PROFIT DE
L'ASSOCIATION ENTREPRENDRE POUR LE FLUVIAL PORTANT SUR LA
PREFIGURATION D'UNE ORGANISATION INTERPROFESSIONNELLE FLUVIALE

Vu le code des transporls,

Vu le décret n° 60-1441 du 26 décembre 1980 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France decide

Article 1"

Mandat est donné au directeur général de Voies navigables de France pour negocier et
signer avec I'association « Entreprendre pour le fluvial », sur la base du projet joint en
annexe, une convention de subvention d'un montant au plus de 190 000 euros, afin de
permettre & EPF de mener les analyses et actions pour la phase de préfiguration de la
constitution d'une organisation interprofessionnelle fluviale.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration Le secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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CONVENTION ATTRIBUTIVE DE SUBVENTION
ND

ENTRE

Voies navigables de France , établissement public de I'Etat a caractére industriel et commercial,
dont le siége est a Béthune (Pas-de-Calais), 175 rue Ludovic Boutleux - BP 30820 - 62408
BETHUNE cedex, immatriculé au RCS sous le n® B 552 017 303, représenté par M. Marc
PAPINUTTI, directeur général, diment habilité,

désigné ci-aprés « VNF »

ET

L'associalion dénommée « Entreprendre pour le fluvial », association de la loi de 1801, dont le
siége est a 156 rue du Faubourg Saint-Denis, 75010 PARIS, réguliérement déclarée auprés de
la préfecture de police de Paris et représentee par M. Christian PARENT, president.

désignée ci-aprés « association Entreprendre pour le fluvial» ou « EPF »

Visas de VNF
Vi le code des lr'ﬂI"ISFIIDI'TS.

Vu le décret n” 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statul de Voies navigables de
France, et notamment ses arlicles 13, 14, 16 et 17,

Vu la délibération du conseil d'administration de Voies navigables de France du 25 février 2009
partant délégation de pouvoirs au directeur général,

Vu la demande de subvention formulée par 'association le 23 mai 2011,

Vu le dossier de demande de subvention fourni par EPF le 26 juillet 2011,

PREAMBULE

Portée dans un premier temps par la rénovation de l'infrastructure et la modernisation de l'offre
dans son ensemble, la dynamique des voies fluviales frangaises impose de mieux fédérer
l'ensemble des acteurs dans le contexte européen prochain. Ceci appelle la création d'une
structure interprofessionnelle fluviale comme il en existe dans d'autres secteurs d'activités en
France et au niveau eurcpeen afin de donner a la filiere frangaise les moyens de son
développement. Entreprendre pour le fluvial ayant pour mission de fédérer les acteurs et de
metire & disposition de la filiere, des oulils et dispositifs financiers pour permetire aux
entreprises de se moderniser et d'accroitre leur compétitivité, Voies navigables de France,
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membre de l'association, a décidé d'appuyer EPF pour la phase de préfiguration de
l'interprofession.

CECI ETANT EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention définil les modalités de la subvention gue VNF versera a EPF pour la
mise en ceuvre de la phase de préfiguration de la structure interprofessionnelle fluviale.

VNF, par la conclusion de cette convention, soutient financierement la realisation de cette
action, y compris les moyens de fonctionnement qu'elle requiert, & l'exception des financements
imputables sur la section investissement.

ARTICLE 2 - DUREE DE LA CONVENTION
La présente convention s'applique dés I'année 2011,

L'association dispose, pour toute question se rapportant a l'exécution de la convention, d'un
correspondant unigue qui est le service instructeur suivant

\Voies navigables de France

Service : direction du développement

Adresse * 175 rue Ludaovic Boutleux — BP 30820 - 62408 BETHUNE CEDEX
Taléphone : 03.21.63.24 20.

adresse électronique : eloi flipo@wvnf.fr

B L

ARTICLE 3 - ACTIONS D'EPF

La phase de préfiguration porte sur quatre actions :

1. une expertise juridique afin de proposer et rédiger les documents projets préparatoires a
la constitution de la structure juridique qui portera l'interprofession,

2. la conceplion de dossiers spécifiques servant de supports pour les aclions de relations
publiques, institutionnelles et le lobbying de cette phase,

3. la rédaction de notes et de rapports passant par 'animation de groupes de concertation
el la réflexion de personnalités,

4. la conceplion des premiers supports de communication pédagogique.

ARTICLE 4 - MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA SUBVENTION

4.1- Montant

VNF accorde une subvention d'un montant de 190 000 € a EPF, plafonnée a 50% du montant
des études et actions réalisées.

Le versement de la subvention s'effectuera en deux fois selon les modalités suivantes |
- B0% 4 la signature de la convention ;
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- 20 % sur présentation des documents justifiant les actions mentionnées ci-dessus.

EPF s'engage a restiluer a VNF les sommes qui ne seraient pas utilisées au titre de la
subvention, ou qui dépasseraient 50% du montant des études et actions réalisees.

4.2- Compte a créditer

Le comptable assignataire est 'agent comptable principal de Voles navigables de France.
Le montant de la subvention sera viré au compte ouvert au nom de I'association bénéficiaire

Banque : Credil coopératif
Code bangue : 42559

Code guichet : 00072

N® de compte : 41020002727

ARTICLE 5 - CONTROLE

L'association s'engage & faciliter, 4 tout moment, le contréle par VNF de la réalisation de cette
action de préfiguration, notamment par l'accés sur sa demande ecrite a loutes pieces
justificatives des dépenses et tout autre document dont la production serait jugée utile.

Au terme de la convention, VNF pourra vérifier 'exactitude des comptes rendus financiers
transmis.

ARTICLE 8 - EVALUATION

Les actions accomplies par EPF sont évaluees par la production d'un lableau de suivi des
actions conduites et réalisées et des piéces justifiant la réalisation de ces actions.

ARTICLE 7 - MODIFICATIONS DE LA CONVENTION

Toute modification affectant les modalités de la présente convention pourra éventuellement faire
I'objet d'un avenant signé des parlies.

EPF devra fournir une demande écrite et motivée a cet effet. Par ailleurs, EPF s'engage a
notifier immeédiatement a VNF toute modification affectant sa personne (changement de
déenomination, de statut, etc.).

ARTICLE 8 - PUBLICITE

EPF s'engage a afficher la mention « avec le soutien de VNF » dans toutes ses publications
régulieres ou a l'occasion d'événements ou opérations de relations publiques.

ARTICLE 9 - LITIGES

Les litiges qui peuvent intervenir & l'occasion de la présente convenlion relévent de la
compétence du tribunal administratif de Lille.
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Fait 4 Bathune, le
En quatre exemplaires

Le président d'Entreprendre
pour le fluvial

Christian PARENT

Le directeur géneéral de
Voies navigables de France

Marc PAPINUTTI
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011

N° 05/2011

DELIBERATION RELATIVE A LA SIGNATURE D'UNE CONVENTION DE
SUBVENTION AVEC L'ASSOCIATION « ENTREPRENDRE POUR LE FLUVIAL »
PORTANT SUR LA DEFINITION D'UN FONDS COMMUN DE PLACEMENT A
RISQUE DE LA FILIERE FLUVIALE

Vu le code des transpaorts,

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le rapport présenté en seance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1"

Mandat est donné au directeur général de Voies navigables de France pour negocier et
signer avec l'association « Entreprendre pour le fluvial », sur la base du projet cijoint, une
convention de subvention, d'un montant maximal de 100 000 eurocs, en vue des démarches,
actions et rapports pour la définition d'un fonds commun de placement & risque pour |a filiére
fluviale.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration Le secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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CONVENTION ATTRIBUTIVE DE SUBVENTION
Hi-

ENTRE

Voies navigables de France, établissement public de 'Etat & caractére industriel et commercial,
dont le siége est & Béthune (Pas-de-Calais), 175 rue Ludovic Boutleux - BP 30820 - 62408
BETHUNE cedex, immatriculé au RCS sous le n® B 552 017 303, représenté par M. Marc
PAPINUTTI, directeur général, diment habilité

désigné ci-aprés « WVNF »

ET

L'association dénommée Entreprendre pour le fluvial, association de la loi de 1901, dont le siége
est 4 156 rue du Faubourg Saint-Denis, 75010 PARIS, reguliérement déclarée aupres de la
préfecture de police de Paris et représentée par M. Christian PARENT, président.

désignée ci-aprés « association Entreprendre pour le fluvials ou « EPF »

Visas de VNF
Vu le code des lransporls,

Wu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France, et notamment ses articles 13, 14, 16 et 17,

u la délibération du conseil d'administration de Voies navigables de France du 25 fevrier 2009
portant délégation de pouveirs au directeur géneral,

Vu la demande de subvention formulée par EPF le 23 mai 2011,

Vu le dossier de demande de subvention fourni par EPF le 26 juillet 2011,

PREAMBULE

Portée dans un premier temps par la rénovation de linfrastructure et la modernisation de l'offre
dans son ensemble, la dynamique des voies fluviales frangaises passe par une nécessaire
phase d'investissement par les entreprises du secteur. La création d'un fonds d'investissement
permet d'accompagner les entreprises dans leur stratégie de daveloppemenl, en entrant dans

leur capital.
Entreprendre pour le fluvial ayant pour mission de fédérer les acteurs et de mettre a disposition

des outils et dispositifs financiers pour accompagner les entreprises dans leur developpement et
accroiire leur compétitivite, Voies navigables de France, membre de l'association, a décide
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d'appuyer EPF pour la phase de définition de ce fonds commun de placement a risque desting a
la filigre fluwiale.

CECI ETANT EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention définit les modalités de la subvention que VNF versera a EPF pour la
mise en ceuvre de la phase de définition d'un fonds de développement de la filiere fluviale.

VMF, par la conclusion de celle convention, soutient financierement la réalisation de cetle
action, y compris les moyens de fonctionnement qu'elle requiert, & I'exceplion des financements
en investissameant.

ARTICLE 2 - DUREE OE LA CONVENTION
La présente convention s'applique dés l'année 2011

L'association dispose, pour toute question se rapportant a l'exécution de la convention, d'un
correspondant unique qui est le service instructeur suivant

Voies navigables de France
Service : direclion du développament
Adresse : 175 rue Ludovic Boutleux — BP 820 - 62408 BETHUNE CEDEX

Téléphone : 03.21.63.24.20.
adresse électronique : eloi flipo@wvnf fr

oAby =

ARTICLE 3 - ACTIONS D'EPF
La phase de définilion porte sur trois actions .
1. les expertises juridiques et financieres preliminaires,
2. l'animation et la mise en réseau des acteurs financiers, industriels et institulionnels,
3. la conception des supports de communication pour cette phase de définition.
ARTICLE 4 - MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA SUBVENTION
4.1- Montant

WVNF accorde une subvention d'un montant de 100 000 € a EPF, plafonnee a 50% du montant
des études et actions realisées.

Le versement de |la subvention s'effectuera en deux fois selon les modalites suivantes |
- B0% a la signature de |a présente convention ;
- 20% au vu des documents justifiant les actions ci-dessus.

EPF s'engage a restituer & VNF les sommes non utilisées au titre de |a subvention ou qui
dépasseraient 50% du montant des études et actions réalisées.
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4.2- Compte a créditer

Le comptable assignataire est I'agent comptable principal de Voies navigables de France

Le montant de la subvention sera viré au compte ocuvert au nom de 'association bénéficiaire :

Banque : Crédit coopératif
Code banque : 42559

Code guichet : 00072

MN" de compte : 41020002727

ARTICLE 5 - CONTROLE

L'association s'engage a faciliter, a tout moment, le contréle par VNF de la réalisation de cette
action de définition, notamment par l'accés sur sa demande écrite a toutes pieces justificatives
des dépenses et lout autre document dont la production serait jugee utile.

Au terme de la convention, VNF pourra vérifier 'exaclitude des comptes rendus financiers
transmis.

ARTICLE B - EVALUATION

VNF évalue les actions accomplies par EPF par la production d'un tableau de suivi des actions
conduites et réalisées et des pieces justifiant leur réalisation effective.

ARTICLE 7 - MODIFICATIONS DE LA CONVENTION

Toute modification affectant les modalités de la présente convention pourra éventuellement faire
I'objet d'un avenant signe des parlies.

EPF devra fournir une demande écnite el motivee a cet effet. Par ailleurs, EPF s'engage a
notifier immédiatement & VNF toute modification affectanl sa personne (changement de
dénomination, de statut, etc.).

ARTICLE 8 - PUBLICITE

EPF s'engage a afficher la mention « avec le soutien de VNF » dans toutes ses publications
réguliéres ou a l'occasion d'événements ou opérations de relations publiques.

ARTICLE 9 - LITIGES

Les litiges qui peuvent intervenir a l'occasion de la présente convention relévent de la
compétence du tribunal administratif de Lille.
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Fait a Béthune, le
En quatre exemplaires

Le président d'Entreprendre
pour le fluvial

Christian PARENT

Le directeur général de
Voies navigables de France

Marc PAPINUTTI
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Le controleur général prés de WNF

Jean DEULIN



Voies navigables
de France

C.A,

CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011

N° 05/2011

DELIBERATION RELATIVE AUX DATES DE CHOMAGES DES CANAUX ET RIVIERES
CANALISEES
POUR LA PERIODE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2012

Vu le code des transports,

Vu le décret n°60-1441 du 26 décembre 19680 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le décrel n® 73-912 du 21 septembre 1973 portant réglement général de police de la
navigation intérieure,

Vu le décret n® 2008-1321 du 16 décembre 2008 relatif a Voies navigables de France au
transport fluvial et au domaine public fluvial, et notamment ses articles 28 et 34,

Vu la délibération du conseil d'administration du 28 avril 2011 modifiée relative aux dates de
chémages des canaux et riviéres canalisées confiées a VNF pour la période du 1% janvier au
31 décembre 2012,

Vu la réunion de la commission nationale des usagers du 12 octobre 2011,

Wu le rapporl présenté en seance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1™

Au tableau annexé a la délibération du 28 avril 2011 susvisée, les dates de chomages sont
remplacées ou ajoutées par les dates de chdmages figurant au tableau ci-dessous, pour les
ouvrages qui y sont mentionnés.

Article 2

Au moins un mois avant la date du chdémage, le directeur général de l'etablissement
confirme, via I'application « avis a |a batellerie » :
- les dates a partir desquelles les bateaux ne sont plus admis a pénétrer sur les
itinéraires dont les sections sont mises en chémage dans les conditions prévues par
le tableau annexé a la présente délibération ;
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- les conditions d'accés au réseau (limitations de gabarit) en cas de navigation
restreinte ,

- les éventuelles mesures compeansatoires mises en ceuvre.
Article 3
Les modifications apportées, en cas durgence, aux prévisions du tableau annexe a la
présente délibération sont portées & la connaissance des usagers par I'application « avis a la
batellerie », dans le respect des engagements du schéma directeur d'exploitation des voies
navigables (SDEVN) en matiére d'information des usagers.

Article 4

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration Le secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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Voies navigables
de France

-----------------------

CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011

N°® 05/2011

DELIBERATION RELATIVE A LA SIGNATURE D’UN AVENANT A LA CONVENTION
D'EMBRANCHEMENT FLUVIAL CONCLUE AVEC LA COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION DE LENS-LIEVIN

Vu le code des transports,
Vu le code général de la propriété des personnes publiques,

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu la convention d'embranchement fluvial du 17 mars 2000 et ses avenants successifs,

Vu le cahier des charges de concession et son avenant n®1,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d'adminisiration de Voies navigables de France décide |

Article 1"

Le directeur général est autorisé a négocier et a signer avec la communauté d'agglomeration
de Lens-Liévin un avenant a la convention du 17 mars 2000, sur la base du projet joint en
annexe.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d’administration Le secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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AVENANT n®3 a la convention du 17 mars 2000

Entre :

Voies navigables de France (VNF), établissement public de I'Etat a caractére industriel et
commercial, dont le siége est 175, rue Ludovic Boutleux a Béthune, RCS n® 552.017.303 au
Tribunal de commerce d'Arras, représenté par M. Marc PAPINUTTI, directeur général,
agissant sur délibération de son conseil d'administration du ............

D'une part,
Et

La Communauté d'agglomération de Lens-Liévin (CALL), sise 21 rue Marcel Sembat,
62302 Lens, représentée par M. Jean-Pierre KUCHEIDA, son président, agissant sur
délibération du conseil communautaire du .................,

D'autre part,
Exposé des motifs :

La ville de Harnes a été désignée concessionnaire du port de commerce de Harnes
par contrat de concession signé le 4 février 2000. En vertu du contrat, la ville était autorisée
& construire un quai (dit quai Est) et a restaurer un quai existant (dit quai Ouest), en vue de
les exploiter durant 30 ans. Par avenant du 19 janvier 2011, le bénéfice du contrat de
concession et de tous les contrats subséquents a été transféré a la CALL, statutairement
devenue compétente pour exploiter les ports de commerce fluviaux déclaré d'intérét
communautaire, ce qui est le cas du port de Harnes par application de l'article 3 des statuts
modifiés le 28 septembre 2000.

En qualité de concessionnaire, la ville de Harnes avait bénéficié de la part de VNF
d'une aide par convention du 17 mars 2000 au titre du dispositil « d'embranchement
fluvial ». Celte aide d'un montant de 609.79G€ était assortie d'un engagement de tonnage de
435.000 T/an soit 47.850.000 tonnes kilométriques/an (3.045.000 T et 334.950.000 1k sur la
durée totale du contrat de 7 années démarrant a compter de la date de mise en service du
quai Est subventionné, le 1% septembre 2003).

A lissue des sept années d'exploitation du quai Est, le tonnage total réalise a
représenté 925 484 tonnes, soit 101.803.240 tonnes kilométriques (soit 14.543.320 tk/ an en

moyenne).

En application de l'article 5 de la convention, « le bénéficiaire de l'aide remboursera a
VINF le double de la différence entre l'aide effectivermnent versée el celle qui aurail éte versée
en prenant en comple le trafic annuel moyen effectivement réalisé sur la durée effective du
contrat [.. .| en tout état de cause le remboursement n'‘excédera pas une valeur égale a 50%
de l'aide effectivement versée majorée d'un taux dintérét moratoire égal au taux de base de
la bangue de France au 1% janvier de l'année de signature de la convention (2,74%- JO du
18/2/2000) ».

Par application de ces dispositions, |'aide qui aurait due étre octroyée au regard des
trafics réalisés, aurait due étre de 281.61156€ La différence due ressort donc &
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328.184 44€, Comple tenu des dispositions contractuelles prévoyant un plafonnement, ce
remboursement est ramené a 304.898€, hors intéréts.

La CALL (substituée aux droits et obligations de la ville de Harnes par l'effet de
l'avenant a la concession du 19 janvier 2011) et VNF se sont rapprochés afin de convenir
des conditions dans lesquelles le réglement de cette somme pourrait étre effectué. Tel est

I'objet du présent avenant.

EN FOI DE QUOI, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 : Objet de la convention

La CALL reconnail devoir a Voies navigables de France la somme de 304 898€, (hors
intéréls moraltoires), par application de la convention du 17 mars 2000.

Prenant acte que la montée en puissance plus longue qu'initialement prévue du quai Est
de Harnes n'a pas permis de générer les receltes d'investissement suffisantes pour
restaurer le quai Quest d'une part, et d'autre par, de l'intérét d'accompagner la prise de
compétences de la CALL sur ce port, VNF renonce au remboursement en numéraire de
celte somme el accepte sa transformation en travaux de restauration du quai Ouest du

port.
Article 2 : Consistance de I'opération

La CALL s'engage sur son budget général, sans participation financiére du concédant, a
réaliser un montant de travaux de l'ordre de 350.000€ HT (selon estimation détaillée
figurant en annexe 1) en vue de restaurer le quai Ouest du port de Harnes que le budget
particulier du port ne peut supporter.

L'ensemble des travaux devra étre réalisé avant le 31 décembre 2012 ; échéance
correspondant & l'entrée en vigueur du nouveau contrat d'affermage du port et a sa
redynamisation commerciale.

Dans I'hypothése ol le colt final des travaux HT serail inférieur & celui du
remboursement d'aide di a VNF (304,898 €), le reliquat sera transformé en travaux de
linéaire de défense de berges (prix moyen estimé a 260 €/m| TTC) le long du canal de
Lens a réaliser par la CALL avant le 31 décembre 2013.

A cet effet, la CALL adressera a VNF pour le 31 décembre 2012, le décompte general et
définitif des travaux du quai Quest et, le cas échéant, pour le 31 décembre 2013, celui
des travaux de défenses de berges du canal de Lens.

Article 3 : Sanction en cas de non réalisation des travaux
Dans I'hypothése ol les travaux prévus 3 l'article 2 ne seraient pas réalises par la CALL,
celle-ci serait tenue au remboursement de la somme de 304.898€, majorée d'un taux

d'intérét moratoire égal au taux de base de la banque de France au 1% janvier de l'année
de signature de la convention du 17 mars 2000 (seit 2,74%/an- JO du 18/2/2000) ».
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Pour la communauté d'agglomérations

Lens-Liévin

Jean-Pierre KUCHEIDA
Président,

Le controleur général
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Fait a Béthune, le

Pour Voies navigables France

Marc PAPINUTTI,
Directeur général,



Annexe 1 ; estimation détaillée des travaux du gqual Ouest

PORT FLUVIAL DE HARNES

DEVIS ESTIMATIF DES TRAVAUX DE RENOVATION
ET D'"AMENAGEMENT DU QUAT OUEST

Retour de 5 métres en about de quai : 30.000 € H.T.

installation de chantier, signalisation temporaire nautique,

amendée et repli matériel de fongage et de dragage,

¢puisement pour meo-tirant, tirant passif, pose et lixation, poutre de couronnement
Défense de herge @ 49.050 € H.T.

225 mestimés a 218 € H.T. (¢l ratio du linéaire annoncé dans la convention)

Remise en état de la paroi du quai : 145.000 € W.T. issu du chiffrage du dossier AMO de
VNF (Sogreah art 3.2 de janvier 2007) actialisé

reprise 4 neul sur toute sa hauteur et sa longueur

Equipement du quai : 80.000 € HL.T. issu die chiffrage du dossier AMO de VNF (Sogreah
art 4.1 1 de janvier 2007) actiwalisé

Mise en place de Bollards et échelles

Installation d"une barriére de sécurité le long du quai
Réalisation d'une nouvelle défense d’accostage
Eclairage pulbic : 11000 € H.T.

3 supports équipés de projecteurs 250 W + lindaire de ciblage.

Prestations de services : 35000 € H.'T.

Relevé topographique 5.000 €
géotechnique 5.000 €
SPS 2.000 €
maitrise d'ceuvre 23.000 €

TOTAL DES TRAVAUX : 350 000 € H.T.
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Voies navigables
de France

---------------------

CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011
N°® 05/2011

DELIBERATION RELATIVE A L’AUTORISATION DONNEE AU DIRECTEUR GENERAL
POUR FINALISER ET SIGNER DEUX CONVENTIONS D'OCCUPATION
TEMPORAIRE AU PROFIT DU SYNDICAT MIXTE PORT FLUVIAL PARIS-OISE

Vu le code des transports,

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu la délibération du conseil d'administration du & octobre 2011 donnant mandat au directeur
général de négocier le contenu d'une convention d'occupation temporaire,

Vu le rapport présenté en séance,

Le canseil d'administration de Voies navigables de France décide :

Article 1er
Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé a finaliser et a signer avec
le syndicat mixte port fluvial Paris-Oise, les deux conventions d'occupation du domaine
public fluvial, ci-jointes, situé sur le site du port fluvial de Longueil-Sainte-Marie (60) et
relatives :
= aux équipements du terminal de manutention des conteneurs pour une durge de 35
ans
© aux équipements de transbordement du terminal de manutention des vracs et des
granulats pour une durée de 35 ans.
Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des acles de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration Le secrélaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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navigabias
da France

CONVENTION D'OCCUPATION TEMPORAIRE
DU DOMAINE PUBLIC FLUVIAL
STANDARD

NP 21611100173

PROJET

Entre les soussignis _
Voies navigables de France, établissement public industriel et commercial de I'Enar, représenté par Monsieur Mare

PAPINUTTI, son directeur général dimment habilité & l'effet de la présente,
désigné, ci-aprés, par VMF, d'une pari

Et
Dénomination - - SYNDICAT MIXTE PORT FLUVIAL PARIS-OISE
Diomiciliation : Place de 'Hdel de Ville

BE 1007

60321 COMPIEGNE Cedex
[ LI [T | —

désigné, ci-aprés, par Cecupant, dautre par

VISAS DES TEXTES

“Vu le cade du domaine de I'Erat ;

=W le code aénéral de la propriété des personnes publigues ;

=W le code de Penvironnement |

Wi le code des transports ;

*Vu le déeret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de France |

"Wu le décret n® 91-796 du 20 aoit 1991 modifié relatif au domaine confié i Voies navigables de France |

WV le décret n® 91-797 du 20 aoit 1991 modifié relatif aux recentes instiluées au profit de Voies navigables de France ;

*Vu le décret du 6 Février 1932 modifié portant réglement général de la police des voies de navigation intérieure ;

*Vu le déeret n® 73-912 du 21 septembre 1973 modifié portant réglement général de police de la navigation intérieure ;

*Wu les réglements particuliers de police applicables ;

sVu larrété du 24 janvier 1992 relatif au domaine confié 4 Voies navigables de France |

«Vu la décision du directeur général fixant le montant des redevances domaniales applicables aux différents usages du
domaine public Muvial confié 4 Voies navigables de France et de son domaine privé du 10 actobre 2011 ;

*Vu la demande de l'occupam en date du ler décembre 2010
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ILAETE CONVENU CE QUI SUI'T

TITRE L DISPOSITIONS SPECIFIQUES

ARTICLE | : LOCALISATION DE L'OCCUPATION

VNF met temporairement i la disposition de l'occupant, aux fins et conditions déerites ci-aprés, une panie du domaine
public Auvial qui lui est confié :

Yoie(s) d'caun ;

Libellé Seclion PE Rive Commune
Oise Onise canalisée, de Bouche ' Adsne & la Seine £0,180 Diraite LONGUEILSTE
MARIE

Complément de localisation : Bief de Verberie

La présente convention ne vaut que pour la localisation précédemment déaillée. Elle est consentie sous le régime des
autorisations d'occupation du domaine public. L'emplacement occupé figure sur le plan annexé 4 la présente convention.

ARTICLE 2 : OBJET DE L'OCCUPATION

I 'sccupant occupe la partie du domaine public Nuvial désignée ci-dessus aux fins suivanies -

Installations portuaires sur la commune de Longueil Sainte Marie : un quai vrac de 90 ml, plan d'cau devant quai, 4
dues dalbe et un ponton de 12 ml,

Pour répondre & ses besoins, l'occupant st autorisé & effectuer sur la pantie du domaine public fluvial mis 4 sa
disposition, les constructions ¢t aménagements décrits & l'article 5 de la présente convention dans les conditions prévues
i ce méme article.

RTICLE3: C : LULIERES DE LA CONVENTION

Le dragage d'entretien au droit du quai, sur I'ensemble de la zone faisant I'objet de la présente convention, est 4 la
charge du Syndical Mixte Port Fluvial Paris-Oise. Le dragage devra étre efectué sur toute la longueur du quai, pour une
largeur de 18 métres (dont & métres de sécurité),

ARTICLE 4 : DUREE

La présente convention, consentie pour une durée de 35 année(s) prend effet a compler du - Elle prend
done fin le ; en aucun eas, elle ne peut faire l'objet d'un renouvellement par tacite reconduction
ARTICLE 5 : TRAVAUX

5.1 Constructions — Aménagements

Dans le cadre des activités permises & article 2 de la présente convention, l'occupant st autorisé & effectuer, sur le
domaine public fluvial, les constructions et aménagements (ouvrages) suivanis ©

Mise en place d'un quai vrac de 90 ml, de 4 ducs d'Albe et d'un ponton de 12 ml,

La description détaillée de ces ouvrages figure, le cas échéant, en annexe 4 la présente convention. L'occupant est tenu
de conserver aux licux mis 4 sa disposition la présente destination contractuelle, i Pexclusion de toute autre utilisation
de quelque nature, importance el durée que ce soil.

Les ravaux de constructions ¢l d'aménagements sont entrepris dans le strict respect des dispositions stipulées aux
articles 14 ¢t 15 de la présente convention,

4.2 Exécution
L'occupant doit prévenir, par écrit, le représentant sus-mentionné au moins 10 jours avant le commencement des

Iravaux.,

L'ensemble des travaux ainsi entrepris doit &tre conduit de fagon & réduire au minimum la géne apportée 4 la navigation
¢t & la circulation sur le domaine public ; l'occupant doit se conformer & toutes les indications qui lui sont données, a cel
effet, par le représentant local de VNF. Les contraintes techniques et spécifiques lides & louveage sonl, le cas échéant,
déerites en anmexe,
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A3 Réeolement

Les travaux ainsi exécutés donnent lieu & une vérification de la part du représentant local de YNE ¢l font Pobjer dun
procés-verbal de récolement. Cel acte n'engage en rien la responsabilité de WVINE au regard des texies en vigueur
auxquels doit se soumettre Foccupant.

ARTICLE 6 : REDEVANCE,

] Montani

L'occupant s'engage @ verser au comptable secondaire de VNF i PARIS une redevance de base annuelle d'un montant
de 3 277,40 curos {valeur indice INSEE du coul de la construction : 1593} qui commence 4 courir & compter de Fentrde
en viguewr de la préseme convention fixée i larticle 4,

Les montants de la redevance & paver sont 4 adresser 4 l'adresse suivante :

Agence comptable secondaire de WNF de PARIS

2 quai de Grenelle 75732 PARIS CEDEX 15

Les modalités de caleul de la redevance sont précisées dans le relevé délaillé, joint en annexe.

6.2 Exigibilité
Cette redevance est exigible dans les trente jours (guarante cing jowrs powe fes persones morales dotées oun

comptable publicy qui suivenl I'envoi du tilre exéculoire de recelle par YNE.

6.3 Révision
Le montant de la redevance pourra faire P'objer d'une révision dans les conditions lixdes 4 article L. 33 du code du

domaine de I'Frar.

G4 Indexation
La redevance est indexdée chaque année en fonction de I'évolution de Findice INSEE du codt de |a construction. |'indice
de référence servant de base & lindexation est celui du deuxidme rrimestre de Fannée précédam Ienirée en vigueur de la

présente convention,

0.5 Pénalités
En cas de retard dans le paiement de la redevance, les sommes restant dues seront majorées d'intéréts moratoires an tax

l¢zal.
ARTICLE 7 ; GARANTIES
Néam

TITRE 1L DISPOSITHONS GENERALES

ARTICLE 8 ; ETAT DES LIEUX ENTRANT ET SORTANT

L'sccupant prend les lieux dans 'émn 4 la date d'effer de la convention.

Lin éiat des lieux entrant, contradictoire, des parties terrestres (bities ou non) et/'on en cau désignées a article ler de la
présente convention est, en tant que de besoin, dressé, en double exemplaire, par le représentant local de VNF. Dans ce
cas, il est annexé a la présente convention,

L'élat des lieux sortant, également contradictoire, ¢st dressé @ lissue du délal imparti 4 Farticle 21 de la présente
convention, lequel constate et chiffre, le cas échéant, les remises en émni, les réparations ou charges demretien non
elfectudes. L'occupant en régle le montant sans délai, sous peines de poursuites immédiates. En cas de dispense
éventuzlle de remise en éat, I'étan des lieux sortant est dressé 4 Pissue de la présente convention,

ARTICLE 9: CARACTERE PERSONNEL DE LA CONVENTION

La présente convention est consentie pour un usage exclusil de Foccupant. Dés lors, Fautorisation d'occuper le domaine
public Mavial est strictement personnelle,

ARTICLE 10 : CESSION A UN TIERS

Conformément & l'anticle 9 de la préseme convention, l'occupation privaiive du domaine public Muvial étant
rigoureusement persennelle, la convention ne peut élre cédée ou transmise & un liers,

Toute cession ou apport & un tiers, & quelque titre ¢l sous quelque modalité que ce soit (v compris en cas de déees), de
toul ou partic des droits conférés par la présente convention, est en conséquence prohibé.
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ARTICLE 11 : PRECARITE

La présente convention st deéliveée & Utre précanre e révocable,

Elle peut éventuellement €tre renouvelée sur demande ¢erite de loceupant,

Toutefois, il s'agit d'une simple faculé ¢t non d'une oblization pour VNF. oceupant n'a, en eller, aucun droit acquis au
maintien et au renouvellement de son titre d'occupation.

L'aceupant qui souhaite ainsi voir la présente convention renouvelée devia en faire la demande par ecril trons mois avanl
I'échéance énonede aux articles 4 et 18,

Lorsquiune conveniion d'occupation du domaine public est expirée ¢l n'a pas &¢ renouvelée, la circonstance que
I'occupant ait pu se maintenir sur le domaine public Muvial par tolérance de VNF, ne peut étre regardée comme valant
renouvellement de fa convention.

ARTICLE 12 : SOUS-OCCUPATION

L'occupant peut autoriser un ticrs (appelé sous-occupant) i occuper tout ou partie du domaine public Muvial mis & la
disposition ainsi que les ouvrages et installations s'y trouvant implantés.

Dans cente hypothése, il doit obtenir préalablement, par Gerit. Fagrément de VNF quant au sous-occupant proposé el d la
nature de Factivité exercée par ce dernier sur le domaine,

A défaut d'avoir obtenu cet agrément, la présente convention est résilide de plein droit, conformément & Falinéa 20.2.

Si elle est diiment autorisée, cetle sous-occupation ne peut, en toul état de cause, conférer au sous-occupant plus de
droits que ceux résultant de la présente convention. L'occupant s'oblige par ailleurs, 4 communigquer au sous-occupant
I'ensemble des conditions d'occupation mentionnédes dans la présente convention, suseeptibles de Uintéresser.

Un exemplaire de la convention intervenue entre Foccupam et le sous-oceupani doit impéraiivement éire remis 4 VNI
dans le mois suivant su signature,

Une lois la sous-occupation agréée, l'occupant demeure personnellement responsable & I'égard de VNF de l'exéeution de
toutes les conditions de la présente convenlion,

Le sous-occupant e peut en outre réclamer & VNF des indemnités pour quelque canse que ce soil et nolamment en cas
de non=renouvellement par VNF de la présente convention.

ARTICLE 13 : DROITS REELS

La présente convention n'est pas constitutive de droits réels au sens de larticle L. 2122-6 du code général de la propriéeé
des persennes publigues.

ARTICLE 14 INTERDICTIONS LIEES A L'OCCUPATION

La présente convention éamt consentie sous le régime des occupations temporaires du domaine publie, la Kgislation sur
les baux ruraux, les baux a loyers d'immeuble 4 usage commercial, professionnel ou d'habitation ne s'applique pas &
l'occupant du domaine public Muvial,

La présente convention ne vaut par ailleurs, en aucun cas, autorisation de circulation ou de stationnement de véhicules

sur les chemins de halage.

AL

15.1 Information
L'occupant a l'obligation d'informer, sans délai, le représentant local de VNF de toul fait méme 8°il n'en résulte aucun

dégit apparent, dommage. détérioration. de nature & préjudicier au domaine public fluvial mis 4 sa disposition.

152 Porté & connaissance
L'occupant a l'obligation de porter, par écrit, & la connaissance de VNF toute modification de sa forme, de son objel ou

de la répartition de son capital social,

153 Respeet des lois et réglements

L'occupation a 'obligation de se conformer aux lois et réglements en vigueur, notamment & ¢eux régissant son activité,
aux prescriptions des différentes polices relevant de la compétence de I'Etat (¢au, environnement, navigation) ainsi qu'a
celles prévues aux lexies en vigugur,

La présenle convention ne vaul pas, par ailleurs, autorisation au titre des différentes polices sus-visées. En cas de
trvanx, la présente convention me vaut pas permis de construire et ne dispense pas 'oceupant de la déclaration exigée
en cas de travaux exempiés du permis de construire,

L'occupant satisfait & l'ensemble des dispositions légales ou réglementaires qui sonl ou viendraient & &re prescrites, en
raison de son occupation, de manigre & ce que la responsabilité de VNF ne puisse ére recherchée i un titre quelconque.
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Il effectue & ses frais. risques et périls, et conserve A sa charge, tous travaux, installations qui en découleraient,
L'occupant doit en outre disposer en permanence, de toutes les autorisations requises pour les activités exercées, de
sorte gque la responsabilité de VNF ne puisse jamais €lre mise en ¢iuse,

15.4 Régles de sécurité et J'hygiéne, respect de Penvironnement

L'occupant s'eigage i exercer son activité en prenant toute garantie nécessaire au respect de by législation en matiére de
sécurité, dhvaiene ¢ denvironnement (notamment concemmant la gestion des déchets ei des eaux usées),

Dans le cadre de lentretien des espaces verts, loccupant veille @ utiliser des méthodes respeclucuses de
lenvironnement. Si loceupant utilise des produits phytosanitaires (herbicide. fongicide, insecticide), ces produits
phyviosanitaires devront éire homologués (produits inscrits sur la liste européenne d'autorisation de mise sur le marché)
et adaptés au milieu 4 traiter (zone non agricole, 20ne aquatique, 2one semi-aquatique).

L'occupant doit prendre toutes les précautions nécessaires pour dviter 'entrainement de ces produits vers :

- les habitations, pares ¢t jardins,

- les points d'eau consommable par Fhomme el les animaus.

« les cours d'ean, canaux, plans d'cauy, fossés, etc,

- d'une maniére aénérale, toutes propriélds et biens appartenant 3 des tiers.

15.5 Obligntions découlant de la réalisation de iravaux

Au cours des travaux autorisés a larticle 5 de la présente convention, leccupant prend toutes les précautions nécessaires
pour empécher la chute de tous matériaux ou objets quelconques dans la voie navigable et enléve, sans retard et @ ses
frais, ceux qui viendraient cependant 4 v choir.

Aussitot aprés leur achévement, Foceupant enléve, sous peine de poursuites, sans délai et i ses Irais, tous les décombres
terres, dépdts de matdriaux, gravas, remblais. immoendices ou objeis quelconques qui encombrent le domaine public
Muvial ou les zones grevées de la servitude de halage,

15.6 Responsabilité, dommages, assurances

‘Dommages

Tous dommages causés par l'occupant aux ouvrages de la voie d'eau, aux parties terrestres du domaine public fMuvial
occupées, ou & ses dépendances, doivent immédiatement éire signalés 4 VNF et réparés par Foccupant & ses frais, sous
peine de poursuiies,

A défaut, en cas d'urgence, VNF exéeute d'ofTice les réparations aux frais de Foccupant.

*Responsabilité
L'occupant est le seul responsable de tous les dommages, directs ou indirects, quelle que soit leur nature, affectant tant

le domaine public fMluvial que les constructions et aménagements effeciués par lui, qu'ils résulient de son occupation
et'ou de ses activités, qu'ils soient causés par son fait, par le fait des personnes dont il doit répondre ou par les choses
qu'il a sous sa garde, et ce, que le dommage soit subi par VNFE, par des tiers ou par Etat, ou, le cas échéant, par des
usagers de la voie d'eau.

La surveillance des lieux mis & disposition incombant & loccupant, VMNF est dégagé de wute responsabilité en cas
dreffraction, de déprédation, de vol, de pene, de dommages ou autre cause guelcongue survenant aux personnes et'ou
aux bicns,

1'occupant garantit VN contre tous les recours el ou condamnations i ce litre,

*ASSUrANCes
Fn conséquence de ses obligations et responsabilités, 1"occupant est tenu de contracter, pendant toute la durée de la

convention, toutes les assurances nécessaires (civile, professionnelle, vol, explosion, risque d'incendie, dégits des enux,
risques spéciaux ligs & son aclivilé, etc) el doit en justifier a la premiére demande de VINE.

15.7 Entretien, maintenance, réparation

Les ouvrages édifiés par I'occupant ainsi que les éléments du domaine public fluvial mis 4 sa disposition, doivent ére
entretenus en bon éat ¢t 4 ses frais par ['occupant qui sy oblize de fagon 4 wujours convenir parfailement a lusage
auquel ils sont destinés.

153 Impdts et taxes

I'occupant prend i sa charge tous les impdts, contributions et taxes de toute nature, présents et & venir, auxquels sont ou
pourraient élre assujellis les terrains, bitiments, aménagements, constructions occupée en vertu de la présente
convention, quelles que soient la nature et I'importance desdits impdts el taxes.

Concernant spécifiquement I'impdt foncier, l'oceupant est redevable de celui-ci uniquement pour les seules édifications,
constructions el aménagements qu'il a été autorisé a réaliser dans le cadre de la présente convention, ce, jusqu'a

P'échéance de celle-ci,
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faisamt partie du domaine public Muvial confié, Foccupant s'engage d'ores el déja @ rembourser e montant de Vimpdt
afférent & son occupation el acquitté par YNF, i premiére demande et ce jusqu'a échéance de ladite convention.

ARTICLE 16 ; PREROGATIVES DE VNF

16.1 Diraits de contrale

. Construction, aménagements, iravauy

Le représentant local de VMF se réserve le droit de vérifier et de controler les projets daménagements et de construction
ainsi que exécution des travaux elfectués par l'occupant, visés & larticle § de la présente convention.

Ce contrdle ne saurait. en aucune maniére, engager la responsabilité de VNF tant & I'égard de Foccupant qu'a 'égard des
liers.

» Entretien

Le représentant local de VNF se réserve la faculté de contrdler et de constater tout mangquement aux obligations de
conservation et dentretien du domaine public Nuvial mis & la disposition de Peccupant, au regard des dispositions
prévies a Farticle 13 de la préseme convention,

» Réparations

Le représentant local de VNF, averti préalablement et sans délai, conformément & larticle 15 de la présente convention,
se réserve la faculté de contriler les mesures entreprises par l'occupant pour réparer, & ses frais, les dommages causés au
domaine publie Muvial mis & sa disposition.

16.2 Droit d'intervention et de cireulation sur le domaine

L'occupani doit laisser circuler les agents de la représentation locale de VNF sur les emplacements occupés. En cas de
travaux sur les berges ou de dragage, Foccupant doit, le cas échéant, laisser les agents de la représentation locale de
WNF exécuter les travaux dans le périmétre qu'ils auront défini.

16.3 Absence d'indemnité pour troubles de jouwissance

L'oceupant ne peut prétendre 4 aucune réduction de redevance, indemnité ou autre droit quelconque pour les troubles de
jouissance résultant des réparations, travaux d'entretien, quelle que soit la nature, qui viendraient 4 Gire réalisés sur le
domaine public Muvial et ce quelle que soit la durée.

Il ne pewt davaniage y prétendre pour les dommages ou la géne causés par la navigation, 'entretien et, d'une manidre
générale, lexploitation de la voie d'eau,

TITRE I FIN DU CONTRAT

ARTICLE 17 : PEREMPTION

Faute pour Foccupant davoir fail usage du domaine public fluvial mis 4 sa disposition dans un délai de 6 mois, a
compter de I'entrée en vigueur de la présente convention, celle-ci sera périmée de plein droit, méme en cas de paiement
de la redevance.

ARTICLE 18 : TERME NORMAL

La présente convention prend fin d la date precisée a Faricle 4.

ARTICLE 19 : CADUCITE

La convention est réputée caduque notamment dans les cas suivants :

=dissolution de I'entité occupante,

—cessation pour quelque motil que ce soil de Iactivité exercée par loccupant conformément & larticle 2 de la présente
convention.

Sous peine de poursuites, Poccupant dont [a convention est frappée de caducité, ou ses ayants droit, le cas échéanl,

doivent procéder & la remise en émart des lieux conformément aux dispositions prévues a l'article 21 de la présente

convention sauf dans le cas de la dispense éventuellement accordée.

Ils ne pourront prétendre & aucune indemnisation.
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20.1 Résiliation sans Faute

VNF se réserve, 4 tout moment. la faculté de résilier. par letire commandée avec avis de réceplion, 13 présente
convention pour motil d'inérét eénéral 1ié au domaine occupé. Ceite résiliation st diment molivee.

Au terme du préavis stipulé & alinda 204 de la présente convention, Foccupant doit remettre les lieux en éat
conformément & larticle 21 de la présente convention, saul s'il en est dispensé.

20.1 Reésiliation-sanclion

En cas d'inexécution ou d'inobservation par Foccupant, d'une quelcongue de ses obligations, VNF peut résilier par letire
recommandée avee avis de réception la convention, & la suite d'une mise en demeure adressée en la méme lorme, resiie
en tout ou partie sans effel, ¢f ce, sins préjudice des poursuites contenticuses qui peuvent ére diligentées & a son
encontre. Cette résiliation est dilment motivée.

Sous peine de poursuites, Foccupant dont la convention est résiliée doit procéder, A ses frais et sans délai. 4 la remise en
état des liews conformément aux dispositions prévues a larticle 21 de la présente convention, saul s'il en est dispensé.

203 Résiliation & Pinitiative de M'occupant

L'occupant a la faculié de solliciter la résiliation de la préseme convention par lewre recommandée avee avis de
réceplion sous réserve de respecter le préavis prévu i l'alinéa 20 4.

Sous peine de poursiites, 'aceupant doit procéder & la remise en éim des lieux conformément aux disposilions prévies
a l'article 21, saufl s'il en est dispensé,

204 Préavis

. Résiliation sans faute
La résiliation de la présente convention pour motil dimérét général lié au domaine occupe {alinéa 20.1) prend ellet 3
lissue de I'observation d'un préavis de 3 mois & compter de la date de réception de la lettre recommandée avec avis de

réception, saul cas durgence.

« Résilintion-sanction
La résiliation de la présente convention pour faute (alinéa 20.2) prend effet, & réception de la letire recommandée avec

avis de réception pronongant la résilintion de la convention.

. Résiliation & Finitiative de Voccupant
La résiliation de la présente convention & Pinitiative de l'occupant (alinéa 20.3) prend effet a lissue de I'observation d'un
préavis de 2 maois 4 compter de la date de réeeption de la lettre recommandée avec avis de réception.

2.5 Conséquences de la résiliation

L'occupant dont la convention est résili¢e ne peut prétendre 4 aucune indemnisation quelgue soit le monf de la
résiliation.

La redevance est réputée due jusqui la date effective de la résiliation.

Dans le eadre des résiliations visées aux alinéas 20.1 et 20,3, la partie de la redevance qui aura fait Fobjet d'un paiement
forfaitaire d'avance et correspondant i la période restant & courir est remboursée a Foccupant

ARTICLE 21 ; REMISE EN ETAT DES LIEUX

21.1 Principe
A I'expiration de la convention, quel qu'en soit le motif, Foccupant doit sous peine de poursuites remetire les lieux dans

leur état primitif, et ce, dans un délai de 3 mois.

21.2 Possibilité de dispense
L'occupant pourra étre dispensé de la remise en €élat des lieux dans le eas o VNF, avant lissue de la présente
convention accepterail, expressément et par écrit, l'intégration au domaine public fluvial de tout ou partie des ouvrages

que locoupant aura €1¢ autorisée a effectuer.

TITRE IV. AUTRES DISPOSITIONS

“LE 22 : LITIGES

Tous les litiges nés de Pinterprétation ou de 'exéeution des clauses de la présente convention seront, faute d'étre résolus
4 Famiable entre VN et l'occupant, exclusivement soumis au iribunal administratif territorialement compeétent.
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Pour l'exécution des présentes et de leurs suites, et notamment en cas de réclamations. les parties font élection de

domicile :

Pour VNF : subdivision de Compiégne 79, barrage de Veneite — 60280 VENETTE
Pour l'occupant @ SYNDICAT MIXTE PORT FLUVIAL PARIS-OISE Place de I'Hétel de Ville, BF 10007 - 60321

COMPIEGNE Cedex

ARTICLE 24 : ANNEXES

= Plag
- Relevé démillé de la redevance

Fait en trois exemplaires,
AVENETTE, le

Pour U'NF

Monsicwr Mare PAPINUTTE

Drirectenr général de Voles Noavigables de France

o Ueccwpant

- SYNDICAT MIXNTE PORT FLUVIAL
PARIS-CHSE

FCachet de la collectivité on
e do socidtd, fe car fchdani)

Canforisdmicnr moe artiches 32 38 39 et 30 e e bt w® 7847 oo 8 faniviee 1978 selianive o Piforwrsigue, anie flohters of any fhertéa. lintineiad ¢st
infarme dur caractere obligatoine o fcnliarlf des rlpovises, de son droit ffacces. de rectiffcrtion oir de suppression des farmations ¢ concermant

nprs el Service enndriene
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=

voles
nawigables
dia France

CONVENTION D'OCCUPATION TEMPORAIRE
DU DOMAINE PUBLIC FLUVIAL
STANDARD

N2 21611100169

PROJET

Entre les soussignés Y
Voies navigables de France, établissement public industriel et commercial de 'Etat, représenté par Monsieur Mare

PAPINUTTI, son directeur général diiment habilité & 'efTet de la présente,
désigné, ci-aprés, par YNF, d'une pari

Et
Dénomination : « SYNDICAT MIXTE PORT FLUVIAL PARIS-O15E
Domiciliation : Place de I'Hawel de Ville

B 10007

60321 COMPIEGNE Cedex
] 11 s L T PP

désigné, ci-aprés, par Occupant, davlre

part

VISAS DES TEXTES

*Vu le code du domaine de |'Erat ;

*Vu le code général de la propriété des personnes publiques

*Vu le code de Fenvironnement |

\u le code des iransports ;

sV le déeret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifi¢ portant statut de Voies navigables de France |

oW le décrel n® 91-796 du 20 aodt 1991 madifié relatif au domaine confié & Voies navigables de France ;

Vi le décret n® 91-797 du 20 aodl 1991 modifié relatif aux recentes instituées au profit de Voies navigables de France |

*Vu le déeret du 6 février 1932 modifié portant réglement général de la police des voies de navigation intéricure |

Wi le décret n® 73-012 du 21 septembre 1973 medifié poriant réglement général de police de la navigation intérieure ;

#Vu les réglements particuliers de police applicables ;

*Vu arrété du 24 janvier 1992 relatif au domaine confié & Voies navigables de France |

*Vu la décision du directeur général fixant le montant de la redevance applicable aux occupations temporaires pour
I'usage d'un quai de transbordement de conteneurs sur I'Oise canalisée. du b

Wi la demande de Faccupant en date du lTer déeembre 2010

Paagha Jos partsiq & Dinssrn satian S 210 e o | profet
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ILAETE CONVENU CE QUI SUIT

TITRE L DISPOSITIONS SPECIFIQUES

LE D LOCALISATION DE L'OCCUPATION

VNF mel temporairement 4 la disposition de Foceupant, aux fins et conditions déerites ci-aprés, une partie du domaine
public Muvial qui lui est confié -

Voie(s) d'eaun :
Libellé Section PK Rive Commune
Oise Oise canalisée, de Bouche d'Adsne d la Seine 79770 Droite LONGUEIL STE

MARIE

Complément de localisation : Bief de Verberie

La présente convention ne vaut que pour la localisation précédemment détaillée, Elle est consentic sous le régime des
autorisations d'occupation du domaine public. L'emplacement oceupé figure sur le plan annexé a la présente convention.

ARTICLE 2 ; OBJET DE L'OCCUPATION

L'occupant occupe la partie du domaine publie fluvial désignée ci-dessus aux fins suivantes .

Installations portuaires sur la commune de Longueil Sainte Marie : un quai contencur de 190 ml, pouvant ére porté i
400 ml.

Pour répondre 4 ses besoins, l'occupant est autorisé & cffectuer sur la partie du domaine public Muvial mis & sa
disposition, les constructions ¢l aménagements décrits & 'article 5 de la présente convention dans les conditions prévues
a ce méme arfticle.

ARTICLE 3 : CONDITIONS PARTICULIERES DE LA CONVENTION

Le dragage dentretien au droit du quai, sur l'ensemble de la zone faisant l'objet de la présente convention, est i la
charge du Syndicat Mixte Port Fluvial Paris-Oise. Le dragage devra étre effectué sur toute la longucur du quai, pour une
largeur de 18 métres (dont 6 métres de sécurité),

RTICLE 4 ; DUREE
L.a préseme convention, consentie pour une durée de 33 année(s) prend effel & compler du . Elle prend
done fin le s en aucun cas, elle ne peut faire Fobjet d'un renouvellement par tacite reconduction.

RTICLE 5: TRAYAL

5.1 Constructions = Aménagements

Dans le cadre des activités permises 4 article 2 de la présente convention, Foccupant est autorisé i effectuer, sur le
damaine public fluvial, les constructions el aménagements {ouvrages) suivants ;

Mise en place dun quai conteneurs de 190 ml, pouvant élre porté & 400 ml.

La deseription détaillée de ces ouvrages figure, le cas échéant, en annexe & la présente convention. L'occupant est tenu
de conserver aux lieux mis 4 sa disposition la présente destination contractuelle, a Pexclusion de toute autre utilisation
de quelque nature, importance et durde que ce soil,

Les travaux de constructions ¢l d'aménagements sont entrepris dans le strict respeet des dispositions stipulées aux
articles 14 et 15 de la présente convention.

5.2 Exécution

L'occupant doit prévenir, par écrit, le représentant sus-mentionné au moins 10 jours avant le commencement des
travaux,

L'ensemble des travaux ainsi entrepris doit étre conduit de fagon & réduire au minimum la géne apportée i la navigation
el & la circulation sur le domaine public ; l'oceupant doit se conformer & toutes les indications qui lui sonl donnees, a cet
effer, par le représentant local de VNF. Les coniraintes techniques et spécifiques liées 4 louvrage sont, le cas échéant,
décrites en annexe.
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3.3 Récolement

Les travaux ainsi exécutés donnent lieu a une véritication de la part du représentant local de VNF et font l'objer d'un
proces-verbal de récolement. Cel acte n'engage en rien la responsabilité de VNF au regard des textes en viguear
auxguels doit s¢ sonmetire Moccupant,

ARTICLE 6 : REDEYANCE

6.0 Montant

L'occupant s'engage A verser au comptable secondaire de YNF & PARIS une redevance de base annuelle sur la base de la
struclure tarifaire décrite ci-dessous, qui commence 4 courir a compter de Fentrée en vigueur de la présente convention
fixée a l'article 4 :

Part fixe Part variable
0 - 20000 EVP: 20 000 € Tarif applicable sur le réseau avant mise ¢n service
20000 - 40 000 : EVP: 30 000 € de Seine-Nord Europe
40001 - 60 000 EVE @ 40 000 £
= 60 D00 EVI: 50 000 € == pant variable : 0,10 €/ EVP

Tarif applicable aprés mise en service de Seine-
Nord Europe sur le réseau o Seine = Escaut » @

== part variable : 0,20 € /EVP

Les monianis de la redevance & payer sont & adresser & Fadresse suivante :
Agence complable secondaire de VNF de PARIS
2 quai de Grenelle 75732 PARIS CEDEX 13

6.2 Exigibilité
Cette redevance est exigible dans les trenle jours {(guaranie cing fours pour les personnes marales dotées d'un
comptable publicy qui suivent I'envei du titre exécutoire de recette ou de lavis de sommes & payer par VNE.

6.3 Hévision
Le montant de la redevance pourra faire l'ebjet dune révision dans les conditions fixées a larticle L, 33 du code du

domaine de FErar.

6.4 Indexation

La redevance est indexée chague année en fonction de I'évolution de I'indice INSEE du coft de la construction. L'indice
de référence servant de base a Findexation ¢st celui du deuxidme trimestre de Fannée précédant lentrée en vigueur de la
présente convention. conformément A la décision tarifaire du __.....susvisée.

6.5 Pénalités
En cas de retard dans le paiement de la redevance, les sommes restant dues seront majordes dintéréts moratoires au taux

légal.
ARTICLE 7 ; GARANTIES

Méant
TITRE IL DISPOSITIONS GENERALES
TANT

ARTICLE 8 : MES LIEUX ENTRA

L'oceupant prend les lieux dans ['état & la date d'effet de la convention.

Un état des lieux entrant, contradictoire, des parties terrestres (bities ou non) et’ou en eau désignées a larticle ler de la
présente convention est, en tant que de besoin, dressé, en double exemplaire, par le représentant local de VNFE. Dans ce
cas, il est annexé a la présente convention.

L'état des lieux sortant, également contradictoire, est dressé 4 lissue du délai imparti 4 larticle 21 de la présente
convention, lequel constate et chilfre, le cas échéant, les remises en état, les réparations ou charges d'entrelien non
effectuées. L'occupant en régle le montant sans délai, sous peines de poursuites immeédiates, En cas de dispense
éventuelle de remise en état, I'étar des lieux sortant est dressé 4 lissue de la présente convention.
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ARTICLE 9 : CARACTERE PERSONNEL DE LA CONVENTION

La présente convention ¢st consentie pour un usage exclusil de Foccupant, Dés lors, Fautorisation d'occuper le domaine
public Muvial est strictement personnelle.

ARTICLE 10 : CESSION A UN TIERS

Conformément & Farticle 9 de la présente convention. occupation privative du domaine public fuvial ¢ant
rigoureusement personnelle, la convention ne peut dire cddéde ou transmise 4 un Liers.

Toute cession ou apport & un tiers, 4 quelque titre et sous quelque modalité que ce soit (y compris en cas de décés), de
tout ou partie des droits conférés par la présente convention, est ¢n conséquence prohibé.

ARTICLE 11 : PRECARITE

La présente convention est déliveée i titre précaire et révocable.

Elle peut éventuellement étre renouveléde sur demande éerite de Foccupant.

Toutefois, il s'agit d'une simple faculté et non d'une obligation pour VNE. L'occupant n'a, en effet, aucun drait acquis au
maintien et au renouvellement de son titre d'occupation.

L 'necupant qui souhaite ainsi voir la présente cenvention renouvelée devra en faire la demande par éerit trois mois avant

I'échéance énoncée aux articles 4 et 18,
Lorsquiune convention d'occupation du domaine public est expirée et n'a pas éé renouvelée, la circonstance que
Poccupant ail pu se maintenir sur le domaine public Muvial par tolérance de VNF, ne peut étre regardée comme valant

renouvellement de ln convention.

ARTIC ; S-OCCUPATION

L'nccupant peut autoriser un tiers (appelé sous-occupant) A occuper tout ou partic du domaine public Muvial mis a la
disposition ainsi que les ouveages ¢t installations s'y trouvant implantés.

Dans cette hypothése, il doit obtenir préalablement, par éerit, Pagrément de VNF quant au sous-occupant proposé ¢t la

nature de Pactivité exercée par ce dernier sur le domaine,

A défaut d'avoir obtenu cet agrément, la présente convention est résiliée de plein droit, conformément 4 l'alinéa 20.2.

Si elle esi diiment autorisée, cette sous-occupation ne peul, en toul éal de cause, conférer au sous-occupant plus de
droits que ceux résultant de Ja présente convention, L'occupant s'oblige par ailleurs, & communiquer au sous-occupant
I'ensemble des conditions d'occupation mentionnées dans la présente convention, susceptibles de lintéresser.

Un exemplaire de la convention intervenue entre I'occupant ¢t le sous-occupant doit impérativement &re remis & VNF
dans le mois suivant sa signalure.

Une fois la sous-occupation agréée, loccupant demeure personnellement responsable 4 I'égard de VNF de lexéeution de
toutes les conditions de la présente convention.

Le sous-occupant ne peut en outre réelamer & VNF des indemnités pour quelque cause que ce soit et nolamment en cas
de non-renouvellement par VNF de la présenie convention.

ARTICLE L3 : DROITS REELS

La présente convention n'est pas constitutive de droits réels au sens de Farticle 1. 2122-6 du code général de la propricut
des personnes publiques.

ARTICLE 14 : INTERDICTIONS LIEES A L'OCCUPATION

La présente convention étant consentic sous le régime des occupations temporaires du domaine public, la légiskation sur
les baux rurauy, les baux 4 loyers d'immeuble & usage commercial, professionnel ou d'habitation ne sapplique pas a

l'occupant du domaine public Muvial.
La présente convention ne vaut par aillewrs, en aucun cas, autorisation de circulation ou de stationnement de véhicules

sur les chemins de halage.

RTIC 5; SATIONS DE L'OCCUPANT

15.1 Information
L'occupant a I'obligation d'informer, sans délai, le représentant local de VNF de tout fait méme s'il n'en résulte aucun
dégit apparent, dommage, détérioration, de nature 3 préjudicier au domaine public fuvial mis 4 sa disposition.
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15.2 Porté i conmaissanee
L'eccupant a lobligation de porter, par éerit, i la connaissance de VNF toute medilication de sa forme, de son obyjel ou
e la répartition de son capital social,

15.3 Respect des lois el réglements

L'accupation a I'obligation de se conformer aux lais et réglements en vigueur, notamment A ceux régissant son activité.
aux prescriptions des différentes polices relevant de ln compéience de I'Euat (ean, environnement, ravigation) ainsi qu'a
celles prévues aux textes en vigueur,

La présente convemtion ne vaul pas. par ailleurs, autorisation au titre des différentes polices sus-visees. En cas de
travaux, la présente convention ne vaul pas permis de construire ¢l ne dispense pas Poccupant de la déclaration exigde
en cas de travaux exemptés du permis de construire,

L'oceupant satisfait 4 l'ensemble des dispositions légales ou réglementaires qui sont ou viendraient & éire prescrites, ¢n
raison de son occupation, de maniére i ce que la responsabilité de YNF ne puisse étre recherchdée & un titre queleongue,
[l effectue & ses frais, risques et périls, et conserve 4 sa charge. tous travaux, installations qui en découleraient.
L'occupant doit en outre disposer ¢n permanence, de toutes les autorisations requises pour les activilés exercées, de
garte que | responsabilité de WNF ne puisse jamais étre mise en cause.

15.4 Régles de séeurité el d"hygidne, respect de 'environnement

l.'occupant s'engage 4 exercer son activité en prenant toule garantic nécessaire au respect de la [égislation en matiére de
sécurité, dhyeiene ¢ denvironnement (notamment concernant la gestion des déchets et des eaux usdes).

Dans le cadre de Pentreticn des espaces wverts, loccupamt wveille 4 wiliser des méthades respeciueuses de
lenviromnement. Si Foccupant wilise des produits phytosanitaires (herbicide, fongicide, inseeticide), ces produiis
phytosanitaires devront étre homologuds (produits inscrits sur la liste européenne d'autorisation de mise sur le marché)
en adaptdés aw milieu & iraiter (zone non agricole, zone aquatique, zone semi-aquatique).

L'oecupant doit prendre toutes les précautions nécessaires pour éviter Fentrainement de ces produits vers

= les habitations, parcs et jarding,

- s points d'eau consommable par Fhomme et les animaus,

- les cours d'eau, canaux, plans d'eauyx, fossés, ele.,

- d'une maniére générale, toutes propriéiés et biens appartenant & des tiers,

15,5 Obligations découlant de la réalisation de travauy

Au cours des travaux autorisés a Farticle 5 de la présente convention, Foccupant prend toutes les précautions nécessaires
pour empécher la chute de ous matériaux ou objets quelconques dans la voie navigable et enléve, sans retard el 4 ses
frais, ceux qui viendraient cependant & v choir,

Aussitdl aprés leur achévement, l'occupant enléve, sous peine de poursuites, sans délai et a ses frais, tous les décombres
terres, dépdts de matériaux, gravats, remblais, immondices ou objets quelconques qui encombrent le domaine public
fMluvial ou les zones grevées de Ia servitude de halage.

15,6 Responsabilité, dommages, assuranees

‘Dommages

Tous dommages causés par l'occupant aux ouvrages de la voie d'eau, aux parties terrestres du domaine public fluvial
occupées, ou & ses dépendances, doivent immédiatement étre signalés & VNF ¢t réparés par l'occupant  ses frais, sous
peine de poursuiles,

A défaut, en cas durgence, YINF exdente d'office les réparations aux frais de l'oceupam.

Regponsabilité
L'accupant est le seul responsable de tous les dommages, direets ou indireets, quelle que soit leur nature, alfectant tant

le domaine public fuvial que les constructions ¢t aménagements effectués par lui, qu'ils résultent de son occupation
etion de ses activités, qu'ils solent causés par son fait, par le fait des personnes dont il doit répondre ou par les choses
gu'il a sous sa sarde, et ce, que le dommage soit subi par VNF, par des tiers ou par I'Etai, ou, le cas échéant, par des
usagers de la voie deaw.

La surveillance des lieux mis & disposition incombant & Poccupant, VNF est dégagé de toute responsabilité en cas
d'ellraction, de déprédation, de vol, de perte, de dommages ou autre cause quelconque survenant aux personnes ct/ou
aux biens,

L'pecupant zarantit VMF contre tous les recours et ou condamnations a ce tiire.

*Assurances

En conséquence de ses obligations et responsabilités, |"occupant est tenu de contracter, pendant toute la durée de la
convention, foutes les assurances nécessaires (civile, professionnelle, vol, explosion, risque d'incendic, dégits des caux,
risques spéciaux lids & son activité, ete) et doit en justifier & la premidre demande de VNE,
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15.7 Entreticn, maintenance, réparation

Les ouvrages édifiés par l'occupant ainsi que les éléments du domaine public Muvial mis 4 sa disposition. doivem &re
entretenus en bon éat et @ ses frais par Foccupant qui &'y oblige de fagon 4 toujours convenir parfaitement 4 l'usage
angjuel ils somt destings,

15,8 Linpdts ¢t taxes

['occupant prend & sa charge tous les impdits, contributions et taxes de toute nature, présents et i venir, auxguels sont ou
pourraient étre assujettis les terrains, bitiments, aménagements, constructions occupée en vertu de la présente
convention, quelles que soient la nature et importance desdits impdts ¢t taxes.

Concernant spécifiquement I'impdt foncier, I'occupant est redevable de celui-ci uniquement pour les seules édifications,
constructions et aménagements quil a éé autorisé a réaliser dans le cadre de la présente convention, ce. jusquia
Féchéance de celle-ci.

Par ailleurs, si VNF devenait redevable au cours de la convention de ['impét foncier sur I'ensemble des immeubles
faisant partie du domaine public Muvial confié, l'occupant s'engage d'ores et déja & rembourser le moniant de impat
alférent 4 son occupation et acquitté par VNF, & premibre demande et ce jusqu'a I'échéance de ladite convention,

ARTICLE 16 : PREROGATIVES DE VNF

16.1 Droits de contrile

. Construction, aménagements, travaux

Le représentant local de VNF se réserve le droit de vérifier et de contréler les projets d'aménagements et de construction
ainsi que l'exécution des iravaux effeciués par Poccupant, visés a larticle 5 de la présente convention.

Ce contrille ne saurait, en aucune maniére, engager la responsabilité de VNF tant & 'égard de l'occupant qua P'égard des
LeTs,

. Entretien
Le représentant local de VNF se réserve la faculté de contrdler et de constater toul manquéement aux obligations de
conservation et d'entretien du domaine public fluvial mis @ la disposition de Foccupant, au regard des dispositions

prévues 4 larticle 15 de la présente convention.

. Réparations

Le représentant local de VNF, averti préalablement et sans délai, conformément i l'anticle 15 de la présente convention,
se réserve la faculté de controler les mesures entreprises par I'accupant pour réparer, i ses frais, les dommages causes au
domaine public Muvial mis 4 sa disposition,

16,2 Drait d'intervention et de eireulation sur le domaine

['occupant doit laisser circuler les agenis de la représentation locale de VNF sur les emplacements occupés. En cas de
travaux sur Jes berges ou de dragage, Poccupant doit, le cas échéant, laisser les agents de la représentation locale de
VNF exécuter les travaux dans le périmétre qu'ils auront défini.

16.3 Absence d'indemnité pour troubles de jouissance

L'occupant ne peut prétendre 4 aucune réduciion de redevance, indemnité ou aulre droit quelconque pour les troubles de
jouissance résultant des réparations, travaus d'entretien, quelle que soit la nature, qui viendraient & ére réalisés sur le
domaine public fluvial et ce quelle que soil la durde,

Il ne peut davantage y prétendre pour les dommages ou la géne causés par la navigation, l'entretien et, d'une maniére
générale, Pexploitation de la voie d'cau.

TITRE 111, FIN DU CONTRAT
ARTICLE 17 : PEREMPTION

Faute pour Foccupant d'nvoir fait usage du domaine public Mluvial mis 4 sa disposition dans un délai de 6 mois, &
compter de l'entrée en vigueur de la présente convention, celle-ci sera périmée de plein droit, méme en cas de paiement
de la redevance,

ARTICLE 18 : TERME NORMAL
La présente convention prend fin 4 la date précisée i larticle 4.
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ARTICLE 19 : CADUCITE

La convention est réputée caduque notamment dans les cas suivants -

= dissolution de Fentité eccupante,

- cessation pour quelque motif que ce soit de lactivité exercée par Foccupant conformément & larticle 2 de la
présente convention
Sous peine de poursuites, l'occupant dont la convention est frappée de caducité, ou ses ayants droit, ¢ cas échéant,
doivent procéder @ la remise en éat des lieux conformément aux dispositions prévues & Farticle 21 de la présente
convention saul dans le cas de la dispense éventuellement accordée.
Ils ne pourront prétendre & ascune indemmisation,

ARTICLE 20 : RESILIATION

20,1 Reésiliation sans Giule
VNF se réserve, & ot moment, la faculté de résilier, par leure commandée avee avis de réception, la présenle

convention pour motif d'intérét général 1i¢ au domaine occupéd, Cette résiliation est diment molivie.
Au terme du préavis stipulé & Falinéa 204 de la présente convention, Foccupant doit remetire les Lieux en éat
conformément & Farticle 21 de la présente convention, saul sl en est dispensé,

20.2 Résilmtion-sanclion

En cas d'inexécution ou d’inobservation par Foccupant, d'une quelconque de ses obligations, VNF peut résilier par lettre
recommandée avec avis de réception la convention, & la suite d'une mise en demeure adressée en la méme forme, restée
en tout ou partic sans efler, et ce, sans préjudice des poursuiles contenticuses qui peuvent ére diligentées a a son
encontre. Cetle résiliation est diiment motivée.

Sous peine de poursuites, l'occupant dont la convention ¢st résilide doit procéder, i ses frais et sans délai, & la remise en
élat des lieux conlormément aux dispositions prévues & I'article 21 de la présente convention, sauf s'il en est dispensé,

2003 Résilintion & 'initintive de 'occupant

L'occupant a la faculté de solliciter la résiliation de la présente convention par letire recommandée avec avis de
réception sous réserve de respecter le préavis prévu b Falinéa 20,4,

Sous peine de poursuites, Foceupant doit procéder 4 la remise en état des lieux conformément aux dispositions prévaes
a l'artiche 21, saufl s'il en est dispensé,

204 Préavis

« Résiliation sans faute

La résiliation de la présente convention pour motif d'intérét général lié au domaine occupé (alinga 20.1) prend effet 4
lissue de l'observation d'un préavis de 3 mois & compter de la date de réception de la lettre recommandée avee avis de
réeeption, saul cas d'urgence.

. Résiliation-sanction
La résiliation de la présente canvention pour faute (alinéa 20.2) prend efler, & réception de la letire recommandee avec

avis de réception pranongant la résiliation de la convention,

« Résiliation & Pinitiative de I'occupant
La résiliation de la présente convention a linitiative de Foccupant (alinéa 20.3) prend effet 4 l'issue de Fobservation d'un
préavis de 2 mois & compter de la date de réception de la lettre recommandée avee avis de réception.

20,5 Conséguences de la résiliation

L'occupant dont la convention ¢st résilide ne peut prétendre & aucune indemnisation quelque soit le metil de la
résiliation.

La redevance est réputée due jusqu' la date effective de la résiliation.

[rans le cadre des résiliations visées aux alinéas 20.1 et 20.3, la partie de la redevance qui aura fait l'objet d'un paiement
forfaitaire d'avance et correspondant & la période restant & courir ¢st remboursée 4 l'occupant.

ARTICLE 21 : REMISE EN ETAT DES LIEUX

211 Prineipe
A lexpiration de la convention, quel qu'en soil le motil, Poccupant doit sous peine de poursuites remettre les lieux dans
leur état primitif, et ce, dans un délai de 3 mois.

Paraphe des pasties & Piubiisisiinm 2T TR0 D0 By pesgE)
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21.2 Possibilité de dispense
L'occupant pourra étre dispensé de la remise en éat des lieux dans le cas o VNFE, avant lissue de la presente

convention accepterait, expressément et par écrit. lintégration an domaine public fluvial de toul ou partie des ouvrages
que l'osccupant aura ¢1é autorisée & elfectuer.,

TITRE IV, AUTRES DISPOSITIONS

ARTICLE 22 ; LITIGES

Tous les litiges nés de l'interprétation ou de I'exécution des clauses de la présente convention seront, Faute d'étre résolus
4 lamiable entre VNF et 'occupant, exclusivement soumis au tribunal administratif territorialement competent.

ARTICLE 23 : ELECTION DE DOMICILE

Pour I'exéeution des présentes et de leurs suites, el notamment en cas de réclamations, les parties font élection de
domicile :

Pour YNF : subdivision de Compidgne 79, barrage de Venette - 60280 VENETTE

Pour 'occupant : SYNDICAT MIXTE PORT FLUVIAL PARIS-OISE Place de Hdtel de Ville, BP 10007 - 60321

COMPIEGNE Cedex

ARTICLE 24 : ANNEXES
- Plan

Fait en trods exemplaires,

A VENETTE, le

Pour UNF Ponr l'eccupant
Mansieuwr Mare PAPINUTTI = SYNIDICAT MIXTE PORT FLUFTAL
PARIS-CNSE

Direcrenr géndral de Voies navigahles de Fromee
(€ acher oe fa collectivited on
de da soctérd, fe cas dchdann

Coniformeéanent an drticles 32 38 39 et 40 de & for w®78-17 de & janvier 1978 relarive i Pimformatigue, ane fichues el ane hbertés, Nintéressé el
tyferane i ceractere abligatoine su faewdtanf des réponses, e son dlroir daceis, de rectifioation on de suppression des fgfarmations i cancerna
anprés die service exiérienr,

Paiaphe deipaitags b Ui kil R LR D T
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Veoies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011

N® 05/2011

DELIBERATION AUTORISANT LE DIRECTEUR GENERAL A SIGNER LE PROTOCOLE
TRANSACTIONNEL RELATIF AU MARCHE DE RECONSTRUCTION DU BARRAGE DE
MAVIGATION DE BORAN-SUR-OISE

Vu le code des marchés publics,

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant stalut de Voies navigables de
France,

Vu le marché n® 09 21 | 002 de reconstruction du barrage de navigation de Boran-sur-Oise
conclu avec le groupement solidaire d'entreprises conslitué de CHARIER TP - Agence
Levaux Travaux Fluviaux, mandataire du groupement et Ducrocq Ingénierie Process,
cotraitant,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide

Article 1*

Mandat est donné au directeur général de Voies navigables de France pour signer avec la
société Charier le protocole transactionnel, ci-joint, relatif au marche de reconstruction du
barrage de navigation de Boran-sur-Qise.

Article 2
La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de

France.

Le président du conseil d'adminisiration Le secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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wolos
i nawigablas
di Franca

Protocole transactionnel

RECONSTRUCTION DU BARRAGE DE
NAVIGATION DE BORAN SUR OISE

- Entre les soussigneés :

~le pouvoir adjudicateur, Voies Navigables de France (VNF), établissement
public & caractére industriel et commercial de I'Etat, représenté par Marc
Papinutti, directeur général de Voies Navigables de France domicilié 175 rue
Ludovie BOUTLEUX. 62408 4 Béthune,

el

~le groupement solidaire ci-apreés désigné, titulaire du marché

Dénomination de 'entreprise : CHARIER TP
M. Emmanuel FRITZ

Adresse :
53-35 route de l'ile barbiére
04387 BONNEUIL SUR MARENE

Téléphone : 01. 49.80.67.70
Fax : 01.49.80.67.79

Code TVA FR:

Code SIRET (14 chiftfres) : 34369137400213
Code APE (activité économique principale) :
Compte a créditer (RIB & joindre) @ ...

Il est convenu ce qui suit :
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Article 1 : motivation du protocole

Le présent protocole transactionnel a pour objet de régulariser la situation financiére du
marché de travaux n® 09.21.1.002.0 relatif & la reconstruction du barrage de navigation
de Boran-sur-Oise.

Ce protocole transactionnel est desting & se substituer @ un projet d'avenant n°2 relatif' a
la modification du dispositif de fondations des ouvrages de la tranche ferme et de la
tranche conditionnelle n®1 qui n'a pas pu étre notifié¢ avant la date d'achévement du delai
du marché intervenue le 23 juillet 2011.

Conclu aprés l'exécution de I'ensemble des prestations, ce protocole transactionnel
contractualise, dans une approche globale, non seulement les conséquences linanciéres
des prestations supplémentaires consécutives a la modification du dispositif' de
fondations et de construction des passes du barrage, prévues initialement dans le projet
d'avenant n® 2, mais également les ajustements quantitatifs apporiés aux tranches
conditionnelles n®2 et n®3.

Article 2 : Engagement de non-recours

Le présent protocole vaut transaction au sens des articles 2044 et suivants du code civil.
Il est soumis au droit frangais. Tout litige lié 4 son interprélation ou son exéculion sera
soumis & la compétence du tribunal administratif de Paris.

Sous réserve du respect des engagements ci-dessus, chacune des parties reconnait que le
présent  protocole transactionnel régle définitivement  l'opération  mentionnée
précédemment, se déclare remplie de ses droits el actions & ce litre et renonce a toute
action, de quelque nature que ce soit, ayant son origine dans la commande, l'exécution
ou le paiement des prestations visées.

En contrepartie du respect des dispositions précédentes, les parties au présent protocole
s'engagent & se désister de tout recours engage a la date de signature des présentes et
s'engagent 4 renoncer & tout recours pour tout objet lié au présent protocole.

Toutes les clauses du marché initial de travaux n®09.21.1.002.0 et de son avenant n°l,
demeurent applicables tant qu'elles ne sont pas contraires aux dispositions conlenues
dans le présent protocole transactionnel, lesquelles prévalent en cas de différence.

Les réserves émises par le groupement d'entreprises sur les ordre de services antérieurs
A la signature du protocole transactionnel sonl levées,

Article 3 : Exécution financiere
Le réglement s'effectuera en une seule fois. Le réglement ne pourra étre effectif que sur

présentation d'une facture en trois exemplaires, accompagnée d'un RIB. La facture sera
libellée a I'ordre de Voies navigables de France et envoyée i 'adresse suivante :
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Voies Navigables de France
Service Techniques de la Voie d'Eau
24 quan d"Awsterlitz

T3013 Pans
Article 4 : Détail du montant

Le réglement financier pris en charge par VNF dans le cadre de ce protocole
transactionnel s'éléve a 351 414, 52€ HT soi1 420 291,77 € TTC.

Le détail des prix par tranche, tels que modifiés par le présent protocole, est fourni
en annexe n® 1.

Fait a en 2 exemplaires originaux

Pour le directeur général de VNF. Pour le représentant de CHARIER
A nlfll'lu.l'i!:. |C AR AT R AR N R 1"'\. R Ry Ic FEETIAEIARREEREREIAE IR RN ERTIEINNAY
Mare PAPINUTTI Emmanuel FRITZ

Le controle général, économique et financier

Jean DEULIN

87



Voies navigables
de France

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011

N® 05/2011

DELIBERATION RELATIVE A LA CONCLUSION DE L’AVENANT N° 4 AU MARCHE DE
RECONSTRUCTION DU BARRAGE DE COUDRAY-MONTCEAUX

Wu le code des transports,

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le marché n°® 07 21 1 009 de reconstruction du barrage de Coudray-Montceaux notifié au
groupement d'entreprises Morillon Corvol Courbot SNC / Demathieu & Bard / GTM Geénie
Civil et services / Ducrocq Ingénierie & Process / Viry le 19 septembre 2007,

Vu le rapport présente en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France decide

Article 1"

Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé a signer 'avenant n® 4, joint
en annexe, au marché n® 07 21 | 009 de reconstruction du barrage de Coudray-Montceaux.
Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration Le secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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Reconstruction du barrage du Coudray-Montceaux
Marché 07-21-1-009-0
Avenant n"4

17 octobre 2011

RECONSTRUCTION DU BARRAGE
DU COUDRAY-MONTCEAUX SUR LA SEINE AMONT

e e

AVENANT N°4

Maitre d'ouvrage | Maltre d'ceuvre :
Voies navigables de France Service navigation de la Seine
Direction interrégionnale du bassin de la Seing Sernvice technigues de la vole d'eau
2 quai de Grenelle 24, quai d'Austerlilz
75732 PARIS Cedex 15 75013 PARIS Cedex 13

tél: 0140 58 2599
fax : 01 40 58 43 27

|dentification du marche
Marché n"07-21-1-009-0 notifié le 19 septembre 2007
Reconstruction du barrage du Coudray-Montceaux sur la Seine Amont

|dentification de l'allributaire .
Groupemenl solidaire : Entreprise Morillon Corvol Courbot, SNC / Demathieu & Bard / GTM
TP IDF/ Ducrocq Ingénierie & Process / Hydréo Engineering
L'entreprise Morillon Corvol Courbot, SNC, dont l'adresse est indiquée ci-dessous, est
mandataire du groupement

7, rue Ernest Flammarion

ZAC du Petit Le Roy

CHEVILLY LARUE

94659 RUNGIS CEDEX

Meontant initial du marché : 17 256 030,90 € HT soit 20638 212,86 € TTC

Modifications successives de ce montant ;

Mature de I'acte madifiant i
e antant e Date de l'acte MNouveau montant
Avenant n®1 22 avril 2009 19 573 759,51 € HT
Avenant n°2 10 juin 2009 identique avenant n”1
Avenanln®3 13 juillet 2010 24 545 75,52 € HT

ARrTICLE 1

Le marché dont la désignation est mentionnée en page 1 est modifié dans les conditions
fixées aux arlicles suivants.

.L/N FIDIrBSTVE/EGTY -




Reconstruction du barrage du Coudray-Montceaux
Marche 07-21-1-009-0
Avenant n°4

17 octobre 2011

ARTICLE 2

L'objet du présent avenant porle sur les trois points suivanis

a) la rémunération de la conception et de la réalisation d'un rideau de protection pare-
hausse, rendu obligatoire pour la construction du batardeau de chantier de la passe rve
droite et du pertuis (tranche conditionnelle n®3) avec intervention de plongeurs, selon la
méthodologie constructive définie dans l'avenant n®3,

b} la rémunération de laccélération de certaines tAches des travaux de la ftranche
conditionnelle n®3 réalisés en 2011, suite aux travaux du pare-hausses, et ce afin de
respecter l'arrété préfectoral imposant une fin des lWravaux faisant obstruction a
I'écoulement de la riviére & fin octobre 2011,

¢) la fixation de prix nouveaux définitifs selon les modalités de l'article 14 du CCAG travaux
et I'sjustement des quantités initialement prévues en fonction des travaux deja réalises.

Sont annexés au présent avenant

—annexe 1. le bordereau des prix supplémentaires C définissant les prix nouveaux
rémunérant les travaux supplémentaires non prévus au marche |

-annexe 2 les sous détails des prix unitaires et décompaositions des prix forfaitaires figurant
au bordereau des prix supplementaires C |

—annexe 3. le détail quanttatif estimabf (DQE) présentant les nouvelles quantites du marché,

ARTICLE 3

Le bordereau des prix unitaires est modifié par 'ajout des 19 prix nouveaux définitits n*103-b,
155, 202-a, 202-b, 209-d, 209-e, 220-c. 220-d, 265-8, 265-f, 298, 298-b, 299, 300, 332, 333,
334, 335 et 336.

La consistance des prestalions correspondantes est definie dans le bordereau des prix et les
sous détails des prix unitaires et décompositions des prix forfaitaires, cités a l'arlicle précéadent
et annexes au présent avenant.

Le détail estimatif visé & larticle 2 du cahier des clauses administratives parliculiéres est
maodifié et remplacé par celui cité & larticle précédent et annexé au présent avenant n"4

ARTICLE 4

Les délais d'exécution des travaux de chacune des tranches ne sont pas modifiés, sauf
prolongation de delais d'exéculion au sens de larlicle 189.22. du CCAG Travaux.

ARTICLE 5

Compte tenu des prestations nouvelles de [larticle 3 du présent avenant, les paragraphes
« Evaluation des travaux » et Décomposition en franches » de [l'article 2-1 de lacte
d'engagement du marché sont modifies comme suit -

L/, NF/DIrBSITVEIEGT e



Reconstruction du barrage du Coudray-Montceaux
Marché 07-21-1-009-0
Avenant n°4

17 octobre 2011

fon ravadx

L'évaluation de l'ensemble des travaux, lelle quielle résulle du détal estimalif, est !

~Montant hors TVA © 26 362 459 69€

~TVA au taux de 19,6% soil : 5 167 044,06 €

~Montant TVA incluse : 31 529 513,75 €

Arrété en leflres a : trente el un million cing cent vingt neuf mille cing cent treize euros et
soixante quinze cenltimes,

Tranche Montant hors TVA Montant TVA Montant TVA incluse
Farmea 11737114,83 2300 474 51 14 037 589,34
Conditionnelle 1 2 370 652 82 464 647 97 2 835 300,89
Conditionnelle 2 1810422058 374 442 72 2284 864,77
Canditionnelle 3 8629 481 89 1 887 378 45 11 516 860,34
Conditionnelle 4 507 795 00 99 527,82 607 322,82
Canditionnelle 5 207 003 00 40 572,59 247 575,59
Total du marché 26 362 460,69 5 167 044,06 31 529 513.75

ARTICLE 6

Larticle 2-2 2 de I'acte d'engagement est modifié comme suil

2-2.2 - Créance présentée an nantissement ou cession
Le montant maximal, TVA incfuse, de la créance que nous pourrons présenter en
nantissemeant ou céder est ainsi de 31 529 513,75 €

ARTICLE 7

Comme indiqué dans le bordereau des prix supplémentaires C, la révision des prix nouveaux
définitifs n®103-b, 155, 202-a, 202-b, 208-d, 209-e, 220-c, 220-d, 298, 298-b, 299 el 300 est
faite, selon les modalités définies au CCAP, par application de l'indice TPOZ (Ouwrages d'art
en site terrestre, fluvial ou maritime et fondations spéciales)

La révision des prix 265-e, 265-f, 332, 333, 334, 335 et 336 est faite, selon les modalites
definies au CCAP, par application de lindice TP13.

Le 3&me alinéa de 'article 3-3.3 du cahier des clauses administratives particuliéres du marche
est modifié comme suit |

Les index de référence sonl appliqués aux prix swivants |

Index Prix
TPO2 D prix n® 101 au prix n"251
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Recaonstruction du barrage du Coudray-Montceaux

Index

Prix

D prix n*257 au prix n"262
Du prix n*275 au prix n°300

TPi3

D prix n*252 au prix n* 256
Dt prie n*263 av prix n"271
Du prix n*301 au prix n°x36

P12

Du prix n*272 au prix n*274
Du prix n*401 au prix n*424

ARTICLE 8 FINAL

Marche 07-21-1-009-0

Avenant n4

17 octobre 2011

Les parlies renoncent & toul recours conlentieux pour les modifications, objet du présent

avenant.

Toutes les clauses du marché initial et, le cas échéant, de ses avenants éventuels, demeurent
applicables tant qu'elles ne sont pas contraires aux disposilions contenues dans le présent
avenant, lesquelles prévalent en cas de différence.

Les réserves émises par le groupement d'entreprises sur les ordres de services anlérieurs 4 |3
signalure de lavenant sont levées,

|Lm FIDItBS/TVE/EGTY
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Voies navigables
de France

C.A.

CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011

N® 05/2011

DELIBERATION RELATIVE AU PROJET DU SYNDICAT DES TRANSPORTS D'ILE-DE-

FRANCE DE CREATION D'UNE NAVETTE FLUVIALE DE TRANSPORT PUBLIC
REGULIER DE VOYAGEURS - VOGUEO

Vu le code des transports,

Vu le décret n® 60-1441 du 26 décembre 19680 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France décide :
Article 1%

Mandat est accordé au directeur général de Voies navigables de France a l'effet

+ de l'autoriser & poursuivre les négociations avec le syndicat des transports d'lle-de-
France sur le principe de mise & la charge du delégalaire de I'amenagement des
gscales et du colt des déplacements imposés aux clients et aclivites acluels,

+ d'instruire et de signer la convention d'occupation temporaire avec le syndicat en
intégrant une part variable sur le chiffre d'affaires réalisé et une part fixe
correspondant a l'application du tarif existant.

Article 2

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration Le secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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Voies navigables
de France

CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 16 DECEMBRE 2011
N® 05/2011

DELIBERATION RELATIVE A L'AUTORISATION DONNEE AU DIRECTEUR GENERAL
DE NEGOCIER ET DE SIGNER LES STATUTS D'UNE SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE A
CONSTITUER, AINSI QUE LE PACTE D'ASSOCIES ET L'APPORT DU TERRAIN EN
DECOULANT EN VUE DE LA VALORISATION D'UN ESPACE FONCIER DE 1 839 M*
SITUE PORT RAMBAUD A LYON

CONSTRUCTION D'UN IMMEUBLE A DESTINATION TERTIAIRE ET COMMERCIALE :
PROJET RUDY RICCIOTTI

Vu le code des transporls,

Vu l'article 101 de la loi de finances rectificative pour 2003 (n® 2003-1312 du 30 décembre
2003),

Vu le décret n® 80-1441 du 26 décembre 1960 modifié portant statut de Voies navigables de
France,

Vu l'avis du comité de suivi de Rhéne-Sadne Développement, réuni le 17 novembre 2011,

Vu le rapport présenté en séance,

Le conseil d'administration de Voies navigables de France decide !

Article 1%
Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé & négocier et a signer :

- d'une part, les statuts d'une sociéte civile immobiliére a créer pour la réalisation d'un
immeuble & vocation tertiaire el commerciale et l'implantation de la societe PRD,
avec la Caisse des dépdts et consignations et la société PRD ou une sociéte
controlée par la société PRD, en vue de |a valorisation d'un terrain de 1839 m?,
constitué de deux parcelles, |'une cadastrée BH52 et d'une contenance de 1785 m?,
et I'autre cadastrée BH41 et d'une contenance de 54 m? du port Rambaud a Lyon

- d'autre part, le pacte d'associés en découlant.
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Article 2

Le directeur général de Voies navigables de France est autorisé & négocier et a signer tous
actes relatifs 3 I'apport au profit de la société civile immobiliére & créer, du terrain menlionné
4 l'article précédent, sur la base minimale de 230 € par m” de superficie hors ceuvre nette
construite.

Article 3

La présente délibération sera publiée au bulletin officiel des actes de Voies navigables de
France.

Le président du conseil d'administration Le secrétaire du conseil d'administration

Alain GEST Jean-Pierre BOUCHUT
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